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SURGOSSEGI INDITVANY
a Fejérviz Zrt. 2020. évi beszamol6jinak ¢és iizleti jelentésének és az adézott eredmény
felhasznalasanak elfogadasarol

A Fejérviz Zrt. tajékoztatta az Snkorményzatot, hogy a jarvanyhelyzetre tekintettel a Tarsasag
kdzgylilésének hatarozathozatalara {ilés tartasa nélkiil, irasban keriil sor. A kozgytilés anyaga
megkiildésre keriilt az nkormanyzat részére, mely tartalmazza az iizleti tevékenységrol sz616
2020. évi beszamolot.

A beszamol6 az el6terjesztés mellékletét képezi.

A fentiek értelmében az aldbbi hatarozati javaslatot terjesztem elé:

Hatarozati javaslat:

Az Ercsi Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete
hataskérében eljaro
Ercsi Viros Onkormsnyzat Polgirmesterének
«eee/2021. (VL. ...) hatdrozata
a Fejérviz Zrt. 2020. évi beszimolojanak és iizleti jelentésének és az adézott eredmény
felhasznalasanak elfogadasarol

1. Ercsi Varos Onkorményzat Polgarmestere rogziti, miszerint

e 2021. januar 29. napjatol hatalyban van a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatdlybalépésér6l szolé 27/2021. (1.29.) Korm.
rendelet, melyben a Kormany az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
tdmeges megbetegedést okozé6 SARS-CoV koronavirus vildgjarvany
kdvetkezményeinek elhéritisa, a magyar allampolgarok egészségének és
életének megovisa érdekében Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet
hirdetett ki;

¢ a katasztréfavédelemrél és a hozza kapcsolodo egyes torvények médositasarol
sz6l6 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése szerint
,»veszélyhelyzetben a telepiilési dnkormdnyzat képvisel6-testiiletének, a
f6varosi, megyei kozgyiilésnek feladat- és hatiskorét a polgarmester, illetve
a fépolgarmester, a megyei kézgylilés elndke gyakorolja. Ennek keretében
nem  foglalhat 4llasst  Onkorményzati  intézmény  4tszervezésérdl,
megsziintetésérol, ellatasi, szolgaltatdsi korzeteir6l, ha a szolgaltatdis a
telepiilést is érinti.”



2. A katasztrofavédelemrol és a hozza kapcsolodé egyes térvények moédositasardl szolé
2011. évi CXXVIIL. toérvény 46. § (4) bekezdése alapjén az Ercsi Viros Onkorményzat
Képviselo-testiilete jogkorében eljard Ercsi Varos Onkormanyzat polgarmestereként
a Fejérviz Zrt. 2020. évi beszamoldjat, iizleti jelentését és az addzott eredmény
felhasznalasarodl sz616 beszamolojat elfogadom.

3. Felkérem Dr. Feik Csaba jegyz6t a jelen hatirozatom végrehajtisahoz sziikséges
intézkedések megtételére.

Felelés: Szabo Tamas polgarmester
Dr. Feik Csaba jegyz6

Hataridd: azonnal

Ercsi, 2021. méjus 27.

(. Szgbo Tamas
11 lgarmester
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Ellenérizte: Dr. Fei C_sabé.jégyzé



1. sz. melléklet

Elgterjesziés

A FEJERVIZ ZRt. 2020. évi beszdmoldjcnak és iizleti jelentésénck elfogaddsa
és dontés az adozott eredmény felhaszndldsdrél”

cim(

1. napirendi ponthoz

Elbterjesztd: Igazgatdsig



Tisztelt Részvényesek!

A FEJERVIZ Zrt. 2020. évi beszdmoldja és tizleti jelentése elkészilt, azt a jelen eldterjesziéshez
- csatolva megtaldljdk.

A beszamolénak és a kiegészitd mellékletében kozzétett, az egyes szamvitelileg elkiildnitett
tevékenységekre vonatkozo 6nallé mérlegek és 65nallé eredménykimutatisok, valamint az lizleti jelentés
4wvildgitasat a Tarsasdg mint vizikozmit szolgéltaté tirsasdg személyesen eljaro kdnyvvizsgaloja, Kis
Katalin Adrienn elvégezte, mely elézetes fiiggetlen kdnyvvizsgdldi jelentést a jelen elSterjesztéshez
csatolva megtaldljak.

A kényvvizsgdlé jelen eldterjesztéshez csatolt jelentésébe foglalt véleménye szerint a mellékelt éves
beszamol6 és tizleti jelentés megbizhatd és val6s képet ad a Térsasdg 2020. december 31-én fennallé
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzddd fizleti évre vonatkozé jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszigon hatilyos, a szdmvitelrd] sz616 2000. évi C. térvénnyel dsszhangban. A
kdnyvvizsgild tvilagitdsa alapjan nem jutott a tudomaéséra olyan tény, amely arra a meggy8z0désre
vezette volna, hogy a tevékenységi kimutatisok nem a vizikdzmi-szolgaltatasrol sz616 201 1. évi CCIX.
torvény 49. §-dban, valamint a vizikdzmi-szolgéltatdsrol szélé 2011. évi CCIX. tOrvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol 58/2013. (1. 27.) Korm. rendeletben foglaltakkal &sszhangban
kidolgozott, megfeleld szamviteli szétvalasztdsi szabdlyok alkalmazasdval késztiltek volna, valamint,
hogy az alkalmazott szdmviteli szétvéalasztasi szabalyok és az egyes tevékenységek kiizotti tranzakcidk
drazdsa ne biziositand az egyes Uzletdgak szerinti tevékenységek kozotti kereszifinanszirozds-
mentességet. A kényvvizsgild régzitette tovabba, hogy a Téarsasdg 2020. évi tizleti jelentése minden
lényeges vonatkozasban Osszhangban van a 2020. évi éves beszamoldjdval és a szdmviteli tdrvény
vonatkozd elbirasaival, abban mas jellegli Iényeges ellentmondés vagy lényeges hibés 4llitas sem jutott
a kényvvizsgald tudomésara,

A FEJERVIZ Zrt. Igazgatosiga a 6/2021. (TV.29.) szdmU hatdrozatival a Térsasag 2020. évi
beszamoldjat és Uzleti jelentdsét a melléklet szerinti tartalommal elfogadta és a Kozgyiilésnek
elfogaddsra javasolja azt az abban taldlhaté mérleggel egyditt.

A FEJERVIZ Zrt. Feliigyel8 Bizottsaga a 4/2021. (IV.29.) szam hatdrozataval a Térsasdg 2020. évi
beszamoldjat és Uzleti jelentését a melléklet szerinti tartalommal elfogadta és a Kozgytlésnek
elfogadasra javasolja azt az abban taldlhaté mérlegge! egytitt.

A FEJERVIZ Zrt. Feliigyel8 Bizottsaga a 11/2021. (V.11.) szim hatérozatival elfogadta a T4rsasdg
2020. évi beszimol6jival .és iizleti jelentésével kapcsolatos irdsbeli jelentését, amit a jelen
eléterjesztéshez csatolva megtaldlnak. A Felhgyelé Bizottsdg az irasbeli. jelentésében is azt javasolta a
Kézgy(ilésnek, hogy a Tarsasag 2020. évi gazdalkoddsardl sz6lé tizleti jelentest és az éves beszdmolot
sziveskedjen elfogadni.

A katasztrofavédelemrd]l €s a hozzd kapesolodd egyes torvények mddositdsdrdl sz6ld 2011. évi
CXXVIIL tSrvény 46. § (4) bekezdése alapjan a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérdl sz6l6 27/2021. (L. 29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben
Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkorményzat mindsitett tSbbségii befolyéssal biré részvényes
kézgyﬁlese hatéskdrében eljaré Székesfehérvar Megyei Jogui Viéros Polgdrmestere a 333/2021. (V. 10.)
szamil hatérozatdnak 2. pontjdban a Térsasdg 2020. évi beszamol6jdt és Uzleti jelentését a melléklet
szerinti tartalommal elfogadasra javasolja a Kazgytilésnek.

A FEJERVIZ Zrt. Igazgatésaga a 7/2021. (1V.29.) sz4m\ hatdrozatdval javasolja a Kézgylilésnek, hogy
a mérleg szerinti eredményt, azaz -260.918 eFt Gsszeget, mint addzott eredményt helyezze az
eredménytartalékba.

A FEJERVIZ Zit. Feliigyeld Bizotisig a' 5/2021. (IV.29.) szAmt hatirozatival javasolta a
Kézgydlésnek, hogy a mérleg szerinti eredményt, azaz -260.918 eFt dsszeget, mint adézott eredményt




helyezze az eredménytarralékba.

A katasztrofavédelemr6l és a hozzd kapesolddo egyes torvények modosftasdrdl szolé 2011. évi’
CXXVIIL tSrvény 46. § (4) bekezdése alapjn a-veszélyhelyzet kihirdetésérél és a veszélyhelyzeti

intézkedések hatdlybalépésérdl szolo 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben:
Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzat minSsitett tébbségli befolydssal bir6 részvényes

kozgytilése hatdskdrében eljaré Székesfehérvar Megyei Joghi Véros Polgarmestere a 333/2021, (V. 10.)

szdmu hatérozatdnak 2. pontjaban szintén javasolja a K&zgyiilésnek, hogy a Térsasdg 2020. évi adézott

eredménye kerulJon eredménytartalékba.

A FEJERVIZ Zrt. Igazgatéséga a fentickre tekintettel kéri a Tisztelt Részvényeseket, hogy
hatérozatukkal fogadjak el a Tarsasag 2020. évi beszamoldj4t & iizleti jelentését a melléklet szerinti
‘tartalommal és mérlegre vonatkoz6 alabbi megéllapitasokkal, és hatdrozzanak a 2020, tizleti évi ad6zott
eredmény eredménytartalékba helyezésérsl.

A hatérozattervezet sorszima: 3.
Hatédrozati javaslat:

/2021, (ddtum) sz. Kbzgviilési Hatdrozat

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2020. évi beszimol6jit és lizleti jelentését a melléklet szerinti tartalommal
elfogadja, azzal, hogy a Kozgyiilés a Tdrsasig 2020. évi mérlegét -
6.909.393 eFt eszkoz és forrds oldali egyezd mérlegfBosszeggel,
1.025.700 eF't osszegii sajat t6ke dsszeggel, ezen beliil
687.630 eFt jegyzett tikével,
1.908.180 eFt téketartalékkal,
-1.309.192 eFt eredménytartalékkal és
- =260.918 eFt (veszteség) adbzott eredménnyel
fogadja el.

A hatdrozattervezet sorszama: 4.
Hatérozati javaslat:

/2021, (déitum) sz. Kozaviilési Hatdrozat

A Kozgyiilés a FEJERVIZ ZRt. 2020. iizleti évi adézott eredmény felhaszndldsirél azt a
hatirozatot hozza, hogy a -260.918 eFt (veszteség) sszegili addzott eredményt eredménytartalékba
helyezi.

Mellékletek:
. a FEJERVIZ ZRt. 2020. évi beszdmoldja és iizleti jelentése
= Kis Katalin Adrienn kimyvvizsgdlé eldzetes fiiggetlen kinyvizsgdlii jelentése
- Feliigyeld Bizottsdg frdsbeli jelentése

L#3)
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Tisztelt Kozgyflés!

A FEIERVIZ ZRi. éves gazdilkodasirdl sz616 Uzleti jelentdst és az éves beszhmolét a
gazdasagi tirsasigokrél szold hatilyos tSrvény, valamint a részvénytdrsasdg alapszabalya
szerint a gazdasdgi évet kovetd év majus 31-ig kell a tirsasdg legfobb déntéshozd szerve; a
kozgyiilés elé terjeszteni. A  beszdmoldsi kbtelezettségnek a részvénytirsasig 2020-as
gazdasagi évérdl a szémviteli tSrvény rendelkezéseinek és a tarsasdg érvényes szémviteli
politikdjaban foglaltaknak megfelelden tesziink eleget. _

A részvénytirsasdg szamviteli politikdja szerint a gazdasdgi tevékenységérdl, és a miikddése
eredményeként elért vagyoni, pénziigyi &s JjovedeimezOségi -helyzetdr8l az év kéinyvviteli
zér4sét kbvetden az tizleti évet kovetd méarcius 31-i mérlegkészitési idGponttal kell a hatélyos,
térvényekben meghatérozott tartalmil éves tizleti jelentést és beszamoldt efkészfteni.

Az eldzbekben megfogalmazott beszAmoldsi és jelentési kitelezettségének e tarsasdgunk
minden gazdasagi évet kbvetden eleget tett, a térsasdg éves beszamoléjdnak & kizzététele: az
eldirasoknak megfelelten az elbzd8 évben is megtértént,

A tészvénytirsasdg az elmilt évben hdrom kbzgyllést tartott, A tirsasdg elsd, 2020. mércius
Li-en megtartott, személyes megjelenéssel lebonyolitott kdzgylilésén szernélyi keérdésekkel,
vezetd tisziségviselbk megbizdsdnak meghosszabbitdsival foglatkozott. A 2020, méjus 28-dn
megtartott kdzgylésén a tulajdonosok 20/2020 (V.28.) szémi hatdrozatukkal fogadtik el-a
tarsasag 2019. gazdasdgi évére vonatkozd iizleti jelentését és éves beszémoldjat, valamint
vezetd tisztségviselok megblzdsdedl is . dontdtt. A  harmadik  iiés néllcill,  frasbeli
hatdrozathozatallal lebonyolitots, 2020. november 23-i kbzgyiilésén 41/2020 (X123.) szimd
hatérozatival elfogadta a thrsasdg 2020, évi dleti tervét, t3bb pontban mddosifotta és
kiegészitette az Alapszabdlyt, valamint tudomdsul vette az Igazgatésig Altal elkészitett
Intézkedési Tervet. '

A térsasdgban a miajci"onos nkorményzatok széma 87, Az Snkorményzatok a részvények 100
“%-4t tartjak tulajdonukban.

A részvénytirsaség 1994. jalius 1-jei alapitisa 6ta a jegyzett téke Osszege mem véltozott,
dsszesen 687 630 ¢ Ft-ot tesz ki.

A szabdlvozasi kiirnvezetral

2020. évben a siabélyozési kitnyezet lényegében rem véltozott. Jgy az 4gazat — ezzel egyiitt a
tarsasdgunk — miikodési feltételeit a 2011, évi CCIX. torvény a vizikdzmii  szolgiltatdsrdl
(Vksztv.}, valamint az 58/2013. (11. 27.) Kotmanyrendelet, mint alap jogszabaly hatdrozza meg.

A jogszabélyok alapjdn térsasigunknak (zietszabilyzatot kell - késziteni, &s azt évente
aktualizélni 2 médosuls eldirasoknak megfelelden, A vizikdzmi-szolgltatasi tBrvénynek és a
kapesolédd Kormanyrendeletnek is megfeleld, elsé aikalommal 2013, november 7-én hatalyba
lépett, legutdbb 2019 szeptemberében jévahagyott Uzletszabélyzat hatdrozza meg a vizikdzmiz-
szolgiltatdssal és annak igénybevételével kapcsolatos részletszabélyokat, valamint a
Szolgaltatét és Felhasznaldkat érintd jogokat és ktelezettségeket, (A jogszabélyi eldirdsok
atapjan Uzletszabilyzatunkat - figyelembe véve az G} elSirdsokat is « feliibvizsgaltuk és



médositottuk. Az 0j Uzletszabalyzat tervezetet 2021, mércius elején tovabbitottuk a Magyar
Energetikai 85 Kozmi-szabdlyozdsi Hivatal részére jévahagyasra.)

A dijak megillapitasdhoz sziikséges adatszolgaltatds - a kordbbi években kialakult gyakorlat
szerint - megtdrtént, azonban a 2020. évre a Vksztv. alapjan illetékes miniszter nem
allapitott meg az egyes viziktizmi szolgaltaték dltal alkalmazhaté dijakat.

Fentiek szerint a 2020. évben sem volt lehet8ség a viz-szennyviz szolgaltatasi dijak kditségek-
raforditasok emelkedését ellentétefezd feltlvizsgdlatra és korrekciGjira, gy a 2020. évi
ért€kesitéseinket tovdbbra is befagyasztott dijakkal, - a lakossigi dijak esetében
rezsicsokkentéssel is cstkkentett, 2012. évre megllapitott dijakon - tudtuk szémitdsba venni az
évben. A 2014-ben mir egész évben érvényesiild -10 %-o0s lakosségi viz- és csatornadij
cstbickentés miellett 2015-t51 - a lakossagi felhaszndlék széméra, kérésére -~ méjus-szeptember
honapokban 10 % locsoldsi kedvezményt is kell biztositanunk, amely tovébbi bevétel kiesést
eredményez.

Jogszabilyi véltozdsok elbirasai szerint a tdrsasdg 2017.07.01-t81 az G bekdtések esetében
egyes szolgaltatisokat dijmentesen kdteles nyujtani. A Vksziv, mddositdsa szerint dijmentes a
viziktizmi-fejlesztési hozzdjrulds; az igénybejelentés elbirdldsdnak dije, a tervegyeztetés,
adategyeztetds vagy ennck megfeleld szolgiltatis dija, tovdbbs récsatlakozdskor a bekstési
vizmérdora kdltsége, a bekdtési vizmérbora felszerelésének dija és a nyomasprdba dija alél a
legfeljebb 32 mm 4tmérdjlt ivovizvezeték, és a legfeljebb 160 mm atmér8id szennyvizvezeték
bekétése. A véltozdsok miatt a dijjegyzékilnk érintett részei frdolgozésra keriiltek, és azokat az
Uzletszabalyzatba bedpftetttk. A dijmentessé tett szolgdhatdsok a bevételek tovabbi
csbkkenését eredményezik. :

A 2020, &vi dizleti tervrdl

A t8bbségi tulajdonosi elvdrdsoknak megfeleléen tarsasigunk tigyvezetése a 2020. évi elzetes
lizleti tervét 2019. november hénapban elkészitette, melyet az Igazgat6sdg 2019. november 12-i
Ulésén megtargyalt. Térsasdgunk az el8-lizleti tervben rigzitett alapelvek alapjén, a 2019, év
véarhato eredményének ismeretében korrigllt végleges iizleti tervét 2020. februdr hénapban
készitette el, melyet Igazgatésdg 8/2020 (II1.11.) szdmit hatdrozatival elfogadott. Tervek szerint
a jovahagydst kdvetden a fegnagyobb tulajdonos mérciusi kdzayiilése elé terjesztett voina.

Az elBkészitett Gzleti terv az idokdzben elballt veszélyhelyzet miatt nem kertilt jovahagyésra,

A 8ZMIV elrendelése alapjan az tzleti terv jovéhagyési folyamata felftiggesztésre keriilt &5
helyette Atmeneti miiksdési terv (AMT) késziilt, melyet az Onkormanyzat 72/2020. (IV.15.)
szami hatérozatdval cifogadott, A veszélyhelyzeti id6szak fenndlldsa alatt a thrsasdg mikodése
az AMT hatélya alatt tortént,

A SZMJV elrendelése alapjdn 2020. mdjus-jimivsdban tirsasdgunk 2015-2019, gazdasdgi
éveinek 4tvildgitdséra kerllt sor. Az Atvildgitis megallapitisai és javaslatai -alapjén az
Igazgatdsag - a SZMIV 116/2020. (V.13.) sz4m4 hatdrozatinak megfelelve - 2020. julius 31-re
elkészitette az év hdtralévs id8szakéra és egyes vonatkozasaiban 2021, évre is amyalo
Intézkedési Tervét, melyet a tdrsasdg Kozgylildse 22/2020. (V. 8.) szémt hatirozatival
“elfogadott. '
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A tirsasdg Igazgatdsdga megtirgyalta a gazdasagi szabdlyozdsok elirasaibsl eredd, 2020. évet
érintd helyzetet, az Intézkedssi terv végrehajtdsdnak érdekében elrendelt intézkedéseket ezek
alapjan az ligyvezetés szdmdra elBirta, hogy tegyen meg minden téle telhetst annak érdeksben,
hogy 'a 2020. gazdasigi évet a biztonsdgos és kzegészségligyl, kOrnyezetvédelmi
kdvetelményeknek megfelel§ viz-' és szennyvizesatorna-szolgltatds, valamint a pénziigyi
egyensuly biztositdsival valGsitsa meg, '

Az lgazgetdsdg felhivta az (igyvezetés figyelmét, hogy a tdrsasdg mikddése sorin a
szolgaltatdst szigord és okszerii koltséggazdélkodassal, az intézkedési tery: megvalositisa
meliett folytassa, ugyanakkor - a terv keretein belill - tegyen eleget a jelenleg ismert és az év
k&zben hozott szabdlyozdsokban foglalt kivetelményeknek,’

A thrsasbg ligyvezetése az Intézkedési. Terv, valamint az lgazgatsdg ttmutatdsa alapjan
elkészitette a. 2020. évi mddositott Gzleti tervét, melyet az lgazgatésdg — a Feligyels
Bizottséggal egyetértésben ~elfogadott és a térsasig Kozgylitdse elé terjesztett, A
veszélyhelyzetben elrendelt intézkedések alapjan az epészség meg6vdsa érdekében —-{iiés
nélkdl megtartott eljirdssal — 2020. november 25-én kiértékelt szavazéssal a tArsasag
kdzgytilése 41/2020. (X1. 23.) szémi hatdvozatdval elfogadta a Fejérviz ZRt 2020. évi
-médositott izleti tervét, ;

A térsasdg a 2020, évi tovékenységét az AMT, az intézkedési tervben, valamint iizleti tervben
leirt elvek, velamint torvények és mas jogszabdlyok dhal meghatérozott kerotek kéizott
folytatta.

Az elmult gazdasigl év kihivasairs!

A 2020. évben 2 részvényiérsasignak ez alapfeladatai ellstisira, a fizetGképessége
fenntartdséra, a likviditas biztositdséra kiemelt figysimet kellett forditeni. Az el5z6 dvekben tett
erdfeszitések enyhitésére nem volt fehetéség, azok fenntartisa tovdbbra is elengedhetetien volt,
Mind kézilleti, mind lakoss4gi fogyasztéi korben a fizet8készség és fizet6képesség problémak
még mindig fenndiltak, bir ezek kismértékd javulssa tapesztalhatd, azonban megsziinésére
rbvidtdvon nem lehet sz4mitani. '

A gazdilkodédst 2020-ban is a 2012-t8! befagyasztott dfjakon kellott folytatnunk, a 20135
elrendelt rezsicstkkentés s a kizmiivezeték ads, mint stlyos tbblet terhek mellett, amelyek
miait a kdltségmegtériifés elve sériil, ezaz a dijak nem nytjtottak elegendd forrist a
koltségek fedezetére. :

A thrsasdgnak véltozatlanul nincs érdemi IehetSsége 2 visirolt viz Ardnak 2 befolydsoldsara,
valamint a jelentds kdltségtdmeget képezd energiadrak, ilzem- s kendanyag drak, tovibbd az
igénybe vett szoigaltatdsi dijak alakuldsra. Mindemellett tovAbbra is szémolni keflett az egyéb
beszAllitdi" placok " erdteljes aremelési térekvéseivel, amelynek kivédése Egyre . nagyobb
erbfeszitést jelentett, €s nem is minden esetben jrt eredménnyel, - '

A szocidlis’ gondoskodést céfzé tSrvényi eléirdsok alapjén a részvénytarsasignak sajatos.
feladataként jelentkezile a fizetési nehézségekkel kizdé felhasznalék bizonyos kirére - a
védendd fogyasztokra - eldirt kotelezé szolgaltatds nydjtasdnak, kedvezmények biztositasinak
ktelezettsége, amely szintén kéltségnovekményként jelentkezett a gazdalkodds folyamatiban,
Ezen kaltségek mértéke 2020. évben - 2 jogos és szabélyos kérelmek kis széma mifatt - nem rott
jetentBs tobbletterhet tarsaségunkra, azonban eredményronté hatdsa nem vitathat6. -



2020. évben is - a szabdlyozasi kiirnyezet ismertetése sorén mér erilitett - kis kdzép
véllalkozdsok terheit csdkkentd jogszabilyi elbivds miatt - az abban meghatirozott feltételekkel
téritésmentes - kbzmiifejlesztési hozzajarulds-, az egyéb ingyenes szolgdltatasok miatti bevéte!
kiesésck, valamint az ezzel szorosan &sszefiiggd koltségnovekedések tovébbi kedvezdtlen
hatdst gyakorelnak a tarsasag eredményességére.

A térsasag 2020, évben is kiemelt feladataként kezelte a miikddési kbrnyezet megovidsat, és a
fogyasztéi kapcsolatok jawtﬁsét A térsasdg az alaptcvekenységen a tovébblakban is a
]4001 szabvany szerinti kdmyezetirdnyitdsi rendszer, ISO/IEC 17025 szabvény szerinti Iabor
minbségirdnyitasi rendszer, valamint a vizbiztonségi rendszer) kovetelményeinek megfelelden,
és az alkalmazott integrélt figyviteli rendszer nydjtotta lehetBségek kihasznaldsgval ltta el.
Minbség- és kirnyezetkdzpontl irdnyitdsi rendszeriinket 2017-ben mér az ¢j ISO 9001 és ISO
14001 szabvanyok kdvetelményei alapjan tanisitottuk. A hivatkozott két rendszer fenntartAsat
a 2020. szeptemberi killsé audit kerstében megijitottuk. A megdjits audit sikerss volt, igy
tanisitvdnyunk j érvényesség ideje 2023. oktdber 09,

A thrsaség mir 2020. elsd félévében elkészitette és kidolgozta az érintett, jogosult Snkormany-
zatok lakossagi viz- €s csatornadij tAmogatdsi palydzatait a vizikdzmii-szolgiltatds lakosségi
raforditdsainak mérsékiésére szolgald palyazati kiirds feltételei szerint,

A részvénytarsasig ellatasi teriilete 2020. évben az alapszolgiltatisok tekintetében véltozatlan
volt. A jelenleg kizlakult gazdasigi kirnyezetben a szolgaltatasi kdriinkbe ujabb telepiiidsek

. bevonasdra, integracidra nem volt és a jelenlegi k8riilmények elemzése alapjan tovabbra sincs

lehetdség. -

A tarsasdg fizetbképességének biztosftdsa szempontjabdl s kdltséggazdilkodasi ckokbé! is
fontos, hogy az lzemeletett mfivek esetében a sajt termelési lehetdségeket — ezeknek

kedvez6bb fajlagos kolisége miatt — a lehetd legnagyobb mériékben hasznalja ki. Ennek

érdekében 2020-ban is fenntartottuk ezt a célt, figyelembe véve azt is, hogy a sajét termelés
minden hatér rélkiil nem ndvelhetd, egyrészt miiszaki akadalyok miatt, melyek csak jelentts
beruhdzasi raforditdssal harithatok el, masrészt eldtas biztonségi okok miatt is.

A pandémia miatt elrendelt veszélyhelyzet 2020, év teljes iddszaka a megszokottél eltérd
intézkedések, ligyrendek és dltaldban rendkiviili gazdalkodssi kériitmények kizott telt el.

A térsasdg koltséggazdalkodasa teritletén érvényben [év8, a korabbi években bevezetets, illetve
az év sorén - az Intézkedési Tervben - elrendelt intézkedések megvalbsitdsa kovetkezidhen az
anyag kdltség-, az eladott druk beszerzési értékének-, a bérjarulékok mértékének évkozi
véltozasa-, a felfliggesztett, illetve cstkkentett személyi réfordildsok-, valamint az
értekestkkenés alacsonyabb volumene miatt elért megiakaritasok hozzé'garultak a gazdasdgi év
eredményéhez.

Mindezek mellett a tirsasag teljesitette alaptevékenységebsl eredd feladatait a tervezettnél
kedvez5bb eredménayel valdsitotta meg a 2020, évi izleti tervét,




A tulajdonosok felé fennafld kijtelezettségeinkrsl

A tutajdonos Bnkormanyzatokat 2020, évben megilletd helyi adék mértéke 141.6 millis forint,
mig a k¥zmiibérleti-, valamint a vagyonkezelési dijak éves Ssszege 1004,] millid forint. - .
Az el6z6 évhex viszonyftva 2020, tényadatai elapjén a fenti téfelek kbziil a helyi adk 1,3 %-
kal, 1,8 millié forinttal, mig a k8zmiibérleti-, valamint a vagyonkezelési dijak 4,8 %-kal, 45.8
millid forinttal néttek.

Fenti - az igénybevett Szolgaltatisokban lévé kiltségek és az egyéb raforditasok Lzt
megjelend - tételek egyiittesen mintegy 1145,7 millié forint dsszeget érnek el, amelyek az
éves nettd drbevétel 12,8 %-4t teszik ki, o

A veszélybelyzet alatt-a Telhaszndlok kérében kialakult pénziigyi- nehézségek miatt a
fizetGképességiink fenntartdsa érdekében a telajdenos Snkormanyzatinktél a 2020. évi bérleti
dij teljesitésére fizetéskonnyfitési lehetSséget kaptunk. A bérleti dijak fizetés 4tiitemezése
jelent8s segitség volt a tarsasdg napi Uzletmenctében, a penziigyi tervezésben, a kiszamlazott
dijak befizetésének elmaradasabol szirmazs stmenet bevétel hidny kezelésében, valamint az
Intézkedési Terv kiadds csikkentd intézkedéseinek végrehajtasab6l szérmazé pénzilgyi
‘stabilizdeid kialakuldsaig szitkséges iddszak alatt a folyamatos miké&dés fenntartdsiban.

Tdrsasigunk a fenti, tulajdonosainknak jaré fizetési kitelezettségeket a “likviditasinak
megérzése érdekében tett intézkedések figyelembevétele mellett, a szlikséges egyeztetéseket

2,

kavetden az Bakormanyzatok 4ltal biztositott atlitemezések szetinti hatdridében teljesitette.

A 2020. gazdaségi évi teljesitményr, illetve a gazddlkoddsré! az aldbbiakban teszlink rdvid
jelentést.

1. A részvénvti rsasdg 2020, évi afagtevékenvsg’ ének éreékelése

-Osszefoglaléan: a 2020. evben az lizleti terv teljesitését a tervhez viszonyitott kedvezBbb
eredmény elérése jellemezte, Ennek moegfelelden a 2020, évi eredmény pozitivabb képet
mutat az tizleti tervszdmolkchoz viszonyitva,

Fentiekben mér Tefrtuk, hogy a 2020. évben a viz-szennyviz szolgiltatési dijek emelésére a
Vksztv. nem adott lehetSséget. A Wrvény elbirdsainak figyelembevételdvel 2020, évi
értékesitéseinket befagyasztont dfjakkal - a 2012, évre megaliapitost dijakbél kiindulva,
rezsicsSkkentéssel korrigdiva - keliett szimlazaunk, Gazdalkodasunkat beszallitsi dremelések,
nvekyd élomunka kaliségek, jogszabdlyban el3irt térftésmentes szolgéhiatdsok nyfjtasa mellent
kellett folytatounk,

A 2020-ban-is mtkddd lakossigi viz- és csatomnaszolgéitatds riforditdsainak, a lakosségi viz-
csatorna szojgdltatési dijak mérsékiésére szolghld dllami céltimogatési rendszer keretein beliil
az arra jogosult énkorményzatok - azok, ahol a valés kéltségek meghaludjék az Allam 4ltal
meghatdrozott mindenkori viz-csatorna difak maximumat - pélydzatot nyfijtottak be, A
palyézati feltételeknek - az ellatdsi terfletiinksn - tiz nkorményzat felslt meg. A palyszat
elkészitésében tirsasdgunk segitséget nyljtott a jogosult Alestitdoboz, Tabajd, Felcsi, Etyek,
. igar,” Jisd, "Lajoskomdrom, Nagyveleg, Polgardi -és Pakozd telepiilések  Onkormanyzatai
szdndra. ‘A pélyizat benyljtdsa megtortént és mdr az elbirdlisara s sor Ketilt. A palvizat
elbiralasanak eredményéréi aBM a kedvezményezett Snkorményzatokat tajékoztatta, valamint

a Témogat6i okiratot is mér dktéberben megkiildie. A pélydzati pénzdsszegeket ~ a hatalyos



szabdlyozds keretei kdzdtt — megillapodds alapjdn, az érintett Snkormanyzatok utaljék at
tdrsasdgunk részére. Az Snkorményzatoktdl timogatds clmen kapott Ssszeg oktéber hdnapban
folyamatosan folyt be tirsasdgunk bankszidmldjara. A teljes Gsszeg oktSber 31-ig Atutaldsra
keriilt. A felterjesztett dsszeg 24,26 Y%-a keriilt jovahagyasra, amely 33,5 milli6 forinttal ntveli
a 2020. évben realizalhatd egyéb bevételeinket. '

A dfjtamogatds “rendszerének alkalmazdsa sordn a lakosség felé csak -a. d:jtamogatasl
rendeletben meghatirozott dijat szamlazhatjuk, ezért a tényleges dij és - a jellemzden az
azt el nem érd - tamogatott dfj kdzotti kiildnbséget tirsasagunknak kell viselni, mely
szamiinkra tobbletterhet jelent, ezzel eredményronté hatist fejt ki.

A térsasdg 2020. évben eleget tett a koltségvetési, sz4llitéi €s egyéb kotelezettzégeinek,
valamint minden egyéb adofizetési és felligyeleti dij kotelezettségét is hatdriddre kiegyenlitette,
azzal a kiegészitéssel, hogy a fent részletezett tulajdonosi, valamint a kdzmivezeték add
fizetési kotelezettségeit az eredetitd] eltérd, mdbdositott hatariddben, de maradéktalanul
teljesftette. Tarsasdgunk a kzmiivezeték add 1. és 11, f8lévi részének megfizetésére - nehezeds
pénzilgyt helyzetiinkre tekintettel - 6t havi. részletfizetési kedvezményt kért és kapott az
adohatésdgtol.

Lejart hardridej szallitdi- és egyéb tartozasunk évforduldn nincsen.

Termelés

Az alapszolgéltatasok 2020, évi teljesitményét értékelve megillapithatd, hogy tirsasigi szinten
a rendelkezésre all6 - sajdt termelésbd] és a vésdroit vizbol 4ll6 - vizmennyiség 1,1 %-kal
névekedett. A tirsasdgi szint(l adat a vidéki tzemmémdkségek esetében rendelkezésre allG
vizmennyiség 0,8 %-o0s, valamint a székesfehérvari tizemmémokség 1,4%-0s ndvekedésébdl
alakult ki, Megoszlasukban a vasdrolt viz 16,0 %, mig a sajit termelés 84,0 % részarinyt
képvisel. A vasarolt vizmennyiség tirsasdgi szinten -5,7 %-kal volt kevesebb, mint az €l6z8
évben. A székesfehérviri izemmémakségen -7,4 %-kal csBkkent, mig vidéken -1.4 %-kai
cskkent a vsarolt viz memmyisége. A sajat termelés tarsasdgi szinten 2,5 %-kal,- 368 ezer m*-
rel volt magasabb, mint az eldz8 év azonos .idészakdban. Uzemmémokségi bontisban a
székesfehérvari tizemmémdkségen 4,6 Y%-os, mig a vidékicken 1,0 %-o0s a ndvekedés. A sajat
terrnelés részarinynak eldzé évhez viszonyitott 1,0 %-0s niivekedése kedvezd, kifejezi azon
tdrekvésiinket, hogy a rendelkezésre Alld vizmennyiséget a vésirolt vizné] jobb fajlagos
kéliségl sajat termelésboi biztositsuk.

A szennyvizcsatormna szolgéltatds esetében néivekedett a tisztitott szennyviz mennyisége. A
betrkezd szennywz mennyisége tdrsasdgi szinten 1,6%-kal nGit, Székesfehérvaron 0,3 %-kal
cstkkent, mig vidéken 4,3%-kal ndvekedett a beérkezo mennyiség a 2019, évhez viszonyitva.

Ertékesités

Az értékesitett vizmennyiség tarsasdgi szinten 4,5 %-kal volt tsbb mint 2 megeldzs évben, A
szolgaltatasi teljesftmény a széKesfehérvari Uzemmérndkségen 1,3 %-kal, mig vidéki
lizemmémakségek elldtdsi teriiletén 7,4 %-kal nivekedest. Tarsasdgi szintén az értékesitett
vizmennyiség kdzlileti-intézményi felhasznilokndl -9,8%-kal cstkkent, mig a Jakossdgi kérben
9,2 %-kal ndvekedett. A székesfehérvari izemmérntkség teriileteén az érikesitett vizmennyiség
koziileti-intézményi felhasznaloknal 10 9 %-kal csokkent, mig a lakossag: korben 7,9 %-kal




nBvekedett, Vldeken a vizérickesftési adatok a kozuletl fogynsatknél -7,7 Y%-os csbkkendst,
‘mig a lakossagi fogyasztknal 10,1%-o0s ndvekedést mutatnak. :

Az elvezetett, szdmldzott szennyviz mennyisége 1érsasfigi szinten 2,7 %-kal volt magasabb’
mint a. megeldzd évben, A székesfehérvari Uzemmémokség elldtasi terbletén a
szennwszelvezetés mennyisége -1,5 %-kal esett vissza, mig vidéki tizemmérndkségek terilletén
7.8 %—kal novekedett az elbzd évhez viszonyitva. '

Térsasdgi szinten lakossdgi kérben 8,9 %-os névekedss, mig a kizileteknél -11,6 %-0s
csbkkenés mutathatd ki, .

A székesfehérvari tzemmémdkségen az -1,5 %-os visszaesést a lakossagi felhasznélds 7.4 %-
os ndvekedése, mig a koziileti felhasznilds 13,6 Y%-os csdkkendse. alakitotta ki, Vidéki
felhasznalSknal az eldz5 évhez viszonyitott azonos eredményt a lakossagi értékesités 10,1 %-os
névekedése meIIeu a kdziileti felhasznalok kdrében mutatkozé -5,1 %-0s értékesités eskkends
alakitotta ki,

A vidéki terlileteken mutatkozé lakosségi értékesités nSvekedése tovabbra is Ssszefliggésbe
‘hozhaté az elmilt évek csatorma beruhdzésainak kedvezd hatséval, - szémlézott szennyviz
szolgéliatds vonatkozésaban.

Megfigyethetd az adatok véltozdsdban a veszélyhelyzet alatti fogyaszidi, illetve szektordlis
valtozas. A kialakult helyzetben a lakossdgi felhasznilisok - névekedtek — melynek
valosziniisithetd oka az otthoni munkavegzes illetve ofthon tartézkodds miatti felhaszndlds
ndvekedés — czzel cllentétben az {izem- és egyéb, intézmény-, hivatal lelldsok miatt — a
koziiteti fethasznilasok csbkkentek,

Az alaptevékenységek szolgaltatasi teljesitnﬁégye

L, Szolgaltatott mennyisés (e m’-ben) Vilinads
Megnevezés 2006. | 2017. | 2018. | .2019. | 2020, | e
Alaptevékenységek értékesitése
Tvéviz-szolgaltatis 12571 13002 | 13111 | 13163 | 13753 | 104,35
l' .
oA = SZEkCSfeh””;;" 6000 | 6176 6234 | 6244 | 6322 | 1013
- vidéki im-ek | 6571 | 6826 6877 | 6919 | 7431 | 107.4
cbbél: - Iakossag 9378 | 9706 5708 | 9883 | 10796 | 1092
- kozillet 3193 | 3296 3403 | 3280 | 2957 902 |
szennyvizelvezetés, - : :
o, 11398 [11623 | 11985 | 11955 | 12274 | 1027
OOO: - safleestehérvirt) Ga1a 6530 | 6619 | 6589 | e4m | 983
- vidéki tm-ok | 4984 | 5093 5366 | 5366 | 5782 | 1078
ebbbl: - lakosség 7935 | 8070 8304 | 8338 | 9077 | 1089

- kOziilet 3463 - 3553 3 681 3617 3197 88,4

A két alaptevékenység részletes teljesitmény adatait az, 1-4. sz. meilékletek fartalmazzdk.



Nett drbevétel

A térsasig nettd arbevétele az el6z8 évhez viszonyitva mintegy 100,0 millié forinttal, 1,1 %-kal
magasabb. Agazatonként vizsgilva a nettd 4rbevétel alakuldsdt, az ivoviz dgazatban, 3,1%,
124,1 millid forint, mig a szennyviz dgazatban 2,4 9%, 93,5 millis forint'a nbvekedés az el6zb
évhez viszonyitva. '

Qsszességében 2,8 %, 217,6 millié forint az engedélyes tevékenység bizishoz viszonyitott
arbevétel nbvekedése,

A midsodlagos tevékenységeink eldz8 évhez viszonyitott estkkenése -12,0 %, amely -117,6
millid forintos csdkkenést jelent, a tArsdgunk altal elért kitisé - nem alaptevékenységi -
megrendelésre végzett munkak, valamint a kereskedelmi értékesitési tevékenységiink soran.

A méasodlagos tevékenységek jelenléte jelentds tdrsasdgunk életében, hiszen az dllando
koltségek fedezetének biztositdsdban szerepe fontos, a rendelkezésre 4o, - iddnként szabad -
kapacitisok hatékony hasznosftéséval.

A tirsasig netté drbevételének alakulasa

Nettd drbevétel (e Ft-ban Valtozis
Megnevezés ¢ ) 2020/017
2016. | 2007. | 2018. | 2019. | 2020.
Alaptevékenységek
Tvbviz-szolgiltatds 3842747 3976801 4027350 4021 945| 4 146038 103,
Szennyvizelvezelés, tisztitds 3652104 3737700 3867680 | 3857842 | 3951349 | 1024
Engedélyes tevékenység Gsszesen 74948511 7714501 | 7895030 7879787| B097387| 1023
Egvéb tevékenysépek 761344 842245! 834499 O9B1645| 864032| B30
Tirsasio fsszesen 87256195 | 8556746 8729519| 8861432| 8961439 101

A tarsasdg 2029, &vi nettd Arbevételének dduid tibbsége, mintegy 90,4 % - amely érték 1,5
Y%-kal az el§z& év-ardnyszéma fefett van - tovibbra is a két engedélyes (alap) tevékenységbol
(viz- és szennyvizesatorna-szolgaltatdsbél) szarmazott, Ebbél kdvetkezik, hogy a tirsasag
tevékenységének gazdaségi kereteit az engedélyes tevékenységek pozicidja hatdrozza meg.

Az flizleti tervben az Ugyvezetés - az Igazgatdsdggal egyetértésben - tirsasdg az engedélyes
tevékenységen kivilli masodlagos (kiegészit8) tevékenységeinek a folyamatos -ndvelését
hatirozta meg, annak - érdekében, hogy az jhruljon hozzd a tirsasdg mukidéséhez.
eredményesebb gazdalkoddséhoz. A mésodlagos tevékenységiink a rendkiviili, veszélyhelyzet
altal determindlt 2020. évben visszaesett, amely Gsszefiiggésbe hozhato az dltaldnos gazdasigi
kérnyezet hatdsaival, amelyek a megrendelések visszaeséséhen realizalédtak.

2. Kéttséogazdalkodés, kbitséoek. raforditisok

A 2020, évben kialakult jarviny miatii veszélyhelyzetben meghatdrozd volt az AMT, amelynek
iddszaka alatt kiemelkedd célként keritft mepfogalmazisra a tarsasdg éltal nydjiott
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kdzegészségligyi szemponthd] alapvetd vizelldtds-, szennyvizelvezetés- és szennyviztisztitisi
szolgiltatis Jolyamatos, biztonsigos fenntartasa.

Az AMT-ben keriilt rogzitésre a folyamatos szolgiltatds fenntartist biztositd személyi-
tirgyi erdforrasok biztosfidsanak feltételei, melyek kézott kiemelkedd a muikavallaiok
egészsigvédelmét, a mnnkahelyek megtartdsat szolgald intézkedések, feltételek rigeitése.

A beszerzési folyamatok ‘erfs kontrolljdval, a mér jovahagyott beszerzési terv vészhelyzeti
‘wiikddéshez szitkséges mértékii csbkkentésevel a2 beszerzések minimalizdldsdval
biztositani kellett a tirsasdg likviditdsat, emellett vizsgiltuk a fi izetdképesség -elvesatése
esetén prognosztizalhaté forras szitkségletet, illetve iehetséges intézkedéseket. ‘

Az AMT-ben megfogalmazott alapelvek mentén elrendelt koliséggazdalkodasi intézkedések
mellett: tovabbra is érvényben voltak az clmult években elrendelt koltségtakarékossagot
szolgdlé -intézkedések. Az Ugyvezetés folyamatosan vizsgdlta - és vizsgdlia- a tovabbi
kaltségtakarékossagi lehetdségeket, valamint a teljes vezetdi és munkavallaléi slloménytd] is
elvérja a kbltséghatékony munkavégzést, 4 hatékonysig nbvelési lehetdségek feltdrisat, melyek
alapjan ujabb intézkedéseket vezetiink be, A -koltségmegtakaritdsi lehetSségek feltdrdsanak
igénye és bevezetése a 2021, évi Ozleti tervben megfogalmazésra kerfilt.

A vésérolt viz mennyiségének 2020. &vi-171e m’-es csokkenése evedményeképp a kéltsége -
5.4%-kal, -38,2 milli¢ forinttal alacsonyabb volt az el6z6 évhez viszonyitva. A csokkenést - a
szAmunkra kedvezd - sajat termelés 2,5%-0s mennyiségi nsvekedése tette lehetdvé.

Az Gzemanyag ¢s fiitOanyag kbltségeink -11,2%-kal, ~16,7 millidé forinttal alacsonyabbak,
melynek f5 oka a kiltségestkkentd intézkedések hatdsa, a kisebb gépjarm futdsteljesitmények
miatfi kéltség megtekaritdssal indokolhats. A gépjdrmlivek hasznilatdnak racionalizildsa,
eredményeképpen a felhaszndlt tizemanyag mennyisége -8,6 %-kal, mintegy -28 000 literrel
kevesebb volt, amely az Uzemanyag kdltség -18,1 miliié forintos cstkkenését eredményezte. A
koltségesoportban kimutathaté -16,7 millié forint megtakaritds az iizemanyag kéltség -18,1
miliié forintos cstkkenése és a fiitést kdltség 1,4 milli¢ forintos ndvekedése egyenlegeként
alakult ki, .

A villamos energia koltségek 19,7 %-kal, 152,3 millié forinttal nivekedtek az elézd évhez
viszonyitva. A t6bb sszetevdbd] &li6 villamos energia kéliségndvekedésbé) 36,8 milliés, 17,7
% az egységir emelkedése, mig 15,5 millic forint, 2,0 % a felhasznalt villamos energia
mennyiségének ntvekedése miatt kdvetkezelt be.. A villamos energia vonatkozdsaban 2020.
évben is fenntartottuk az el&z8 években alkalmazott beszerzési gyakorlatunkat, miszerint t&bb
vizikbzmil tdrsasdggal kbzOsen - csoportos kizbeszerzéssel - kedvezé dron szereztik be a
villamos “energidt. A jelenlegi villamos energia felhasznildsunk  esSkkentésére szerém ¥y
lehetbségek vannak, meiyek csak. technelégiai fejlesztésekkel, berihdzasokkal valésithaték
meg. A villamos erergia felhaszndldst optimalizald miiszaki megolddsok alkalmazdsinak
bevezetését tervezstk, -a lehetdsége felthrésst tovabb folytatiuk, ehhez- azonban a
kozmumla}donos nkorményzatok fejlesztésekre vonatkozb dintései is sziikségesek.

‘Megjegyezzitk, hogy a tétsasdg vitlamos energia felhasznélésa abszollt értékben, kbzéptavon
névekedni fog. az dllami beruhdzdssal megvalosuld vizmindség javitd program
létesitményeinek t6bblet . villamos energia igénye miatt. Ugyanakkor a 2019-ben -beadott
cnergiahatékonysgi pélydzaton tirsasfgunk t8bb Snkorményzatta) -kozosen, 40 viziktzmi
rendszetre  133,9 - millié * forint tdmogatést - nyert el, mely 5sszegbo[ megva]osuio
energiarucionalizdlast szolgélé beruhazasok az Ssszes villamos energla felhasznéldsban
fajlagos csokkenést eredményezhemek
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Az egyéb anyagksitség ~1,9 Y-kal, -12,6 millid forinttal cstkkent az eldzd évhez viszonyitva,
amely kifejezi azon tdrekvésiinket, hogy a felhaszndldsban megtakarfrast érjink el, azonban
jelzi a karbantartdsra® forditott anysgfelhaszndlés cstkkenését, amely az egyre 6regedd
eszkdzpark vonatkozasaban kedvez6tlen hatdsi.

A fenti kﬁltségefemek 6sszegzésével az hnyagkﬁh‘ségek csoportjaban 4 fentiekben részletezett
okok miatt, 3,7 %-0s, 84,7milli6 forint kéltségntvekedést szamolhattunk el az el8z6 év azonos
tartalm( adatdhoz viszonyitva.

Az igénybevett szolgalfatdsok fOcsoportjdba-szamos koltség kerill elszamolasra, melyek
igénybevételét tarsasagunk csak korlatozottan tudja csbkkenteni, illetve befolydsolni. Ebbe a
koltségnem csoportba tartezd koltségelemek kouiil a posta-, telefon- s internet koitségek 4,0
%-kal, 3,7 milli6 forinttal ndvekediek. A ksltségnemen beliit végzett elemzések alapiin
megéllapithatd, hogy a postaksitség 4,1 millié forinttal néit, mig az internet kGltség -0,4 millié
forinttal csGkkent. A postakdltség nivekedésnek az okdt a nagyobb szdmban sziikségessé vilt —
bizonylts erével bird — postai killdemények kikiildése mellett a dijak emelkedése okozta,”

A més vallalkozdssal végzett fenntartds -21.0 %-kal, -93.6 millid forinttal csdkkent, amely a
kaltségesikkentd intézkedések, a killsd megrendelések visszaszoritisinak hatdsaként jott iéive.
Ebben a kdltségesoporthan elért megtakaritis azonban évatosségra int, hiszen a karbantartisok
elmaraddsa méar k8zéptivon is lizemeltetési problémak forrdsa lehet.

A kolesBnzési és bérleti dijak csoportjdban az 5,5 %, 55,3 millié forint ndvekményt a
kozmiibérleti dijak 45,8 millié, és novekvd radids mérd dllomanybé! eredd 3.4 millié forint
t5bblet, valamint az egyéb bérleti dijak 6,1 milli6 forintos Bsszege alakitotta ki.

A szennyviziszap elhelyezési kiltségek 6,5 Y%o-kal, 11,8 millié forinttal nfvekedtek. Ennek oka
az egyes telepliléseken (Rickeresztir, Csdkvdr), a szennyvizielepi fejlesztések eredményeképp
elért tokéleteschb tisztitdsi fok kovetkeztében a szennyviziszap mennyisége megndvekedett,
amely elhelyezési ksltségek emelkedését vontak maguk utdn.

A biztonsagi és vagyonvédelmi jellegfi kiadisok -10,1 %-kal, -3,5 millié forinttal csokkentek,
ennek oka a kbltségiakardkossagi intézkedések hatdsa. Egyes telepecken megszintetitk a
biztonsdgi szolghlat igénybevételét, és jellemzben elektronikus vagyonvédelmi eszkdzzel
valtottuk ki azokat. ' '

A més vallalkozéval végzett vizmérGjavitds, hitelesités koltségei, (valosigban csak a
hitelesitési kdltségek) -0,9 millié forinttal, ~20,4%-kal cstkkentek, ennek az oka a 2020-ban
lejard hitelességll vizmérBk alacsonyabb mennyisége volt.

A hirdetes, reklam Lb!tségemk -4,0 mxlhé forinttal, -51,3 %-kal cstkkentek a kaitségesskkentd
intézkedések hatdsdra,

Az oktatas, egészsagugyl szolgéltatésok kiadésai 5,5 %-kal, 0,9 millis forinttal novekedtek az
cgészségiigyi szolgdltatdsi kiaddsok ‘emelkedése miatt. Az egdszségilgyl kiaddsok
nivekedésének oka, hogy az évben a 3 évenkénti kdtelezd védboltas (tifusz, kullancs) érintett
t&5bb munkavallalét. _

A tovdbbszdmlézott alvallalkozdi teljesitések 68,0 %-o0s, 92,2 millié forintos ndvekedése a
kiils8, els@sorban Snkorményzati - drbevételt realizald - megrendeléses munkdkhoz igénybevert
atvillalkozdi igénybevéiel miaft kévetkezett be.

Az igénybevett egyéb szolgdltatisok -4,1 %-kal, -6,6 millié forinttal cs6kkentek. A csoportban
elszdmolt szamos kdltségelem elszdmolisst végezziik, ezek csbkkenését az altaldnos
kéitségrakarékossagi intézkedéseink tették lehetdve,
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Fentieket Gsszesitve az igénybevett szolgiltatdsok kdltségnemen nyilvantartott kiadsaink 2,5
Yo-kal, 53,3 millié forinttal ndvekedtek.

Az egy€b szolgltatdsak fBesoportjdba tartozd kbltség elemek kézil a hatdsagi dijak, itletékek
kbitségei csekély mértékben 0,7%-kal, 0,5 milli6é forintta} néttek, kialakuidsdban a hatosagi
dijak nivekedése a meghatdrozd. A bank koltségek -2,2 %-kal, -4,2 millid forinttal csdkkentek.
Ennek az oka a harmadik negyedévben, bankjainkkal lefolytatott tirgyaldsaink sorin elért
dumé'séklés

A vizkészlet-hasznilati dij a sajat termelés magasabb volumene miatt 1,0 %-kal, 0,7 milli
forinttal novekedett, mig a biztosftési  dijak a vagyonbiztositdsi Fele]éssegx korbe hevont
eszkdzok miatt 9,1 %-kal, 4,4 millié forinttal ndetek.

Osszesitve az egyéh szolgaltatisok kultségel - a fent leirtak alapjdn 0,3 %-kal, 1,3 millié
forinttal ndvekedtek.

Az eladott- aruk beszerzési értékének -35 millid forintos, -15,4 %-os csdkkenése az
érukészlet alacsonyabb é&tékét mutatia. Az ELABE a kereskedelmi értékesitéstink sz&mdra,
megrendelésre beszerzett druk fordul6napi értékét mutatja, »a]éjaban nem tekintend6 tényleges
milkddési kdltségnek. -

A fenti k8ltségnemek az anyag jellegh raforditasok Ssszességét adjdk, amely 2,1%-kal, 104,3
millié forinttal ndvekedett az el&z8 évhez viszonyitva,

A thrsasdg bérkdlisége a bizis évhez viszonyitva -1,2 %-kal, -33,4 millié forinttal cstkkent. A
2020. évben béremelés nem volt. A-csiikkends egyik oka az osztdlyketetes &v végi jutalom
kifizetésének eimaradisa, a mésik pedig az év kSzben lészdmolt dolgozok létszamesskkenésbol
adédé bérmegtakaritas.

A személyi jellegl kifizetések 47,5 %-kal, -86,1 millié forinttal csékkentek. A kiaddsok
csokkenésének jelentds része, -74,0 %, 71,7 milkié forint, az étkezési hozzdtarulds 75 %-os
hanyaddnak visszatartdssb6l szdrmazott. Ebben a csoportban minden kbltségelemben
csbkkenés mutathatd ki,

A fentiek hatdsaként, a bérksitség Bérjéfulékok és személyi jellegli kifizetések csékkenése a
személyi jellegli rafordftfsok csoportjdban sszességében 5,5 %, 194,5 millié forint
megtakantést eredményezett

A tarsasdg szem€lyi 4llomdnya 2020. évben az ezt évhez v13?ony1tva csskkent. A zdrd
atlagos- dlloményi Iétszdm 674 £8, ami 12 fovel elmarad 2019, év zdr6- (686 8}, valamint 23
f&vel alacsonyabb 2018. év zér6 (697 16) létszamandi is,

Az’ elszémolt koltségek kozott az értékesdkkenési lefrds mértdke -1,5 %-kal, -4,1 millié
forinttal csskkent. A cstkkenés egyiittes oka a csekely mértékl eszkdzdltomény nbvekedés
mellett a nultdra leirt eszkézsk dllomanydnak novekedése, & selejtezések ‘egylittes hatdsa, a
‘beruhazasok értékosdkkenéstd] torténd elmaraddsa.

A fentiekben rcszletazart mikddési — koitsegek dsszességében -1,1 %-kal, mintegy -94,3
millié forinttal csékkentek az eldz6 évhez viszonyftva,



A tarsasdg Gzemi eredményét jelentdsen befolydsold elem az egyéd réforditdsok csoportia,
melyekbe jellemzben az adéfizetési kdtelezettségeket kell kimutatni. Itt kell elszdmolnunk a
helyi adék meliett a- tarsasdgunk altal lizemeltetett tdbb mint 3509 kiloméier kdzmtvezeték
nyomvonal, valamint az év kzben belépd hdldzatok utén fizetend& — 2013, évben bevezetett -
kézmiivezeték add, a ncttd drbevétel mintegy 4,9 %-at jelentd 439,0 millid forintos éves
sszegét. Kiemeliik, hogy ezt a koltségvetési kitelezettségtinket - mind az elsd félévre-, mind
a masodik félévre- NAV-td] igényeit és kapott - a veszélyhelyzetben pétlékmenies -
részletfizetési kedvezmény igénybevételével a megjelslt iddpontokra teljesitettlink.

Az egyéb riforditdsok 16,6 %-os, 124,2 millié forintos névekedésében jelentds elem a
céltartalék képzés, amely 95,4 milli6 forint, valamint a térités nélkii! &radott eszkdztk 38,9
millié forint értékli ndvekedése. Csbkkenést jelentest 10,5 millié forint &sszegben a
behajthatatlansig miatt lefrt kévetelésekre befolyt Gsszegek hatisa. A megel828 evek vevd
kéveteléseinek feliilvizsgdlata, a lefrdsok . érvényesitése, a behajtési tevékenység
eredményessége miatt, csdkkend tendenciaj az elszdmolhaté értékvesziés Ssszege.

3. Az iizleti terv teljesitése és az eltérések elemzése

Térsaségunk elemzdi eikészitették az tzleti terv tervszdmainak osszevetését a 2020, évben
realizalt tényszimokkal.

Osszefoglaléan megéliapithatd, hogy az adézas eldtti eredmény -260,9 millié forintos értéke
a tervezetthez viszonyitva 116,2 milli6 forinttal javult, igy a tArsasdg lzleti terve az
eldirdnyzottndl kedvez8bb eredménnyel valdsult meg.

A 2020, évi eredmény kialakuidsiban szerepet jdtszéd f6bb ténvezdk a terv teliesttmény
értékeihez viszonvyitva:

Bevételek

A belfsldi énékesités nettd &rbevétele 0,5 %-kal, 46,6 millio forinttal meghaladta a
tervszamban régzitett értdket.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a le nem szdmlizhaté véllalkozési munkdkat és a sajat
elddllitist eszk8zok (jellemzden vizmérdk) ériékét tartalmazza, mely a tervhez viszonyitva
133,3 millié forinttal jelentdsen ndvekedett. A novekedés oka az ¢v végére jelentOsen
magasabb volumenil. befejezetien &llomany, ami tartalméban kifejezi, hogy a villalkozési
munkakkal nem készOltiink el, azok szdmldl nem kerliltek kibocsatisra, valemint a sajat
elBallitisd eszkbzok {(vizmérok) dllomanya, készlete is magasabb lett. Az it kimutatott bevétel
jellegit érték kimutatds technikai jellegt, eredményre nem gyakorol hatdst, szerepe éppen abban
4ll, hogy a lekonyvelt kaltségek eredményrontd hatdsét kompenzélja, és igy biztositsa a mérleg
valddisdg szdmviteli elvének vald megfelelését, ‘

Az egyéb bevételek 21,1%-kal, 43,1 millio forinttal haladtik meg a tervezett értéket, melyben
jelentds szerepe van a beszedett szennyviz birsigra befizetett 11,0 millid-, a céitartalék
felszabaditas 43,0 millic forintos novekedésének, valamint az -értékvesztés visszairds 20,7
millid forintos csdkkenésének.
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Kdltségek, raforditasok

Az anyagkdliség ~1.9 %-kal, ~45,6 milli6 forinttal a tervezett érték alate maradi. Ez a cadkkends
Osszességében  a  tervezett mértékndl kisebb felhasznalasokkal, kéleségtakarékossagi
intézkedcsek hatdsival indokolhato, hiszen a kdltségesoportban elszdmolt kiaddsaink fajlagos
beszerzési kltségei az év sordn novekedtek. ‘Az igénybe vett szolgéltatasok 5,0 %-kal, 103,6
miflid-, az egyéb szolgaltatdsok 0,4%-kal, 1,4 milli6 forinttal haladtsk meg a tervben
eldirdnyzott mértéket. Ezek a kbltség névekmények elsésorban a tervezettnél nagyobb
volumenben szitkségessé” valt karbantartdsi munkdk idegen  kivitelez&vel  torténd
elvégeztetésével, masodsorban & kedvezitlen, magasabb szolgéltatdsi 4rviltozdsokkal
indokolhatéak. ' _ : '

Az eladott druk beszerzési éetéke -15,4 %-o0s, -35,0 millié forintos éstkkenésének az okaa
kisebb volumenti boli érickesitéssel, és g készletoptimalizaldsra vals tdrekvéssel indokothato.

Az anyag Jelleghi riforditisok, fenti kiltségnemek Ssszesitésével eredményezték a csoport
0,5 %-~os, 24,4 millié forintos terv feletti értékeét.

A személyi véforditdsok -0.5 %, -18,1 millid forint cstkkenése a tervezettnél korahban
bekivetkezs (étszdm cstkkendsh] adddott,

Az értékestkkendsi leirds — 4,9 %o-kal, -13,6 milli§ forinttal a tervszim alatt maradt, amely az
értgkosdkkends bizonytalansagot tartalmazé tervezett ds tény adatainak eltéréseibsl, a nullara
feirt eszkszdllomany, valamint a selejtezések miatti dllomanycstkkenés egylittes -hatssaibsl
adodik, -

Az egyéb raforditasok 15,0 %-os, ] 14,0 millié forintos ndvekedésében Jjelentds a céitartaiék
keépzés - amely 95,4 millié forint - valamint a térités nélkiil atadott eszkdzok 38,9 milli6 forint
erteklt ndvekedése. Csokkendst Jelentett 10,5 millié forint Bsszegben a behajthatatlansdg miatt
lefrt kovetelésekre befolyt Ssszepek,

A bevételek és kiaddsok egyenlege alapjén a téréaség iizemi eredménye -260,8 millié forint,

A pénzitgyi mitveletek eredménye - amely az alacsony kamatok €s a magas bank kaitségek
miatt negativ, -164 ezer forint - szamottevéen nem befolydsolja az adézés elétti sredmény
nagysdgrendjét. '

Az adézds elbtt eredniériy egyezden az addzott eredménnyel negativ, - 260,9 millié forint.

A térsasig a tervezettdl 223,0 millié forinttal magasabb bevételei mellett, a tervezetné! 106,7
millié forinttal magasabb kﬁltségei-réfordftésai ellendre, 116,3 millié forinttal javitotta az
tizleti tervhen el6irdnyzott eredményt.

Osszességeben megallapithata: 2 térsasdg 2020, évben is az alapfeladatait teljesitette, ekdzben
pénziigyi egyenstlyit, iikviditasds meglrizte. A bevételeit azonban nem volt képes olyan
meértékben néveini, illetve a koltségeit, raforditasait olyan mértékben csbkkenteni, hogy az a
merleg szerinti eredményét a pozitiv tartoményba vigye dt, igy az adézott eredmény szimijén

negattv eredményt kdnyvelhetett ¢l. Erbfeszftéseivel az tizleti tervhez viszonyitott eredményét
Jjavitotta, " :
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4. A részvénvtdrsasig vagvoni helvzetének alakuldsa

A részvénytirsasig 2020. évi beszdmoldjénak a mérleg f56sszege 6 909 393 ¢Ft, ami mintegy
641,0 millio forinttal, 10,2 %-kal az el625 év mérlegfOdsszege felett van.

A kovetelések dsszege -4,4 %-ka), -43,6 millié forinttal csokkent, amelyet a vevd kisvetslések -
13,0 %%-0s, -115,0 millié forintos cskkenése, valamint az egyéb kdvetelések 61,3 %-o0s, 71,4
millié forintos nBvekedése alakitott ki.

A vevd kovetelések csSickenése minden vizsgdlt idétartamban bek&vetkezett, ami jelzi - a
javuld fizetési készsége s képesség mellett - a kovetelés behajtdsi tevékenységilink
eredményességét is. Az egyéb kibvetelések 87,9 millio forintos értéke addkbol, jaruiékokbal,
eldlegekbd! alakult ki.

A pénzeszkBzok 24cd dllomdnya § 050,5 milli6 forint, amely az el6z8 évi értéknél 104,3 Yo-kal,
536,2 millié forinttal magasabb. A pénzkészlet ndvekedése is jelzi annak & folyamatnak a
hatisat, ami a 2020. rendkivilli évben elindult, illetve lezajlott, az AMT atatti miikdés, majd
az azt kovetd jelentds kdliség- €s kiadds cstkkentt szigoritdsokat tartalmazd fizleti terv sikeres
végrehajtasanak az eredményeként. Az év kozepére kialakult, kritikus pénziigyi helyzet az év
hétralévs részében javuit, a likviditds stabilizalodott, ami dsszességében a térsasdgot gazdasdgi
szempontbd] kedvezt helyzetbe hozta.

A térsasag jegyzett t0kéje a részvénytdrsasig alapitdsa 6ta nem viltozott, Ssszege 687 630 eFt.
A reszvénytarsasiyg sajat tékéje 1 025 700 eFt, amely 2020, sordn -20,3 %-kal, 260,92 millié Ft-
tal cstkkent, a lekdnyvelt mérleg szerinti eredmény ~ veszteség — miatt.

A thrsasag tbketartalékdnak nagysdga az el6z0 évhez viszonyitva viltozatlan, értéke 1 908 130
eFt.

Az eldzd évi addzott eredmény -554,8 millio forint, a tarsaség kdzgylilésének dontése alapjin
az eredmény tartalékba lett dtvezetve. Az eredménytartalék a 2020. évi z4rd értéke a mérlegben
-1 309,2 millié forint.

A mértegben kimutatott vérhaté kitelezettségekre, kiltségekre képzett céltartalék 173,3 millio
forint, amelybd! a varhaté kditségekre, kbtelezettségekre Gjonnan képzett céltartalék 96,4 millid
forint, amely a felolddsra kertilt 51,0 millié forintos Osszeggel egylitt eredményezi a
céltartalékok 2019, évi mértékhez viszonyitott 35,5 %-0s, 45,4 millié forintos ndvekedését. A
céltartalékok fenntartésa szitkséges, képzésének mértéke a vérhatd ktelezettségek lehetséges
nagysagrendjének felel meg.

A tarsasag kotefezettaégex 12,9 %-kal, 584,2 miili6 Ft-tal nvekedtek az elézd évhez
viszonyitva, A tdrsasig hosszl {ejatatu kotelezettségei 0,8 %-kal, 25,6 millid forinttal
ndvekedett. A nivekedést egy zirtvégll pénziigyi lizing lgcnybevétele okozta, melyet egy
kotré-rakodé gép beszerzése miatt vettiink igénybe,

A rgvid lejaratd kotelezettségeink 38,8 %-kal, 558,6 millié forinttal névekedtek, melynek oka
elssorban a szallto1 &tlomdany niagasabb értékébsl adddott, A tArsasdgnak rovid lejirath hitele
nem voit. A vevéktdl kapott eldlegek dllomanya -42,6 Y%-kal, -29,0 millié forinttal csskkent a
bézis évhez viszonyitva, igy dllomanya 39,1 millié forint. A csBkkenés oka az eléz8 évinéi
kevesebb, lejdrt esedékességil ‘mellékvizmérd csere-, valamint a be nem fejezdddtt
megrendeléses munkak kisebb dllomdnya.
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Az druszillitisbél és szolgltatishél eredd kotelezettségek Ssszege 73,0 %-kal, 493,8 millis
forinttal ndvekedett, amelyek jellemzBen a tulajdonos  &nkorminyzataink kérelmitnkre
biztositoit fizetési halasztds hozzdjdrulésai miatt emelkedtek meg. _

Az egyéb rbvid lejératl kbtelezettségek 4llomanya 13,5 %-kal, 93,7 milli6 forinttal novekedett,
melyben ' jellemzéen kilonféle kditségvetdsi kételezettségek - elsésorban AFA fizetdsi.
kblelezettség - valamint specidlis Agazati eléirasok - k&zérdekd iizemeltetds - miatt a ki nem
fizethetd bérleti dijak kerliltek eldirdsra. Jelenlég egy telepitlésiink — Etyek — esetében vagyunk
kijeldlt kdzérdekii tizemeltetdk. A kozérdekd izemeltetésre ‘tekintettel a rovid lejaratd
kitelezettségek kdzbtt szerepld bérleti dijak targyévi csbkkenése -5,4 millid forint, melynek
oka az etyeki csatornarendszeren végrehajtott 33,9 millié. forint érték berubdzéds, melyre a
2020. évi bérleti dij 28,5 millis forintos Bsszege csak részben nylijtott fedezetet,

5, Eredménvesség alakulisa, elemzése

A thrsasdg-2020. évi negativ eredménye a bazisévhez és a tervezett értékhez viszonyitva is
kedvezgbben alakult. A 2020. év tényszémai megbizhatéan sszehasonlithatoak az elz8 év
adataival, mivel a jogszabdlyok szerinti szémviteli, elszémoldsi elvek nem viltoztak az &v
sordn, azaz a szamvitell szétvilasztis médszere azonos a bézis és a folyd évben.

A tarsasig korabbi években bevezetett kiiltségtakarékossigi, racionalizalist intézkedsselt.
fenntartva, azokat folyamatosan djabbakkal bévitve, valamint a 2020. évben &lothe Iépett
Intézkedési Terv végrehajtdsival bivtositani tudta a biztonsdgos mikédést, a
fizetdképesség stabil megdrzését,

A 2020. év negativ eredményébdl a kbliség-raforditas elemek részletes elemzése azonban
megmutatja azt is, hogy a tarsasag koltségesokkentssi lehetBségei, tartalékai kimeriiltek, a
kohtségek tovdbbi jelentds csdkkentése redlis alapokon igen nehéz, Az év tervezetthez képest
magasabb drbevétele arra a kivetkeztetdsre ad alapot, hogy az engedélyes (alaptevékenységi)
drbevétel a pandémids idSszakban a vértnal jobban. ndlf, azonban a normédl izletmenst
visszadlldsdval feltehetSen tovibb nem ndvelhets. A szolgditatdsunkra mutatkozd. igény
volumene jelentdsen fligg az iddjérdstsl, igy kinnyen beldthato, hogy a szakménk id&j4rasnak
val6 kitettsége jelentds az eredményességre vonatkozdan, Amennyiben a kifmavéltozds hatdsa
szitkebb kbrmyezetlinkben tartés, 4gy szdmothatunk a szolgdltatdsunk irdnti igény szintjének
fennmaradésival ¢s az eredniényesség szintjének megtartiséval. Az idjérdstol figgd bevétel
nagysag egy csapadékosabb év esetdn jelentds drbevéisl visszaesést eredményezhet, ezzel
egyltt az eredmény negativumdt is novelheti. A befagyasztott szolgaltatdsi dijak nem tették
lehetbvé a kiiltség-raforditasok kigazddlkoddsat, ezzel egyiitt az adézds el6tti eredimény pozitiv
tartoméanyba t6rténd elmozdulasét.

. Bér a tervezendl kedvezSbd, de az évek Gta folyamatosan fenndllé, negativ eredmény
megerdsiti az Uigyvezetés azon korsbbl dllspontjt, hogy a térsasdg szokdsos mitkodése sordn —
a jelenlegi szabalyozasi komyezetben rdgzitett, csokkentett dfjakan, a gazdasigi kdmyezetben
jelenlévd inflécids hatdsok mellett tovabbra sem képes kigazdalkodni az éves terheket, Az
eredmény-kimutatds elemzésével, a 2020, &v adatai “alapjén belathat6, - hogy - a 2019, év
kivételével - a kordbbi évek megallapitasai helytalloak, miszerint mir a kdzmiivezeték -adé
eltérlése elegendd lenne a pozitiv eredmény eléréséhez. Mindemellett a kézmiivezeték adé
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kivezetése szémos, jelenleg forras hidnysban végrehajthatatlan feladat megoidasara is
lehet8séget biztositana. '

Néhdny koltségelemekben kimutatott tSbbletkiadds - "az &tmenctinek tekintett, egyes
karbantartdsi munkdk koribban elrendelt felfliggeszidsének fenntarthatatiansdga miatt -
halaszthatatlanul elvégzett feladatok végrehajtdsdnak, valamint a besz4llitéi dmbvekedéseknek
tudhaté be. Az dgyvezetds rendszeresen jelezte beszdmoldiban, hogy a bevezetett
intézkedéseinek jelentds részét — kilnGs tekintettel a karbantartdsi munkéik csskkentésére —
mindenképp csak Atmenetinek tekinti. A karbantartisi munkak volumenének névekedését
okozza az a kérlllmény is, hogy a dijakban elszdmolt bérleti-, illetve a vagyonkezelt eszkézok
dijban elismert amortizécié sok -kozmirendszer esetéberi olyan alacsony, hogy az érdemi
felijitdsra, péildsra nem nydjt fedezetet gy az tizemeltetett mivek hasznalhatd allapotban
tartdsa elengedhetetlen, és.sok esetben fajlagosan t) koltséges karbantartdsi munkék
elvégzésével vilik lehetdvé. A fent lefrt feldjitdsi-beruhdzasi kérdések Idtszélag nem
tirsasdgunk gazdélkodasét, hanem csupén az Snkormanyzat viziktzmii vagyonanak allapotét
érintik. Az elméradd feldjitdsok, pétlasok azonban egyrészt ndvelik az Uzemeltetési, illetve
fenntartési, javitdsi koitségeket, ezze! egyidejiileg a tirsasdgunk terheit is, masrészt esetenként
veszélyezietik az elldtds biztonségdt, valamint mdsodlagos hatisként a komyezetre is
kedvezéttlenii! hatnak.

A 2020. €v sajdtossdga a pandémids helyzet miatt a megel8zéshez, védekezéshez kapesolhats
kiaddsok felmerillése. Tarsasdgunk ebben az id8szakban is elldtta feladatait, szolgaltatdsait,
clstsorban a személyes kontaktussal jir6 Ugyféiszolgdlati, személyes felkeresésse] jard
helyszini munkdit csokkentette. A pandémias kiaddsok jellemzen anyag-szolgéltatis jellegaek
voltak, melyek a tisztito, fertdtlenitd anyagok, egyéni véddeszkizik, fertbtlenités, illetve targyi
eszkdz jellegl Gzonos fertdtienfid berendezések beszerzésében jelentkeztek. A kolségeink
kdiz6tt 2020, 12.31-ig 23,6 millié forint az elszdmolt veszélyhelyzet miatti kiad4s, melyben-az
anyag-szolgaltatds jellegd kbliségek mellett 0,8 milli6 forintor tett ki a thrgyi eszkozok
beszerzése.

A vizikbzmil szolgdltatist alapvetden befolyssold kiltségtényez8k az anyag, és anyagjellegfi
riforditisok, igénybe vett szolgiltatdsok, Uzem-, kenbanyag, egyéb riforditisok, személyi
jellegtt raforditdsck, dtvett viz 4rai. A , Termelés” szakaszban mir leirtuk, hrogy a sajit termelés
vonatkozésaban 2020-ban | %-0s nivekedés volt. A sajit termelés részardnydnak névelése
tovibbra is véltozatlanul fenntartott célunk, azonban tovabbi novelése t8bb kérdést is felvet.
Ezek kdzott jelentds a sajit termelés ntveléséhez szilkséges miiszaki fejlesztések, beruhdzisok
forrdsigényének biztositisa, de a nem elhanyagolhatd ellitds biztonsigi korltok is hatért
szabnak a részariny tovabbi ndveldsének.

A beszdmoldban bemutatott tényszdmok alapjan l4thatd, hogy 2020. évben is emelkedtek a
térsasag mik8dsképességének a fenntartdsdval, és annak folyamatos biztositasaval 8sszefliggt
egyes anyagi terhek. Més tekintetben a kStségek csokkentésére, illatve szinten tartdsira hozott
intézkedéseink sikeresek voftak.

Fent leirtak alapjin megerdsithets, hogy a Vksetv.-ben meghatdrozott alapelvek kizil a
kiltségmegtériilés elve jelentdsen &s tartosan sériil.

A koliséggazddtkodssi munkénk, a fejlesztési és beruhdzisi feladatok mérseklésére, a
beszerzések korldtozdsara, halasztdséra, fitemezésére tett-, valamint az Intézkedési Tervben
elrendelt intézkedések eredményeként, a tArsasdg az év kozepére veszeélyes zéndba jutott
fizetGképessége az év végére jelentdsen megjavult, fgy ennek hatdsara 2020-ban is biztositott
volt.
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A tarsasdg 2020, évben is Jelentds erbfeszitéseket tett a likviditdsanak fenntartasa érdekében,
kilsnds tekintettel a kéztartozas mentesség biztosftdsira, amely azért is kiemelt jelentdségd,
mert a Vksztv. a mikddési engedély kiaddsdnak ¢és megtartasinak feltételeként irja el a
vfzikﬁzmﬁ-szolgéltaték'!_cﬁztartozés mentességének fennalldsat és folyamatos fenntartdsat.
Térsasdgunk dnkorméanyzati timogatishan eddigi sokéves milkddése sorin nem részestilt, fgy
2020-ban sem. Ev kiszben éintink kellett az Snkormanyzati kitelezettségek kozitl a bérleti dfjak
atitemezésének . és  fizetési . halasztdsdnak kérelmezésével, - melyet & tulajdonos
Snkorményzatairk meghatdrozé ttbbsége biztositott is szdmunkra. A fizetoképesség
biztositdsnak érdekében azonban — 2020-ban is részletfizetss; kedvezményt kértiink & kaptunk.
az addhatdsdgts| a kzmiivezeték adéra vonatkozoan, ‘

A tdrsasdg 2020. évben - pénzligyi nehézségek ellenére is - el tudta kerillni a likviditdsi
nehézségek athidaldséra fenntartott 250 miili forintos forgdeszkozhitel-keret igénybevételét, -
A likviditds biztosftasdnak egyik kiemelkedd részeleme & kinnlévéségek kezelése, melynek
érdekében  folyamatosan Wabb intézkedéseket hoztunk és hozunk, A kinniévéségek
eredményesebb behajtasa érdekében kilss kiveteléskezeld céggel is egylitmiikddink. A belsé
folyamataink szabélyozdsat folyamatosan feliilvizsgaljuk, és modosftésokat vezetink be a
kbvetelés érvényesités feltéieleinek Javitdsa, a behajtisi tevékenység eredményességének
fokozdsa érdekében, Intézkedéseket hoztunk a viz- és csatomaszolgéltatas teritletén a mitszaki-
gazdasdgi terliletek @sszehangolt, kévetkezetes egylitmfkddésének és tevékenységének
fejlesztésére, exzzel is hatékonyabb4 téve a tirsasig — igyvédi kizremtiksdéssel is timogatott ~
sajat munkavallaldival végzett kinnléviség kezelési feladatainak végrehajidsat, Tdrsasigunk e
tekintetben eredményeket ért el, a lejirt kinnlévéség jelentdsen, mintegy 60,6 % - kal
cstkkent az £10z8 évhez viszonyitva,

A kiaiakult folyamatok, a 2020, év miikodési-gazdasigi tapasztalatai elbrevetitik, hogy 2
tarsasag kévetkezd éveiben a fizetdképesség biztositisu lesz a kiemelt fontossagi feladat.

A tdrsasbg személyi dllomanya 2020-ban az eléz8 évhez viszonyltva 674 f8re csokkent, Az
id6s6dé . és  romld cgészségligyl Allapotban v, valamint a balesetet szenvedett
raunkavéllaiéink Ssszesen 5641 napot voltak tivol a munkabél, amely 22,5 18 évi ledolgozands
ideje. Szabadsdgnapok szdma (9678 nap, 2006 nap a rendkiviifi-, a tanuimanyi szabadsig 34
nap, az apdk munkaid§ kedvezménye 25 nap, amely 8sszesen 21743 nap. Ez is 87 5 évi
ledolgozandd munkaideje. A rendkiviili szabadsig a pandémia miatt az elsé félévhen adott 3
nap/fd miatt ilyen magas. Fentiek szerint Gsszességében 109,5 5 iddszakos létszamhidny
jelentkezett 2020, év soran, akiknek a feladatit ez aktiv -munkatarsaknak kellett
tébbletrnunkaként ellatnink: '

Tarsasdgnnk személyligyi “kérdésekben 2020-ban is jelentds kihivasok elgti. silt, A
nehézség egyrészt a FEYERVIZ ZRt-nél foglalkoztatottak korfijabsl adédik, mivel &
munkavallalok 484 %-a 50 &v feletti Eletkord, Mésrészt # jelenlegi bérszinvonatunk-&s a
gazdasdgi kérnyezetben elérhets bérek miatt - egyes szakterilleteken -2 szakmunkis és'a
diplomés munkavaltaléink megtartasa, itletve ‘alkalmazésa “egyre nagyobb feladat. Nehéz a
villanyszereld, miiszerész, lakatos, és a vizvezeték szerel munkatérsak felvétele. Kiillonésen a
vizvezeték szereld utdnpétlis litszik problémdsnak, hiszen ebben az évben sem ‘mndult -
hasenléan az el$z$ évekhez - ityen szakiranyban szakmunkdsképzés. A vizvezeték szereld
utanp6tlds megoldasa sajétos feladatot jelent szamunkra és az dgazatra egyardnt. Hagyomdnyas
moden nem latszik biztositotinak a szakember utdnpGtlds, igy ‘nagy jelentéséget kap a
~megfeleld fémiparl végzettség &s gyakorlath munkaerd fellelése és atképzése a’ vizvezeték
szereld szakmara, ' :
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Az égazathan jelentds - mintegy -7,5 %-os - az atlagbér elmaraddsa az ipari 4tlaghoz
viszonyitva. A viziktzm{ dgazathan dolgozdk bére az ipasi atlagbérnél alacsonyabb.

A thrsasdg vezetése tovdbbra is kiemelt céljdnak tékinti a tdrsasdg fizetSképességének
biztos(tdsén feliil a képzett, joI teljesitd munkavillalék megtartdsit, kiilsnds tekintette! a
kulcspoziciéban 1év6 szakemberekre. Megfeleld nagysdgrendil 4ltalinos béremelés - a
foglakoztatisi szinvonal fenntartdsa mellett - a kbvetkezd €vekben is csak akkor lehetséges,
amikor az arhatésdgunk 4ltal megéllapitott @) vizd{jak, vagy egyéb kiilsé forrdsok erre
lehetdséget tetemtenek. Az - alacsonynak tekinthetd munkavallaldi bérck gazdasdgi
kérnyezethez igazodd rendezése a kbvetkezs években még szdmottevd béremelést kivinna.

A kialakult helyzetben, kiils6 forrdsok hidnyéban a létszdm racionalizdlds jelenthet megoldast,
ezzel Jehetdvé téve az alkalmazdsban maradé munkavéllaiék bérének rendezését a jelenleg
kialakult személyi raforditds volumen ndvelése nélkiil.

A kézponti intézkedések alapjén 2020-ban emelkedett a kételezden biztositandd minimalbér és
a garantait bérminimum Usszege is. A minimalbér, illetve a garantdlt bérminimum dsszesen 50
0t érinteft, amely februdr 1-t8], 11 hénapra szdmitvd 7,0 millié forint, az atlag készeniéttel
bérben 9,1-, jdrulékkal egyiltt 10,6 millié forint személyi réforditds ndvekedést okozott,

Sajat forrishdl a térsasdg szimdra béremelésre felhaszndlhaté fedezet nem &ll rendelkezésre,
emiatt a 2020. €vi fizlet] tervben 4ltaldnos béremelést nem terveztiink. Az eredmény terhére
thrtdnd béremelés lehetdségei is kimeriilnek a sajat tdke cskkenés kritikus értékének révid
tdvid veszélye miatt, valamint a rendelkezésre alld pénzeszkdzbk allomanydnak alacsony szintje
sem tette fehetbvé dnerdbdl a bérek tovabbi dltaldnos emelését.

Fentiek miatt tarsasigunkna) 2020. évben dltalinos béremelés nem volt.

Az drbevétel-kéliség-riforditis kategoriait vizsgalva megdllapithatjuk, hogy a tdrsasdg szémdra
beszlkiltek a lehetségek. Az drbevételt jelentdsen meghatérozd dij r8gzitésével, a kordbban a
koltségek-réforditdsok.alapjin kelkuldlt dijak cs8kkentése mellett kelf megteremtent a fedezetet
a kbltségek-raforditdsok, - ebbbl kilon is kiemelve a személyi jellegll kiadasok - fedezetét,
Valéjdban ez Snmagdban is jelentds feladat elé allitja az tigyvezetdst, de tovabbra is killdnds
gondot jelent a megndvekedett terhek k&ziil a kdzmivezeték adé 438,6 millid forintos
Gsszegének biztositdsa. A negativ eredmény a tdrsasag tovabbi vegyonvesztését okozza, ezzel
kozéptavon veszélyeztetve a mikodési engedély megtartsdhoz szitkséges 15keerSsség
megdrzéséi.

Az elmtlt évek tArsashgunkat €rimid jogszabalyi viltozdseinak kdvetkezményeként sz,
} millidrd forintot meghaladé bevéte] elvonds mellett, az ad6 és felilgyeleti dij, valamint térités
mentesen nydjtandd szolgéltatisok formdjdban megjelend tSbblet riforditisok - melyek
fedezetét a 2011, évi viz- csatomadl_]ak bézisan a dfjaink nem tartalmazzdk - kigazdilkodasa
csak részben valdsulhatott meg.

A bevéte]l kiesés és t6bblet koltse;,ck-lafordltasok részbeni kigazdalkodéasa egyéb forrdsok
-hidnydban csak a kdltségracionalizélassal valésithaté meg, a magas dllandd kiltségek mellett
egyre nchezebben biztosfthatd, lehetdségeink egyre szﬁkebbek, és olyan intézkcdések
bevezelését €s végrehajtisit ktveteli meg, amelyek 2 tirsasdg bizionsdgos miikddésének
hatdrait feszegeti. Az alkalmazhatd JehetGségek és eszkbzok figyelembevételével ismét
kiemeljtik, hogy a kﬁ]tsegmcgtakarftasok jelent8s része a karbantartds jeliegli munkak, anyagok
igénybevételének és felhaszndlisinak korltozdséval érhetd el, amelyek kézép-hosszit tivon
jelenthetnek rendkivali forras igényt, illetve okozhamak zavart a szolgaltatisban, Ezek az
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intézkedésck - mint azt t6bb alkafommal is jeleztiik - csak rovid tiviiak lehetnek, a felelds
mitszaki-gazdasagi elorelatissal ezek kbzép-hosszh tavii fenniartdsa nem tervezhets.

Az elmult évek gazdasdgi folyamatainak az {igyvezetés szdmdra rendelkezésre 4116 lehetdségek
alkalmazdsival a tdrsaség vagyonvesztését nem Ilehetett megakaddlyozni, Matirozottan
kijelenthets, hogy a jelenlegi gazdasigi kétnyezétben fennallé inflacié, az 4rfolyamok
kedveztlen valtozdsa a beszdllitok szdmaira szlikségessé teszi az dremelést. Térsasmmk keresi
az alternativ beszerzési ~lchetdségeket, de t3bb . meghatiroz6 termék, szolgéltatds
igénybevételére -a piaci koriilmények nem 4linak fenn, 2 beszallitdk sok esetben monepol-
helyzetben vannak, igy az édrtirgyaldsok nem alakulnak a szimunkra kedvezden. Példaként
megemiftjtik a villamos dram beszerzést, amely csoportos kdzbeszerzés ellenére js jelentds dij
emelkedést érvényesitett és virhatdan Srvényesit az elmult és az elkbvetkezs években.

A tirsasdg ligyvezetése megerdsiti, hogy a fenndllé gazdasigi-szabslyozsi kdrnyezetben, a2
tovabbi években is fokozott szigorisdgt, hatékony kdltsépgazddlicoddst kell folytatmi, hogy
czzel megvalGsuljon a viz- és csatornaszolgéltatds. kbzegészségiligyi kGvetelményeknek
megfeleié folyamatos biztositdsa, a likviditds fenntartisa, valamint a Vksziv.-ben eléirt -
miikddési engedélyre vonatkozd - gazdaségi paraméterek hatdrértéken beliil tartdsa. '

A tarsasig tékehelyzetének alakuldsét a dijban figyelembe nem vett kéltségek-réforditasok,
illatve bevétel csikkentés figyelembevételével az alébbi tibldzatban mutatjuk be:

Thkevesztés idmuatntisa
2013 - 2020. évek atlataibo)

bl P .

Idarzak Kozmdiala rrmti R‘:::;:‘k sznli?;:;sok i‘:’:: 2;32‘1 l Stk toke f:i‘:le;g:; lejr‘lz;;:;
dii * svhez frbez %

2013 év 395.4 43 2380 oL emez | asuts | 2sses | doms L a5a
2014, év 4290 9.6 4787 . 9582 |- 608 25988 1« 2605 |- 3.
2018, iv 436.8 9.6 526.0° - o votze |- pts | ozangz - e L X
2016, v 439.9 529 381.2 . 10740 |- 2344 2172 L 2340 . 9,1
W& 2403 479 4994 6.2 1o937 |-  ssg | zio3r b &e | 34
2018 év 440,27 34.6 628 | 26.5 11888 = 3610 {8414 1. 6L L. (%]
2018, év 4394 54.0 ‘6209 140 113038 |- 5548 12866 - Ss43 . 30
2420, v 438.6 540 636,90 13.1 11626 |- 2609 10257 |- 208 |, 203

MinilBagzeqenm 3 460.5 4099 4 3655 1] 8297.7 :

* Tondayi mevees spalpdhatisole vizboktites, KFRJ, térve gyentetis cientes réseg,

2013.4vben Rezsitev, linthea:2013.07.01-46k -16%, & Vagyonkiadis volt.

A kimutatdsbg| lathat6, hogy a 2013. 6ta eltelt 8 évben dsszesen 8 297,7 milliG forint elvonds
jellegll hidny keletkezett, illetve keletkezik tdrsaségunknal, amely meghatirozd mértékben
Jérult hozzd a tirsasdg veszteséges gazdilkoddsdhoz a vizsgélt években. A veszteség hatsdra a
tarsasdg sajat t8kéje 2 856,3 milli¢ forinteol 1 025,7 milti6 forintra csitkken.

Az dgazat, {gy tarsasdgunk szolgdltatdsa is elengedbetetlen a felhasznldk széméra, biztosnak
‘létjuk, hogy a kialakult helyzet megolddséra kdzponti, korményzati akarat és megoldds kell,
hogy sziifessen 202]. év sordn. A mikdd6képesség fenntartisa érdekében elkertilhetetlennek
latszik a kéltségvetési forrasok bevondsa.

A ldzponti intézkedé{ekﬁ iiedsrezﬁ jogszabélyi. viltozdsok hidnydban, a kbltségek
Tfedezetét biztosité dijrendszer, a bevételekben meg nem térhiié koitségek kompenzdldsdra
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alkalmas témogatdsi rendszer kialakitisdnak elmaraddsa esctén a tirsasig miikddtetése
rovidtivon ellehetetleniil, vagyonvesztése elérheti a kritikus méricket,

6. Gazdasdgi mutatdk alaknlisa

Az 582013, (1I. 27.) Korményrendelet 4. mellékietében rdgziti a vizikzmii-szolgaltatdkkal
szemben — a mitkddési engedély kiaddsdnak és megtartisanak feltételeként — eldirt alapvetd
gazdasdgi elvarasokat, melyeket jellemz8en gazdasdgi mutatdk alap_;én megadott hatirértékek
eibirdsdval hatdroz meg.-

Tarsasdgunk 2020, évben is hatérértéken beliil teljesitette az elvart mutatdkat, azonban azok a
hatdrértéket ‘minimalis kitlonbséggel teljesitd £rtéke is jelzi a kritikus, rendezést igényld
gazdasigi dllapotot,

| Sorszam Megnevezés Gazdasdgi mutato értke Elvart hatdrérték
I Tékeerbsséal mutatd 0,3003 0,3 és felette
2. Eladésodottségi mutatd 0,5911 0,65 és alatta
3. ‘Likviditisi mutaté . 1,0048 1,0 és felette

Saidt toke
1. Tdkeerdssép = mérlegiaszeg - VEUKEL PTAMpassziv ~VK Fpénzeszkoz -MAKHaszndlati dij
Gsszes ktelezettség - VKIKSt -MAKHazsndlati dij2
2. Eladésodotisag = métlepfdbssueg — VICUKS -PTAMpassziv ~VKFpénzeszkiz -MAKHasandlasi dij!
3. Lilviditds _ pénzeszkdadk 3 likvid éndkpaplrok + kitvetelések

rovid iejarath kblelezettségek

A gazdasdgi elvardsok k¥zitt eldiras, hogy a vizikdzmil szolgaltatd a kbztartozdsmentes addzo
nyilvintartisban szerepeljen. Tarsasdgunk ez utobbi feltételnek 2020-ban is eleget tett.

7. A 2020. év gyakorlati eredménvei

A Fejérviz Zrt, 2020, - rendhagyd - gazdasigi évben is megvalGsitotta a tulajdonoesok, az
Igazgatbsig azon elvdrasdt, nogy biztositsa az alaptevékenységében el§irt feladatok elltdsat a
fizetOképesség fenntartdsa mellett.

Az higyvezetés ~ negatlv eredmény ellenére — Ogy latja, hogy a tdrsasdg miiktdése 2020-ban is

eredményes, mind a kisebb régidra — az Gzemeltetdsi terlilere — mind & nagyobb

nemzetgazdasdgi térre Kiterjesztve.
Allitését az alabbiakban kiemelt adatokkal kivénja alatimasztani:

A tdrsasdg érdemi, egész telepiiléscket érinté ellatdsi zavar, vizhidny, tartds vizmindségi
probléma nélkiil teljesitette alapfeladatit, a lakossdg, az intézmények és-a gazdasdgi
villalicozdsok vizellatdsat, szennyviz-elvezetésst és tisztitasat,

Az el]étés_- szinvonalénak cmelése érdekében négy szennyviztisztitd telepiinkdn (Bicske,
Csékvér, Ujbarok, Zdmoly) van folyamatban kapacitdsbSvités, intenzifikilds. A fejlesztések
eredményekeént a telepek tisztitdsi hatdsfoka nd, mitkddéstk stabilabba valik,
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A térsasg megtermelte, &s pénziigyileg teljesltette a kbzmiivezeték add 438,6 millio forintos
értékét. Ugyanakkor teljesitette a feltigyeleti dij megfizetést kStelezettségét 54,0 millié forint
¢rtékben, amellyel 4llami intézmény fenntartasshoz Jarult hozzd,

A kisebb kdmnyezeti vonatkozasokban, eredményében elszémolta és idSardnyosan megfizette a
tulajdonos Snkormdnyzatok részére a korlatozottan forgalom képes viziktzmii vagyonuk utin
jaré bérleti dijat mintegy 995,1 millié forint nagysigrendben, valamint a vagyonkezeléi dijat
9,0 millié forint értdkben. Elszémolta, illetve eleget tett a helyi add fizetdsi kotelezettségének
141,6 millic forint 8sszegben. - : A

A rezsicsbkkentés eredményeképpen a lakossdgi felhasznaléknal hagyott 656,9 millio forintot,
mint megtakarftist a kordbbi szolgaltatssi dijakhoz viszonyitva, .

Munkahelyet biztositott 686 munkavallaldjinak, kifizetve 2845,0 milli6 forint jOvedelmet és az
ezutan jard 496,0 millié forint bérjérulékot. ' :

A tarsasag teljesitette a miikddési engedélye megtaridsahoz szikséges gazdasigi mutatékat, és
megbrizte a kdztartozismentes ad6z6i stituszat,

A tarsasag 2020. évben az alaptevékenységébd] eredd feladatait ellatta, fizetGképessdoit
megdrizte, mindezeket kiilsé pénziigyi forrds igénybevétele nélkil teljesitette.

8, A tArsasdg mlkbdsképességbre tett tkerendezési infézkedések

A fentebb leirt okok miatt a tirsasag rivid-kozéptavii miiksdoképességének fenntartisa
érdekében kiilsé forrdsok igénybevétele elkeriilhetetfen. A tulajdonosek 5bhségének
forrdshidnya miatt megoldast a kltségvetési forrdsok bevondsa jelenheti, amire
lehetdséget ad az aldbbiakban ismertetett kormanyhatirozat.

A tarsasig rOvid-kizéptdvi tokehelyzetének rendezésére lehetdség nyilik a 2005/2020.
(X1 -24.) Kormény-hatédrozatban Székesfehérvir Megyei Jogh: Véros szimara biztositott,
kitelez6 @nkormanyzati feladatok ellitdsdra fordithats, 615 milli6 forint nagysagrenddi
pénzétadds révén, mivel azt a tdmogatd okirat rendelkezései szerint a Fejérviz ZRu
tékeemelésére kell felhaszndlni. : :

A tokerendezés a pénzeszkBz felhasznaldsdval célszeriien 4zsiGs t8keemeléssel valosithats
meg, ami keheidve teszi, hogy az Ssszeg egyik részét a jegyzett thkebe, masik részét a t8ke
tartalékba helyezzik. A tke elemek ardnyéra nincs tételes jogszabélyi l8irds. Tarsasdgunk
szdmara a tokeemelés kedvez6, mive] a sajat toke Osszege nivekszik, 2 t6kemegfeleldség
javul, a likviditisi rita emelkedhet, Az dzsids tdkeemelés Jehetvé teszi, hegy a
timogatdsbél befizetett 16ke kis himyada kertifjon a jegyzett tdkébe és nagyobb része a
toketartalékba, fgy a sajit t8ke-jegyzett t8ke atdny romldsa, kritikus érigkének elérése,
tulajdonosokra vetiilé probléméja - vﬁito_zat]an szabélyozdsi kiimyezetben is - késdbbre tolddik.

A kbvetkezd tablazatban mutatjuk be a tirsasag saja tbkéjének valtozdsat a 615 millié forintos
t6keemelés hatisdra: :



A sajat téke valtozase
a 2020 tény -2021. évekhen tervezett eredménnyel

(Adatok MR
2020. évi tény 2021, évi terv 2021, évi terv tékeemeléssel®
Téreyévi eredmény -260,9 i ~256,0 2560
Sajal toke 10257 769,7 1384,7
# Tkeemelés 6185 Mt

A tablazatbél lathatd, hogy a tdmogatds adta lehetdséggel élve a tirsasdg sajat tdke helyzete
jelentfsen javul, még a 2020. év vesztesége mellett is. Az dzsiés tékeemelés leheidségeit
optimalisan kihasznilva a tirsasig sajat tdke- jegyzett tGke arinya kdzéptavon fenntarthatt jesz
a gazdalkodas sordn, az Intézkedési Tervben elrendelt szigort koltséggazdalkodas metlett.

A tBkeemelést k8vetben, az fizleti tervben prognosztizalt - 2021, évi -260 millié forintos -

tervezett eredménnyel szamolva, a 2021, évben nagy biztonsdggal teljesilnek a mikadési
engedély megtartdsa €rdekében elengedhetetien, MEKH é&ltal eibirt gazdasdgi mutatdk.

Jelen anyagban is t4jékoztatjuk a tulajdomosokat, hogy az &xsiés tékeemelés
cégbejegyzése, pénziigyi teljesitése 2021. marcius hénapban megtértént.

9, A kbzmiivezték adé szabdlvozas valtozasibél eredd kedvezd hatisok 2021, évben

Jelentds raforditas cstkkenést jelent szémunkra a ,,Szabdlyozdsi kiimyezetr8l” szakaszban mar
emliftett kdzmiivezetckads szdmitds véltozasa. Tarsasdgunk dlta! iizemeltetett mintegy 3509 km
kdzmiivezeték & vonatkozd jogszabdly eldirdsal szerint meghatdrozott, - fenti értéknéi
alacsonyabb - korrigdlt hossza, mint a sz4mitds sordn figyelembe veends adbalap, a
befizetendd kdzmiadot csskkenti. A szdmunkra kedvezd szdmitdsi metddus alapjin
meghatirozott kézmlvezeték addé mértékének valtozisa, annak 2020. &vi 438,6 millid forintos
Osszegét, kiszel felére, 220,6 millié forintra csikkenti, ez azonos mértékben csékkenti az egyéb
réforditdsok nagysdgrendiét, melynek kdvetkezményeképp a tdrsasdgunk eredményessége,
likviditasa javulhat.

10. Az iigyvezetés nvilatkozata

Fentieket figyelembe véve mz iigyvezetés megerfsiti azon véleményét, hogy 2 tarsasig
kdzéptivi  mGkoddképességének megbrzése,  feladatai maradéktalan cHatdsa
veszélyeztetett. A srzolgdltatds fenntartdsa csak szigori kbltséggazdaikoddssal, racionalizalt
miikidéssel biztosfthatd, Kijelenti, frogy ezek a sziikséges korlitordsck dsszességében a
szolgéltatis eddigi szinvonaldnak csbkkenéséhez vezethetnek, '



A tarsashg gazdashgi nehézséget a jogszabilyi rendeikezésekbol eredd kdtc]ezettscgelbél elsé
sorban a kzmiivezeték adébdl - & kbliségek fedezetét biztositd dfjak megillapitassnak
eimaradisdbdl, a lakossdgi rezsicsdkkentés miatti bevétel kieséseibdl szarmaznak, melyek
egylitres hatdsa nem teszi lelietdvé a pozitlv Gzleti eredmény elérdsst, valamint veszclyeztenk
az engedélyes feladatok cllatdsdt. ' A térsasag alapfeladatinak elldtdsa, 2 biztonségos,
kizegészségligyi elvdrisoknak megfeleld szolgaltatdsi -szfnvonal megtartdsa a fenndllé
gazdasagi kdrillmények k5zot komoly kockézatokat tartalmaz. -

Mindemellett a 8, és 9. pontban leirt, kedvezd valtozésok - Ggymint a kdzmlvezeték ado
nagysiganak csfkkenése, valamint a t8kerendezés - kbvetkeztében a miikodéképesség
fenntartdsdra kedvezd kildtdsok mutatkoznak, melyek kdzvetlen hatdsait az alébbiakban
emeljiik ki.

A tirsasfg rGvidtdvii lcheifségeire, valamint a jovébeli helyzetére meghatdrozé
jelentdségii a kormanyzati segitséggel megvalosnlt dzsios tékeemelés, A tikerendezés e
modjdnak sajatossigéra valé tekintettel, a tOketartalékba helyezett 600 millid forintos
nagysigrendii dsszeg jelentsen hozzdjirul a likviditds hosszd tavd fenntartﬁsahoz,
biztositia a mankavallalék részére 2020. évben elmaradt személyi juttatdsok kifizetését,
valamint tartalékképzésre ad lehetdséget az iszap clhelyezés kapesdn varhatéan felmeriiis
rehabiliticiés koltségek fedezetére is.

Tisztelt Kzgyiilés!

A térsasag TgawgatGsiga javasolja a kdzgyiilésnek, hogy a részvenytarsasag 2020, évi
gazdilkoddsdrdl sz016 Uzleti jefentést és az éves beszdmol6t sziveskedjen megvitatni és
elfogadni, valamint a tarsasdg 2020. évi mérlegének megdllapitasét, elfogaddsdt, és az adézott
eredmémy eredménytartalékba helyezését, az alabbi hatérozatok meghozatalat.

v

/2021, ( ddtum) sz Kdzoviflési Hatdrorat:

A FEJERVIZ ZRt kb'zgyi’i[ésg a részvénytdrsasdg 2020, évi garddlioddsdrdl sz6l0 Gzleti
Jjelentést és az éves beszdmolit elfogadja.

A FEJERVIZ ZR1. kbzgyiilése 2 részvénytirsasig 2020, évi mérlegét

6 909 393 eFt sszegh eszkiz & forras oldali mérleg f68sszeggel,
1 025 700 eFt Bsszegit sajét toke Bsszeggel, '

ezen'beliil: 687 630 eFt jegyzett toke,
1 908 180 eFt téketartalék, '
-1309 192 eFt eredménytartalék
. . -260 918 eFt ad6zott eredmény
sszegge! fogadia el. : ' :
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....... 2021, (datum.) s7. Kogeviilési Hatdrozat:

FEJERVIZ ZRi. kizgyillése az addzott eredmeny felhustndldsdrol uzt a hatdrozatat hozza,
hogy a -260 918 e Ft dsszeget, mint addzott eredményt az eredménytarialékba helyezi,

Székesfehérvar, 2021. aprilis 22,



