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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.)
korméanyrendelet 30. § eldirasai alapjan a belsd ellenérzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely -
Osszhangban a szervezet hosszi tavi céljaival - meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket a kovetkezd 4 évre vonatkozoan.

Ercsi Véros Onkormanyzata kiilsé szolgltaté foglalkoztataséval tesz eleget a jogszabalyokban eléirt belsd
ellendrzés szervezési, mikodtetési kitelezettségének.

A kiils6 szolgaltatd belsd ellendr altal ellatandé feladatkdrok:

- A Polgarmesteri Hivatal belsd ellenérzése
- Az O6nkorményzat altal alapitott és fenntartott koltségvetési szervek, az Onkormanyzat tébbségi
iranyitast biztosito befolyasa alatt miikddé gazdaségi tarsasagok irdnyito szervi ellenérzése
- A Képvisel6-testiilet altal jovahagyott kiilon megallapodasokban rigzitett belsd ellendrzési
tevékenység:
A gazdasagi szervezettel nem rendelkezd intézményekkel és a nemzetiségi 6nkorményzatokkal kotott

munkamegosztasrol sz616 megéllapodas tartalmazza, hogy a Polgarmesteri Hivatal belsd ellendrzési
egysége latja el a belsé ellenérzéssel kapcsolatos feladatokat.

A bels6 ellenérzés tevékenységre vonatkozd hatdlyos jogszabélyok:

- Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXEX. térvény (Motv.)

- a helyi 6nkorméanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centrélis alaren-
deltségii szervek feladat- és hataskoreir6l szolo 1991. évi XX. térvény (Htv.),

- az Allamhéaztartasrol szo16 2011. évi CXCV. tv, (Aht.),

- az allamhAztartds végrehajtasarél szolé 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Avr.),

- a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/201 1(XIL 31.)
Kormanyrendelet (Bkr.),

- valamint a nemzetkozi és hazai pénziigyi irAnyelvek, mdodszertani utmutatok,

- az allamhaztartas bels6 kontroll rendszerének fejlesztési stratégidja,

- az egyes ellendrzésekre vonatkozd modszertani utmutatdk,

- aBelso Ellentrzés Szakmai Gyakorlatanak Standardjai,

- az allamhdztartasért felelés miniszter altal kiadott Belso Ellendrzési Kézikonyv minta, ill. az alapjan
kidolgozott Kézikényv,

- az Etikai Kodex szerint végzi.

1.) A szervezet hosszu tavi célkitiizései, stratégiai céljai

A hosszu tavi terveket €s stratégiai célokat a szervezet (Hivatal, feliigyelt intézmények) stratégiéja, illetve
hosszu tava céljai ismeretében, annak figyelembe vételével lehet meghatérozni.

A bels6 ellentrzés a kockazatelemzést megel6zd eldkészités soran:

- elemezte a kontroll kirnyezetet;

- azonositotta a tervezésnél figyelembe vett fobb folyamatokat és a folyamatgazddkat;
- figyelembe vette a belsé ellendrzéssel kapcsolatos elvarasokat;

- beazonositotta a Hivatal és az altala feliigyelt intézmények célkitiizéseit;

- meghatarozta a bels6 ellenérzési fokuszt.



A Kkontroll- kérnyezet vizsgdlata:

A kiilsé kornyezet véltozasanak elsédleges forrasai:

- a helyi és orszagos politikai kdrnyezet sajatossagai, valtozasai;
- amagyar és az eurdpai uniés jogszabalyi valtozasok;

- a helyi és orszagos gazdasagi kornyezet véltozasa;

- az orszagos €s a helyi munkaer6piacon bekévetkez6 valtozasok;

A bels6 kdmyezet valtozasénak elsédleges forrdsai:
- a Hivatal és az éltala feliigyelt intézmények stratégiajanak, célkitlizéseinek valtozasa;
- a bels6 szervezeti valtozasok;

- a belsd eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, kézikonyvek valtozasa.

A belsé ellenorzéssel szembeni fobb elvarasok:

- A belsé kontrollrendszer miikdésének vizsgalata,

- Akiilsd jogforrdsoknak és a bels6 szabalyzatoknak valé megfelelés vizsgalata,

- Személyi juttatdsokkal kapcsolatos folyamatok vizsgalata,

- Akoltségvetés tervezéséhez, ill. a beszamold készitéséhez kapesolddo vizsgalatok
- A gazdasagi szervezettel nem rendelkezd intézmények miikédésének ellenérzése

A szervezet (Hivatal, feliigyelt intézmények) célkitiizései:

A Hivatal fobb célkitiizései:
Atfogé célok:

Az érdekeltek megelégedettségére torténd tigyintézés és feladatvéllalas Jogszabalyi eldirdsoknak és

belsé szabalyzatoknak torténd megfelelés, aszerinti ellenérzott mitkédés

Gondos gazdalkodas a koltségekkel és a bevételekkel, a hatékony és folyamatos szervezeti és

szemeélyi miksdés biztositasa.
Gazdalkodasi célok:
Koltségtakarékossag a miikdés minden teriiletén
Bevételek és valamennyi kintlévdség hatékony beszedése.
Az intézmények fobb célkitlizései:
Atfogé célok:

Az intézmények 4ltal ellatott célkozonség minél teljesebb kori ellstasa

Az Onkormanyzati és nemzetiségi Onkorményzati képvisels-testiiletek tevékenységiiket a torvényesség,
hatékonysdg és eredményesség szempontjainak szem el6tt tartdsaval végzik. A civil szervezetekkel,
egyhazakkal torténé egyiittmiikodés; a  szolgaltaté kézigazgatds fejlesztése; a lakossaggal val6

kapcsolattartds mind ezen célok megvaldsulasat szolgélja.

2.) A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A Bels6 Ellendrok Nemzetkozi Szervezetének 2100 szamu gyakorlati standardjéanak meghatérozasa szerint a
belsd ellendrzési tevékenység rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti



az ellenérzott szervezet kockézatkezelési, kontroll és szervezetiranyitasi rendszerek, eljarasok hatékonysagat
€s hozzajarul azok javitasdhoz.

Az Allt. és a Bkr.- ben foglaltaknak megfeleléen az allamhéztartasi kontrollok alapvet célja az allamhéz-
tartasi pénzeszkdzokkel, vagyonnal t5rténd szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas biztositasa.

A belsé ellen6rzésnek és a vezetésnek egyarant feladata annak vizsgélata, hogy a vezetés 4ltal kialakitott &s
mikodtetett  kockédzatkezelési, ellendrzési és irdnyitdsi rendszerek és eljarasok megfelelnek-e
kovetelményrendszernek.

Az ellendrzés hatokére kiteljed mind a Jjogszabalyok, mind a felhatalmazas és a sajat hataskdrben helyileg
kiadott szabalyzatok, irdnyelvek, eljarasok pontos betartaséra, betartatasanak ellenérzésére.

Az onkorményzatok és intézményeik, valamint gazdasagi térsasigaik egészére kiterjedd egységes
ellenérzési rendszer keretében a folyamatos és rendszeres ellenérzés alapjainak megteremtése, a
tovabbfejlesztés révén a kdrnyezeti valtozasokra vald hatékony reagalas.
A belso ellendrzés fokusz kiildnésen:
- a kdzfeladatok, a feladat- és hataskéri rendszer, a helyi kozszolgaltatasok rendszere, a feladatellatés
madja,
= a gazdalkodas finanszirozési rendszere,
- a gazdalkodas belsé kontroll rendszere,
- a szervezeti - strukturalis valtozasok.

3.) A bels6 kontrollrendszer altaldnos értékelése
® A belsé kontrollrendszer kialakitasa, hatékonysaga

A bels6é kontrollrendszer a kockézatok kezelése és targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a kvetkezé célok:

a mikodés és gazdilkodds soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre, az elszdmolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

megvedjck az er6forrasokat a veszteségektél, kiroktdl és a nem rendeltetésszer(i hasznalattdl.

A belsd kontrollrendszer létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje
felelés az allamhéztartasért felelds miniszter altal kdzzétett moédszertani Utmutaték figyelembevételével.
Elsidleges elvards az egységes belsd ellendrzési rendszer onkorményzati szinten torténd kialakitisa az uj
jogszabalyi keretek kozott, tovabba a belsé kontroll rendszer kialakitasa a feliigyeleti szervek (intézmények)
kdzott, valamint a belsd ellenérzési tevekenység egységes szervezeti keretben torténd ellatasa.

Az 1j tipust, funkcionélisan fiiggetlen, egységes belsé ellendrzési rendszer a kialakitast kévetden feleljen
meg az Eurdpai Unid elvérdsainak, kévetelményeinek és az onkorméanyzat korszerli, nemzetkozi
standardokon alapul rendszert miikdtessen.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat, melyek biz-
tositjak, hogy:
a) akoltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Gsszhangban legyen a szabélyszeriiséggel,
szabalyozottsiggal, valamint a gazdasagossig, hatékonysag és eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkdzokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljén sor pazarlasra, visszaélésre, ren-
deltetés-ellenes felhasznalasra,
¢) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv miikddésével

kapcsolatosan, és
d) a belsé kontrollrendszer harmonizaciojara és Osszehangoldséra vonatkozé jogszabalyok végrehajtasra
keriiljenek a modszertani Gtmutaték figyelembe vételével.
A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani itmutatok megfeleld alkalmazasaval alakitottak ki,

A koltségvetési szerv vezetdje olyan kontrollkérnyezetet kell, hogy kialakitson, amelyben;



a) vilagos a szervezeti struktiira,

b) egyértelmiiek a felelésségi, hatéskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatirozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén,
d) atlathaté a humaner6forras-kezelés.

® A szervezet szabalyozottsiga

Szitkséges feltétel, hogy olyan szabdlyzatok keriiljenek kiadasra, melyek alapjén olyan folyamatokat lehet
kialakitani és miikodtetni a szervezeteken beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrdsok
szabalyszerli, szabélyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat,

El kell késziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalat, amely a
koltségvetési szerv miikddési folyamatainak szOveges, tablazatokkal vagy folyamatdbrakkal szemléltetett
leirdsa, amely tartalmazza kiilonésen a felelésségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, irényitasi és
ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kévetését és utdlagos ellendrzését. Szabalyozni kell
tovabba a szabalytalansagok kezelésének elj arasrendjét.

Kotelezd kockdzatkezelési rendszert miikodtetni, melynek sorin fel kell merni, és meg kell &llapitani a
koltségvetési szerv tevékenységében, pazdalkodasaban rejlé kockdzatokat, valamint meg kell hatdrozni az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
nyomon kdvetési modjat,

A szervezeteken beliil olyan kontrolltevékenységeket kell kialakitani, melyek biztositjdk a kockéazatok
kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni, melyek biztositjak, hogy a megfeleld informacidk a megfelels
id8ben eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez, az informdcids
rendszerek keretében a beszamolési rendszereket tgy miikédtetn, hogy azok hatékonyak, megbizhatéak és
pontosak legyenek, a beszamolsi szintek, hatéridék és modok vilagosan meg legyenek hatarozva,

Ki kell alakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kévetését biztositd
rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulé folyamatos és eseti nyomon kivetésbél,
valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil miiksdd belsé ellendrzésbsl 4ll.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a Solyamatba épitett
ellendrzést, a ,,négyszem” elv érvényesiilését, kiilonésen az aldbbiak vonatkozasdaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a kite-
lezettségvdllaldsok, a szerzédések, a kifizetések, a tamogatdsokkal valé elszamolds, a sza-
balytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatdsu dontések célszeriiségi, gazdasdgossdgi, hatékonysdgi és eredményességi
szempontt megalapozottsdga,

C) a kéltségvetési gazddalkodds sordn az elGzeies és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi dontések
szabalyszeriiségi szempontbdl toriénd joévihagydsa, illetve ellenjegyzése,

d) a gazdasdgi események elszdmoldsa (a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelels kinyvvezetés és
beszdamolds) kontrollja.

A koltségvetési szerv vezetSje koteles a koltségvetési szerv belsd szabalyzataiban a felelésségi korsk
meghatérozaséaval legalabb az aldbbiakat szabalyozni:

engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok,

a dokumentumokhoz és informacidkhoz vald hozzaférés,

beszamolasi eljarasok,

® A szervezetek szabalyszerii miikidése érdekében

az alabbi folyamatok és folyamatgazddk azonositisa
sziikséges:

( Koltségvetési foosszegek tervezési, megvaldsulési folyamata
Ertékalkotés fébb jellemzdi Folyamatok Folyamatfeleldsok)

1. Felsé szintli vezetés
1. 1.K 6ltségvetés tervezés bevételi oldal _Jegyzd



1. 2. Koltségvetés tervezés kiadasi oldal_ Jegyz0, szakmai feladatfeleldsik
1, 3. Osszehangolds bevétel és kiadés, s azok megoszlasa kozétt_Jegyzd
2. ElGiranyzat teljesiilés
2. 1. Bevételi oldal teljesiilése alakulasanak figyelése Gazdasagi vezet6/Pénziigyi iroda vezetdje
2. 2, Bevételi oldal Bovitési lehetdségeinek feltirasa Jegyzo
2. 3. Kiadasi oldal teljestilése alakulasanak figyelése  Gazdasagi vezetd/Pénziigyi iroda vezetdje

e Folyamatok feleldsei

A koltségvetésen beliili eldiranyzat megvaldsulasi folyamata
Ertékalkotas fébb jellemz6i Folyamatok Folyamatfeleldsok
1. Eléiranyzat gazdalkodas
1. 1. Az eldiranyzatok felhasznalasa Jegyz6
1.2. A tdmogatasokra vonatkozé altaldnos szabalyok betartdsa  Gazdasagi vezetd
1.3. A személyi juttatasi elGiranyzat gazdalkodas Jegyzo
1.4. A felujitas, beruhazas el6iranyzat gazdalkodas Gazdasagi vezetd
2. Likviditds-menedzselés
2. 1. Az el6irdnyzatok idObeni lekotésének €s pénziigyi teljesitésének Osszhangja Gazdaségi
vezetd/pénziigyi vezetd
2. 2. A rovid lejaratu hitelek igénybevételére inditvany Gazdasagi vezetd
2. 3. Hosszui lejaratu hitelek visszafizetésére likviditasbiztositds  Gazdasagi vezetd
3. ElGiranyzat modositas
3. 1. Az el6iranyzat mddositasok engedélyokirati megléte Jegyz6
3.2. Az eléiranyzat médositasokhoz kapesolddd pénziigyi forras biztositasa  Gazdasagi vezetd
Altalédnos kockazatok felmérése (kockazatok azonositdsa, kockazati tényezok, a kockazat szintjének meg-
hatirozasa)
A bevételi eldirdnyzat meghatarozasénak és teljesiilésének kockazata (kdltségvetési tervezés bevételi oldal
folyamatahoz kapcsoloddan)

a) Kockazati tényezik és értékelésiik
e Alkalmazott kockdzatelemzési médszer rovid bemutatasa

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig
meghatérozni az ellendérzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente)
kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositasdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatdsat is értékelni kell (pl. a
vezetOség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockdzati tényezok, és azok silya alapjan
kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényez keriilt meghatarozasra, amely hatédssal van a rendszer
mikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes
kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozas / A’tszerveze’s

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4



3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes merteki

3) Nagymeértekii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 3

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Syly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sqly: 2

7. Eloz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2¢év

3)24¢év

4) 4-5év

5) 5 évnél tébb

Sdly: 2

8. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikidését illetien
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szintli

3) Magas szintli

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3



12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sqly: 4

Kockazati tényezok és alkalmazott sitlyozds

Kockazati Alkalma-
gy 2 . # Pontha-
Sz. Kockazati tényezo tényezo zott .
s , tar
terjedelme Saly
s Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozés / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. Kolcstnhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiils6  szervezetek/partnerek  4ltal | 1-3 2 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt idé 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok | 1 -3 4 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsdg és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata | 1 -3 3 3-9
12. | Er6forrasok rendelkezésre llasa 1-3 4 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43

A belsd ellendrzésnek a tapasztalat és szakmai megitélés alapjan értékelnie kell az egyes kockazati tényezok
adott rendszerre gyakorolt hatdsat. A kockazati tényezok és sulyaik kiszdmitasanak, valamint a rendszerek
prioritasi besorolasanak leegyszeriisitésére szoftver is alkalmazhaté (pl. Microsoft Excel). A belsé ellendrzési
vezetonek ellendriznie €s ért€kelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek
vezetdit, akik a vonatkozé rendszerekért / folyamatokért felelnek. E szakasz végére minden rendszer

MAXIMALIS PONTSZAM: 133

kockézati tényezOjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell 4llapitani.

Az altalanos eljaras az ellendrzések gyakorisaga kapcsén:

Magas prioritasu rendszerek

évente ellenérizendd

Kozepes prioritasu rendszerek

két-haromévente ellendrizendd

Alacsony prioritasu rendszerek

négyévente ellenérizendd




A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv elkészitéséhez,
ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkezd négyéves
idGszakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrdsokat allokaltak. Evente, az éves
tervvel és a megfeleld vezet6ségi tagokkal egyeztetett valtoztatdsokkal Osszhangban kell feliilvizsgalni.

Ercsi Véaros Onkorményzata és valamennyi, a belsd ellenbrzés hatékorébe tartozd szervezet ellendrzése
kapcsén az ellendr a kockazatelemzés soran ezt a kockdzatelemzési modellt hasznalja.

A belsé ellenérzési terveket megalapozé kockazatelemzés sordn, a f6- és al-folyamatok felmérése mellett,
kulesfontossagi 1épés az egyes folyamatokhoz kockézatok rendelése, majd ezen kockazatok értékelése.

Jellemzd féfolyamatok:

*  Szakmai feladatelldtas
v Ugyfélszolgalati tevékenységek, panaszkezelés

= Szabdlyozds
v Jogi feladatok

®  Mindségmenedzsment

= Koordindcios folyamatok

®*  Kommunikdcios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

= KiilsG szervezetekkel vald egyiittmiikodés

v Tervezes, kiltségvetés készités

® [Iranyitds, belsé kontroll (ide értve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket is) és belsd

ellendrzés

®  Humdnerdforrds-gazddlkodds (munkaerdkapacitds-tervezés, felvétel, bérpolitika, képzés, motivacio,
teljesitménymenedzsment, stb.)

*  Gazddlkodasi-pénzkezelési folyamatok (beruhdzds, vagyonhasznositds, kozbeszerzés, eldirdnyzat
felhasznalas, médositas, készpénzkezelés, banki allomanyok kezelés, szamlavezetés, finanszirozds,
pénzforgalom, hitelek, stb.)

= Szdmviteli folyamatok (kényvvezetés és beszamolds, adatszolgaltatds, stb.)

e [zemeltetés

v Fenntartas, karbantartds

*  [Iratkezelés és irattdarazds

®*  Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgdltatds
®  Informatikai tamogatd folyamatok

Az egyes koltségvetési szervek tevékenységével, folyamataival Gsszefiiggésben jellemzéen az alébbi
kockézati kategoridk és kockazatok alakithatok ki:

Kock:’az.a ,tl Kockazatok

kategériak
Szakmai A szakmai feladatellatast szabédlyozo belsd szabélyzatok, utasitasok nincsenek
feladatellatassal Osszhangban a stratégiai és a révid tavu tervekkel
kapcsolatos A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsd szabalyzatokat, utasitdsokat nem
kockdzatok tartjak be

A szakmai feladatellatésra vonatkozo jogszabalyi kévetelményeket nem tartjak be

Szabalyozasbol és
annak valtozasabol
eredé kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozésra a belsé eljarasrendekben
A jogi szabalyozasi, politikai-gazdaségi stb. kdrnyezeti valtozasokat nem kévetik
a belso szabalyozéasok

Az 1j feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapesol6dé belsé szabalyzatok
egyaltaldn nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek el, vagy nem idében
késziilnek el




A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek &sszeallitasahoz nem
allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold jogi és egyéb szabalyok

Az el6re nem tervezhetd jogi vagy belsé szabalyozasi valtozasok eldre nem
tervezhet6 hatasokkal jarnak

A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tul bonyolultak
A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy bels6 szabalyozasi
kérnyezet til gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansigot eredményezve ezzel
Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfeleld harmonizacid
Szabdlyozas és gyakorlat kiilonbdzik

Eltérd jogszabély-értelmezés és/vagy alkalmazés az egyes intézményeknél
Feladatok idobeli litemezése és sszehangoldsa nem megfeleld

Feladatok idobeli litemezése és Gsszehangolasa nem megfeleld

Lassu a szabalyozas valtozasardl sz616 informacid atiiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok véltoztatisa soran
Szervezet nem idében értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok teljes korérdl /
azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld / pontatlan

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

A koordinacios és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek k6zotti koordinacié és kommunikacid nem
biztositott

A belsé kommunikacids folyamatok nem megfelelden miikédnek

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikadik a feliilrd] lefelé,
illetve az alulrol felfelé torténé kommunikacid

A munkatarsak nincsenek tisztdban a kifelé t6rtén6é kommunikalas szabélyaival
Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikécid lehet6sége nincs
megfeleléen kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozd jogszabélyokat, szervezeti arculati elemeket nem
ismerik vagy haszndljak elbirdsszeriien

Kiilsé szervezetekkel
valé
egyiittmiikddésben
rejlo kockazatok

A tervezeéshez, illetve a szakmai €s adminisztrativ feladatok ellataséhoz sziikséges
adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatas hianyos, nem megbizhat6, nem
megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld

Szervezetek/partnerek
valtozasabol eredd
kockazatok

A partner szervezetek elére nem lathat6 valtozasai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdl nem értesiil idében a szervezet, ami negativ
kévetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellataséra

Tervezésbél, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre
allasabol eredé
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozasi eléirdsokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kdltségvetési tervek nem térnek
Ki a terv végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokra

A stratégiai €s rovidtavi feladattervek, illetve a k6ltségvetési tervek nem
szdmolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a kéltségvetési terv
nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, er6forrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté pénziigyi
krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran
Az é&rfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacids varakozasok nem
keriilnek figyelembevételre a tervezés sordn

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er6forréas sziikséglete
(peénziigyi, fizikai, egy€b) nem biztositott, vagy nem a megfelel6 mennyiségben
és mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron 4ll rendelkezésre a forras
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Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban
A likviditasi elorejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)
A betervezett kotelezettségvallalds nem valdsul meg

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belso
ellendrzésben rejlo
kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztiban a stratégiai és rovid tdva célokkal

A szervezet vezetdi nem motivaltak

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkéjuk soran

A tervezést, miikddést, beszamolast, stb. befolyésolo tulajdonosi déntések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem ismertek

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miiksdnek

A korébbi ellenbrzések soran tett javaslatokat a vezettség nem hajtotta végre
vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozoan a korabbi ellendrzések sulyos hibakat tartak fel
A projektek el6rehaladédsat gatlo tényezokrél az informécié késve vagy nem jut el
az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyd ligyek nagy szdma/komplexitasa miatt nehéz a nyomon kévetés
Jelentéstételi hataridok elmulasztisa

Kiilsd szolgéltato altali ellenérzés megszervezése, leszerz6dés audit céggel
késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve keriilnek 8ssze4llitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hatéridejét nem tartjak be

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatérsak kérében

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kellden alapos / elmarad

A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése nem megfelels
Helyszini ellendrzés indokolatlanul két le kapacitasokat

Dokumentum alapti és helyszini ellenbrzések lebonyolitésa elmarad
Dokumentum alapi és helyszini ellenérzések lebonyolitasa nem kelléen részletes
/ alapos

A helyszini ellendrzések koordinalasa az ellen6rzést végzdk kozstt nem
megfeleld

Soron kiviili helyszini ellen6rzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat
Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfeleld

A helyszini ellendrzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomonkévetése / visszacsatoldsa nem
megfeleld

Nem vagy nem megfeleléen ellendrzik a kdzbeszerzési kotelezettséget

Az ellenérzésen feltart problémék nyomon kovetése nem megfeleld
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs / hidnyos

Szabdalytalansagkezelés nem megfelel

Szabalytalansigok nyilvantartasa nem teljeskorii, szabélytalansagok felvitele
késedelmes

Szabalytalansagi eljaras nem megfeleld

Szabélytalansdgokat nem id6ben tarjak fel, az eljaras elhiizodik

Csak EU-s / hazai ellen6rzé szervek tarjak fel a szabalytalansigot

A szabalytalansag tényének megallapitdsa és annak kezelése, szankcion4ldsa nem
egységes

Valos szabalytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

Koveteléskezelés eredménytelen / elhtizddik

Mindségileg kifogasolhato tervek miiszaki és id6beli nehézségeket okoznak a
végrehajtas soran

Mérndk munkaja nem megfelelé szinvonalu

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzédik, a hidnyzé engedélyeket nem szerzik be vagy hosszi id6t
vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrdsok nem allnak rendelkezésre idében és

11




Osszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtillépéshez vezetnek
Kozbeszerzési ajanlati dokumentécié nem megfelelé minéségii

Ké&zbeszerzési eljars elhuzodik

Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a kdzbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozéd minGségbiztositasi és szabalyossagi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

Vallalkozdi szerzédések nem megfeleloek

Humaneréforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem &ll rendelkezésre elegend6
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre 4116 munkaeré nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitésara nincs megfelel6 kapacités, idé

A munkatarsak elkételezettsége, lojalitasa, munkabirasa, motivéltsdga nem
megfeleld

A szervezet munkatérsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal

A munkatdrsak feladat- és feleldsségi kore nem kellden részletes/meghatérozott,
nem megfeleléen elhatdrolt, nem megfeleléen kommunikalt

A munkatérsak, illetve a vezetdk-beosztottak kozotti kommunikacié nem
megfeleld

A vezetdk szakmai és etikai megitélése nem megfelels

A munkaer6-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
minbségi munkaerd, megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa

A szervezet motivacios és bérpolitikdi nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfeleléek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
»diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs dsszhangban a stratégiai és rovid tava célkitiizésekkel
kapacitas, ido

Magas fluktuéacio

Uj munkatarsak felvétele korlatozott

Munkatarsaknak nincs megfelel$ kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd atalakulas, megsziinés, miiksdési
tdmogatés hianya, stb.)

Szakértok (kiilsok értékeldk, kiilsé tanacsadok) kozbeszereztetése elhtizodo
folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai eréforrasok nem allnak
megfelel6en rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkdzik

A megbizhato
gazdalkoddst és a
pénzkezelést
befolyasold
kockdzatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megfeleléen mérik fel

Nem megfeleld a szervezet likviditismenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a kozbeszerzési rendszer

A peénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi elbirasok betartdsa nem
biztositott

A pénzkezeléssel kapesolatos biztonségi eléirasokat nem tartjak be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtésa soran nem
térekednek a kéltségek minimalizalasara

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kdzonként
nem tdrténik meg
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Szamviteli A szervezet nem rendelkezik megfelelé szdmviteli nyilvantartasi rendszerrel
folyamatokkal A szervezet beszdmolési rendszere nem megbizhat6
kapcsolatos A szervezet nem tesz idoben eleget a beszamoldsi kotelezettségeknek
kockazatok A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabélyozasi el6irasok valtozasait
A kdnyvvezetés informatikai timogatottsaga nem megoldott
Miikaodésbal, A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eléirasokkal
iizemeltetésbol eredd A szervezet nem rendelkezik beruhazési, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek
kockazatok nem aktualizéltak, azok feliilvizsgélata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszk6zok megfelelé miiksdtetése és allagmego6vésa nem
biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil

A szervezeti vagyon, eszkdzdk megévasat szolgald biztonségi el6irasok nem
keriilnek betartdsra

Az iratkezeléssel,

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarazasi

irattarazassal rendszerrel

kapcsolatos Az irattarazas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak

kockazatok A nyilvantartdsi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikddnek

Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztréfa tervvel

valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatésara a szlikséges

adatkezeléssel és idépontban nem 4ll rendelkezésre informatikai alkalmazés

adatvédelemmel A szervezet informatikai alkalmazésai elavultak

kapcsolatos A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld

kockdzatok Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagossag

kdvetelményének

Az archivélési rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen mitkédnek
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet 4ltal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabélyozdsi el6irdsoknak

e Kockdzati kategéridk

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockézatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az adott teriilet
kulcsfontossagi tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az elvégzett tevékenységekkel,
a létezd kontrollrendszerekkel, miiltbéli és valészintisithetd Jovobeli eseményekkel, a mitkddési kornyezettel
stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi tényezOk ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal
jelennek meg, mert a pénziigyi kockézatot és a miiveletek nagysagrendjét jol jellemzik.
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A kockézati kategéridk osztalyozasa a kévetkezo:

Pénziigyi és gazdasdgi Nagy sajat bevételek volumene, kiadasok, miikodési koltségek]
kockazaru nagysaga, likviditas, tdkeeszkozik értéke, egyéb befektetett]
eréforrasok értéke.

a vezet0ség €s a munkatéarsak személyes tulajdonsagai és
Integritdsi Kozepes kockdzatii ertékei; szerepek és helyzetek: tisztesség, megbizhatésag,
motivacio; a belsé ellenérzéssel szemben tanusitott hozza-
allas, elszdmoltathatésag és kontroll.

a szervezet nagysaga, szervezet miikddésének Onallosaga,
Miikidési Kis kockdzati jellege, lathatosaga, érzékenysége, stabilitasa: valtozds
meértéke és valdsziniisége (a miveletekben, munkatarsak
személyében és folyamatokban); rejlé inherens kockazat:
elhelyezkedés, '

kiils§ tényezék; allami tdmogatasok, gazdasagi, jogi stb.; 3
Kornyezeti Nagy kockdzatii kérnyezet dinamizmusa; kapcsolédasok mas rendszerekhez,

a problémak megeldzésére, észlelésére és korrigélaséra, a
Belsi' kontrollhoz kapesoldds Nagy | rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitésara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések
kockdzari elérésének elésegitésére tervezett belsé kontrollok megléte
€s eredményessége.

A vezetéség véleményqét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozdan, hogy mely teriileteket
kell nagy kockazattinak tekinteni.

b) A belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztés iranyai, tervei

Jogszabalyi kételezettség az onkorményzati szintli ellenérzési rendszer kiépitése, miikddtetésének
megszervezese, a belsd ellenérzési feladatellatas kereteinek, szervezeti,- személyi-, targyi. - infrastrukturalis
feltételrendszerének megteremtése,

A belsé ellendrzésnek folyamatosan részévé kell véilnia az irdnyitasi-vezetdi rendszernek, a vezetés egyik
legfontosabb elemeként névelnie kell a helyi 6nkorményzatok és az altaluk feliigyelt koltségvetési szervek
eredményességét, hatékonysagat,

Folyamatosan térekedni kell a legiijabb ellendrzési eljarasok és modszerek elsajatitisara, a kialakitott
modszertan fejlesztésére, tovabbad az ellenérzések tapasztalatainak altaldnosithat6, fontosabb, kiemelt
eredményei bemutatasara, tovabbadaséra,

® Az ellendrzés szakmai — médszertani — ellengrzési technikak —fejlesztési irinyai

A szakmai szabalyozas alapvetd kereteinek megteremtése, az ellendrzés szakmai szabélyozasi rendszerének
kialakitasa — a nemzetkozi ellendrzési standardok, mddszertani Utmutatok, a megfelels szakmai ismeretek
elsajatitasa, alkalmazasa, az ellendrzési tapasztalatok alapjan torténé rendszeres feliilvizsgalat, értékelés.

Az ellenérzési irdnyelvek, az ellenérzési standardok, a szakmai utmutatok, médszertanok, médszertani
Utmutaték folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazéasa, jobb ellendrzési gyakorlatok
atvétele.

Az ellenbrzési tapasztalatok hasznosuldsa a szabélytalansdgok megelézése érdekében, az ellenbrzés
tervezésének, az ellendrzési feladatok vegrehajtasanak, nyilvantartsi rendszerének modszertani timogatésa,
A bels6 ellendrzés tanacsadasi tevékenység igénybevétele,

Az ellenérzés minéségbiztositasi feladatainak, az ellenbrzési tevékenység, illetve azok megbizhatdsdgénak
ertékelése,

Az ellenbrzési rendszer informécid, informatikaj technolégiai, kapcsolati rendszerének kialakitasa,
hatterének megteremtése, informatikai eszkodzokkel vald tdmogatasa, szamitégéppel tdmogatott dokumentum
¢s nyilvantartdsi rendszer kiépitése,

® Belsé ellenérzési fejlesztési tery

A belsé ellenérzési fejlesztési terv elemei:
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- Az onkorményzat és a kiilon megéllapoddsokkal bevont szervezetek szintjén egységes ellenérzési rendszer
kialakitdsa, miikodtetése, megfeleld tapasztalatok megszerzését kovetden feliilvizsgélata és to-
véabbfejlesztése,

- Az ellendrzés rendszerére vonatkozé hazai jogszabalyi kdrnyezetnek, tovabbd a nemzetkézi ellendrzési
standardoknak, az allamhéztartasért felelés miniszter harmonizacios és koordinicios hatdskérében kiadott
modszertani utmutatdk, ellenérzési médszertanok, a belsd ellenérzési kézikonyvek egységes szerkezetének
biztositasa,,

- Az ellendrzés modszertana altal felallitott szakmai kévetelményeknek valé megfelelés,

- Az 0j vizsgdlati eljardsok, modszerek, ellenérzési technikdak megismerését, fokozatos bevezetését,
alkalmazasuk Otjdn magas szakmai kovetelményszintek alkalmazasit, a megel6zést eldtérbe helyez6
ellenérzési tevékenység folytatasat,

- Az ellendrzési tapasztalatok eredményeinek hasznosulasa érdekében az eredmények megjelenitése,
kozreadasa.

¢) Belsé ellenérzés szervezeti, személyi feltételrendszere

e Szervezeti, személyi feltételrendszer

Ercsi Varos Onkormanyzata belsd ellendrzését, és az altala kotott, kiilon megéllapodasokban szerepld belsd
ellenérzési tevékenységet kiilsé szolgaltato latja el. A kiilsd szolgéltaté fliggetlensége garantalt.

A belsd ellendr rendelkezik a tevékenység ellatasahoz sziikséges szakmai tudéssal &s gyakorlattal,
tovabbképzési kotelezettségét folyamatosan teljesiti.

e Belsé ellendrzés targyi és informaciés igénye

A szakmai jogszabédlyok és szakmai szabélyok figyelembe vételével a szakmai feladatellatds hatteréiil
szolgalo munkafeltételeket és munkakdriilményeket az nkormanyzat polgarmesteri hivataldban biztositott.
A sziikséges kapcsolati és kommunikéciés rendszer kiépitett.

Az ellenérzés dokumentéldsi és nyilvantartasi rendszere kiépitett, amelyet folyamatosan tovabb kell
fejleszteni.

d) Az a)-c) pont alapjin meghatirozott ellenérzési prioritisok és ellenérzési gyakorisag:

® Belsé ellendrzési célok meghatirozisa a szervezet célkitiizéseivel dsszhangban, vala-
mint az ellendérzési célok osszekapcsoliasa a kockazatelemzés eredményeivel (ellen-
Orzési prioritisok)

Az ellendrzési hatokore kiterjed mind a jogszabélyok, mind a felhatalmazés és a sajat hatdskorben helyileg
kiadott szabalyzatok, irdnyelvek, eljarasok pontos betartasanak, betartatdsanak ellenérzésére.

Az Onkormanyzat egészére kiterjedd egységes ellendrzési rendszer keretében a folyamatos és rendszeres
ellen6rzés alapjainak megteremtése, a tovabbfejlesztés révén a kornyezeti valtozasokra - kiilsé és belsd -
valaszol6 ellendrzés, amely koveti:

a kozigazgatasi - dllami - helyi - rendszert;

a telepiilési 6nkormanyzati rendszert;

a nemzetiségi énkormanyzatok rendszerét;

az intézmeényi rendszert;

a kozfeladatok, a feladat- és hatdskori rendszert, a helyi kzszolgaltatasok rendszerét, a feladatellatas

modjat,

a gazdalkodas finanszirozési rendszerét,

a gazdalkodas belsd kontroll rendszerét;

a szervezeti - strukturalis véaltozasok

rendszerét.

Az ellenorzési célok:

Torvényi kotelezettség, ill. jogosultsag teljesitése (torvény szerinti rendszeres kételezettség):
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- a kozbeszerzési eljarasanak szabalyszerlisége,
- valasztasokkal, népszavazasokkal kapcsolatos ellenérzések,
- a céljelleggel nyujtott tAmogatésok felhasznalasa, elszdmolésa.

Egyéb rendszeres ellendrzési kotelezettségek, igények (éves kotelezettség, igény):
- feladatalapu témogatésok igénylési rendjének - eljéras, feliilvizsgdlat,
- tamogatésok felhasznaldsanak, elszdmolasénak rendje.

A tevékenység, a folyamatok ellendrzési lefedettsége (fontosabb féfolyamatok, ezen beliil részfolyamatok):
a feladat, a feladatellatas, a szervezet és miikddeés, a gazdalkodas rendjének szabalyozottséga,
szabalyszerlisége,

a feladat- és a rendelkezésre 416 forrdsok Osszhangja, a

koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a rendeletalkotas,

a koltségvetés végrehajtasa, a koltségvetési eldiranyzatok, modositasa, nyilvantartasa, a
kéltségvetési beszamolas eljarasi rendje, a zrszamadasi kételezettség teljesitésének szabalysze-
rlisége,

az 6nkormanyzati feladatok és a rendelkezése allo, a feladat meghatarozas és szervezeti kereteinek,
feladat finanszirozas

a gazdalkodasi és ellenérzési jogkorok, a gazdalkodas operativ vitelével kapcsolatos jog és ellen-
6rzési jogkor gyakorlasa, szabalyszeriisége, a bizonylati rend és fegyelem szabalyszeriisége,

a szamviteli feladatok, a fokonyvi konyvelés és az

analitikus nyilvantartasok és a bizonylatok adatai kdzotti

egyeztetés, dokumentaltsag, folyamatba épitett

ellenérzés, az snkormanyzati vagyon nyilvantartasa,

szambavétele, a vagyonnal valé gazdalkodas, vagyon

hasznositasa, a céljelleggel nyujtott timogatasok

szabalyszerlisége, a palyazati forrasok igénylési és

felhasznalasi rendje.

A stratégia és a kockazatelemzés alapjdn az aldbbi kovetkeztetések, irdnyvonalak alakultak ki az &nkor-
manyzat miikddési teriiletén:

® nagy kockazattal biré teriiletek:
- Pénziigyi és gazdasagi teriilet,
- Kérnyezeti hatas: kiilsé tényez6k pénziigyi és gazdasagi, jogi hatasa
- Belso6 kontrollhoz kapcsol6dd teriiletek
- Vezet6i aggalyok
- Kozvéleményt foglalkoztat6d kérdések

® kozepes kockazattal biré teriiletek:
- Legutébbi ellenérzés 6ta eltelt idé
- Pénziigyi szabélytalansagok valoszinilisége
- Szabalyozottsag és szabalyossag, a rendszer komplexitasa
- Eréforrasok rendelkezésre alldsa, déntési hatés

e Kkis kockazattal biré teriiletek:
- Valtozas/atszervezés
- Munkatérsak képzettsége és tapasztalata

- Szervezeti egységek kozotti kdlcsdnhatas

Ellen6rzési prioritasok:

Az ellendrzési prioritasok és az ellendrzés gyakorisaga a folyamat Gsszes kockazati minésitése alapjan keriilt
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meghatarozasra:

Magas prioritast rendszerek: javasolt ellendrzési gyakorisag évente

1) Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas
Idetartoz6 kockézati kategoriak: Komyezeti, kiils6 tényezék: allami
tamogatésok, gazdasagi jogi stb.; a kdrnyezet dinamizmusa;
kapcsolodasok més rendszerekhez, mas miiveletektd] vald fiigges (pl.
informatika);

2.) Vezet6i aggalyok
Az éves tervezés soran a felkésziilési szakaszban mindenképpen ki

kell kérni a vezetés veleményét, és amennyiben lehetséges,
figyelembe kell venni azt.

3.) Kozvélemény hatésa
A kdzvéleményt foglalkoztatd folyamatokra figyelemmel kell lenni.

4.) Bevételszintek/koltségszintek
Idetartoz6 kockazati kategoridk: Pénziigyi és gazdasagi:

sajat bevételek volumene, kiadasok, miikédési koltségek nagységa, likviditas, tékeeszk6z5k
értéke,
egy€b befektetett eréforrasok értéke.

5.) Bels6 kontrollok értékelése
Idetartoz6 kockazati kategoridk: Belss kontrollhoz kapcsolodo:
a problémédk megel6ézésére, észlelésére és korrigalasara, a rendszerek
gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen események
kezelésére és a célkitiizések elérésének elésegitésére tervezett belsd
kontrollok megléte és eredményessége.

Kozepes prioritast rendszerek: javasolt ellendrzési gyakorisag két- hdromévente

6.) Legutobbi ellendrzés Gta eltelt idé
Idetartozo6 kockazati kategdridk: minden kategéridra vonatkozik, ahol az ellenérzések idében
nem keriiltek végrehajtasra.

7.) Pénziigyi szabalytalansdgok valésziniisége
Idetartoz6 kockézati kategoriak: belsd szabalyozés
Az 6nkorményzat kotelezettségvallalasi, teljesités igazolasi, utalvanyozasi, pénziigyi

ellenjegyzési, érvényesitési rendjének szabélyzataban rogzitett feladatok, kételezettségek
ismerete, azok elmulasztasanak gyakorisaga.
8.) Szabélyozottsag és szabélyosség, a rendszer komplexitasa
Idetartoz6 kockazati kategéridk: a torvényi eléirasoknak megfeleld belss szabalyzatok megléte, s

azok naprakész, aktualizalt tartalma.

9.) Er6forrasok rendelkezésre allasa, dontési hatas
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Idetartozo kockazati kategoridk; Integritasi
A vezetbség és a munkatarsak személyes tulajdonségai és értékei: szerepek és helyzetek;

tisztesség, megbizhatésag, motivacio; a belsd ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszdmoltathatdsag és kontroll. Az egyes kapcsolédé dontések hatasvizsgalata

Alacsony prioritisu rendszerek; javasolt ellen6rzési gyakorisag négyévente

10.) Valtozas/atszervezés
A szervezet nagysaga, szervezet miikddésének Onallésaga, jellege, lathatésdga, érzékenysége,

stabilitasa; valtozas mértéke és valdsziniisége

11.) Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
Képzés, tovabbképzés, az 6nkormanyzat huméner6forras gazdalkodésa, tervezése, dolgozok
kivalasztasa

12.) Szervezeti egységek kozotti kolesonhatas
Egyiittmiikodési készség, eredményesség, rugalmassag

Zaro6 és hatalyba léptet6 rendelkezések

Ercsi Véaros Onkonnényzat Belsé Ellenérzési Stratégiai Terve 2020. Jjanudr 1-t61 1ép hatalyba.

A Stratégiai Terv rendelkezéseit alkalmazni kell:

*  aPolgarmesteri Hivatal,

*  aHorvét nemzetiségi Onkonnényzat,

*  aRoma Nemzetiségi Onkorményzat belsd ellenbrzésére,

*  az Onkormanyzatok &ltal fenntartott koltségvetési szervek irdnyitéi belsé ellenérzésére,

*  az 6nkormdanyzat tobbségi tulajdonaban levé gazdasagi tarsaségok tulajdonosi ellenérzésére,

*  akOzbeszerzések és eurdpai unids tamogatasok felhasznalasa ellendrzésére,

*  az dnkormanyzatok 4ltal nem fenntartott szervezeteknek, személyeknek nyujtott tdmogatasok
elszdmolasanak ellendérzésére, illetve

*  amegallapoddsok alapjan végzett belsé ellendrzésekre.

Ercsi, 2019. november29.

Szabé Tamads polgarmester Dr. Feik Csaba jegyzé
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