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ELOTERJESZTES
A Képviselo-testiilet 2019. december 17-i iilésére
a 2020. évre vonatkozé belsé ellenérzési terv jovahagyasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mikéné Horvath Rita belsd ellendr elkészitette az éves ellendrzési tervet mely az
onkormanyzat és koltségvetési szervei, ideértve az Onkorményzat tobbségi tulajdonaban 1évd
gazdalkodd szervezetek gazdalkodasanak belsé ellendrzésére vonatkozik. A Képviseld-
testiilet minden év december 31-ig hagyja jova az ellendérzési tervet.

A 2020. évi ellendrzési terv az eldterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiilet tagjait az eldterjesztés megvitatasara.

Hatarozati javaslat:
Ercsi Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
......... /2019. (X11.17.) hatarozata
a 2019. évre vonatkozoé éves belso ellenérzési terv jovahagyasarol
Ercsi Véaros Onkormanyzat Képviseld-testillete a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl

sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdésének felhatalmazésa alapjan a 2020.
évre vonatkozo belsé ellendrzési tervet e hatdrozat melléklete szerint jovahagyja.

Felelés: Szabé Tamas polgarmester
dr. Feik Csaba jegyz6

Hatarid6: azonnal, ill. folyamatos
Ercsi, 2019. november 28.
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A 2020. évi belso ellenérzési terv jegyzoi véleményezése:

Ercsi Varos Onkorményzat 2020. évi belsd ellenérzési terve a stratégiai terv és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon alapul.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011
(XI1.31.) kormanyrendelet 31. § eldirja a targyévet kovetd évre vonatkozé éves terv-készitesi
kotelezettséget, tovabba meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellendrzési terv a kockazatelemzés eredményeivel, és a bels6 ellenérzés el6zetes
informéacidival 6sszhangban keriilt dsszedllitasra. A terv szerint lefolytatandd ellendrzések
biztositjak, hogy az Onkorméanyzat miikddésérdl, az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodasrol atfogd, megbizhato képet lehessen kialakitani.

Ercsi Véros Onkormanyzata 2020. évi belsé ellenérzési terv-javaslatat, a mellékelt
tartalommal, elfogadésra ajanlom.

Ercsi, 2019. december 2.

Dr. Feik
jegyzo



ERCSI VAROS ONKORMANYZATA 2020.

az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitis megallapitasa, a

bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre allo belso ellenérzési napok alakuldsa

Sor- Megnevezés Atlagos Létszam Ellendri napok
szam munkanapok (f6) szama 0sszesen
szama / f6 (Atlagos
munkanapok
szama X Létszam)

1. Brutté munkaidé 265 0,5 132

2. Kiesé munkaidé 44 0,5 22

3. Fizetett innepek L 0,5 6

4. Fizetett szabadsag (atlagos) 33 0,5 16

5. Atlagos betegszabadsag 0 0 0

6. Netté munkaidd 110
(rendelkezésre allo kapacitas):

7. Tervezett ellendrzések 80
végrehajtasa (73%)

8. Soron kiviili ellenérzés (13%) 14

9. Tanécsaddi tevékenység (0%) 0

10. Képzés (3%) 4

11. Egyéb tevékenység 12
kapacitasigénye (11%)

12. Osszes tevékenység 110
kapacitasigénye:

13. Az éves ellendrzési terv 110
végrehajtasahoz sziikséges:

14. Tartalékido

15. Kiils6 szakértok (specidlis
szakértelem) igénybevétele

16. Ideiglenes kapacitas

kiegészités (Kkiilsé szolgaltato
altal)

A 2020. évi ellendrzési munkatervben szerepld 7 db bizonyossagot adé ellenérzési téma lefedi
a 80, szamitott ellen6rzési napot. A tartalékidé 30 nap, tehat a rendelkezésre allé kapacitas
elegendo a feladatok végrehajtaséhoz.

Ercsi, 2019. november 29.




EVES BELSO ELLENORZESI TERV 2020.

Ercsi Varos Onkorminyzata

. " " Kockézat . Ellendrzitt Ellenérzés | Ellendrzésre
Sor= Ellendrzés tirgya E“enﬁnés. célja, !m:dszerel, elemzési EllenOrzs szerv, szervezeti | tervezett |forditandé
szdm ellendrizendd idészak it tipusa z s . P
azonosité egység iitemezése | kapacitds
Cél: a szabdlyozottsag mindsitése,
aldtdmasztottsdg, zartkoriség L — .
i ; cbi Pénziigyi intézmények Februar
1 A gyermekétkeztetéshez kapcsolodo 11. sorsz 5
= pénzkezelés rendszere Idbszak: aktualisan kijelslt . ' i oy w5
ellenfrzés (ovodak, iskola) Marcius
Modszer: adatbekérés, helyszini vizsgalat
Cél: szabalyszertiség, alatimasztottsag,
Ll Pénziigyi Februs
2 A pénzkezelés rendszerének ellendrzése a 20 £y szocidlis et 5
" | szocialis 4gazatban Idészak: aktualisan kijel6lt R HORE . szolgélat -
ellenérzés Marcius
Modszer: adatbekérés, helyszini vizsgalat
Cél: a szabalyozottsdg mindsitése,
aldtdmasztottsag, zartkoriiség Pénziigyi Kiritis
3. Az Eurodpai Unios forrasok felhasznélasa [dészak: 2019, év 16. sorsz. ' onkorméanyzat N 10
ellendrzés Mijus
Modszer: adatbekérés, helyszini vizsgilat
Cél: szabalyozoltsdg, dokumentaltsag
. , . e Rendszer Aprilis
g |Corbesmrseuldlyosousigh clidrisok g o csniom, 15. sorsz. dnkormanyzat 10
dsszhangja ; i
ellenérzés Majus
Modszer: adatbekérés helyszini ellenorzés
Cél: szabilyossag, megalapozottsig,
atlathatdsag, eredményesség
aré 416 Nonprofit Kt Teljesitmé Jonius
3 “ Jz;itsffgi:ﬁ(éltlgl 3 ‘?inpr(')’n[a IdGszak: 2019.év és aktuélisan kijelolt 3. sorsz. :d:;g?;::y nonprofit kft 15
Eaz e e iddszak Jalius
Modszer: adatbekérés, helyszini vizsgalat
Cél: szabalyossag, megalapozottsag,
atlathatdsag, eredményesség
A Dunakavics Nonprofit Kft , ; - <2 Teljesitmény
6. gazilkodisinak &tfopd vizspdlata :gg:;a]; 2019.év és aktudlisan kijelolt 4. sorsz. ellendrzés nonprofit kft Szeptember 15
Oktober
Modszer: adatbekérés, helyszini vizsgalat
el a ttsé,
Cél: szabalyozottség Szabalyszerl
—— R — ol November,
g, || EetliEi el RSN Ve prelaj tiss, Idészak: aktudlisan kijelolt 5. sorsz. £ snkorméanyzat 20
beszerzések szabalyozottsiga
. December
. — _r ellendrzés
Médszer: adatbekérés, helyszini v:zs&alat
Osszes sziikséges ellendrzési kapacitds 80
Tartalékidd (26%) 30
Osszes belsd ellendri kapacitds 110

Ercsi, 2019, november 29.




2020. évi belso ellenorzési terv

Ercsi Viros Onkormdnyzata

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.) eldirta a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzési
terv-készitési kotelezettséget, tovabba meghatérozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok, és a belsé ellendrzés
rendelkezésére 4llo erdforrdsok figyelembe vételével, a stratégiai ellendrzési tervvel
Osszhangban keriilt 6sszeéllitasra.

Az éves ellendrzési terv az abban nem szerepld egyeb és tanacsadoi jellegii tevékenységre, és
a soron kiviili ellenérzési feladatok végrehajtasara tartalékidot tartalmaz.

1.) Az ellendrzési terv elGkészitése

Ercsi Véros Onkormanyzat kiterjeszté hatalyt stratégiai ellenérzési tervében meghatérozasra
keriiltek azok a kockazatok, amelyek veszélyt jelentenek az Onkormanyzat miikodésére.
A veszélyt jelent6 kockazatok a kvetkezok:

- forrashiany,

- jogszabalyi valtozasok,

- szabélyozottsag esetleges hidnyossagai,

- informécidaramlas problémai,

- dokumentaltsag lehetséges hibai

- huméner6forrés atmeneti elégtelensége.

A stratégiai ellendrzési tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvalositasat segitd
ellendrzések, amelyek a kovetkezok:

]

A kozfeladat ellatashoz sziikséges koltségvetési eldiranyzatok tervezése, kezelése,

felhasznalasa, beszamolas;

- Onkormdnyzati vagyonnal valé gazdalkodés, vagyonértékelés, szerzddések, onkoltség
szamitas szabalyainak meghatarozasa;

- Az onkormanyzat 100%-os, illetve tobbségi tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasagok
miikodése;

- A feladatellatas — teljesitmény ellendrzése;

- A civil szféranak juttatott tamogatasok felhasznalasa;

- A normativ dllami tAmogatasok igénylése, elszamolasa;

- Az Eurépai Unids palyazatokkal kapesolatos dokumentumok, elszamolasok;

- Az értékhatartol fliggben bonyolitott beszerzések, szolgaltatdsok, beruhazasok esetén
alkalmazott kézbeszerzesi eljarasok;

- A korabbi kiilsd és belso ellenérzeések soran feltart hianyossagok, hibak
megsziintetésére tett intézkedések végrehajtasa;

- A bels6 kontroll rendszer miikddtetése

- Az 6nkormanyzat irdnyitasa ala tartozo intézmeények ,.atfogd™ ellendrzése.

- A kockézatos teriiletek ellendrzése ,,téma”, vagy ,,cél” ellen6rzés formajaban.



A 2020. évi belsd ellenérzési tervet megalapozd kockazatelemzés, a belsd ellendrzési
kézikényv kockézatelemzési modellje alkalmazasaval késziilt.

Az Onkorményzat és intézményei, valamint tObbségi tulajdoni gazdasdgi tarsasigai
tevékenységei koziil elsédlegesen azok a folyamatok és tevékenységek keriiltek kivalasztasra,
amelyekben forrashidny, belsd szabélyozottsagi és emberi erdforras kockazatok eléfordultak.

2. A tervet megalapozo elemzések, kockdzatelemzések

Az éves ellenbrzési terv Osszedllitasit megalapozd elemzések, altaldanos felmérések, és
kockazatelemzések elozték meg.

Az éves ellenOrzési terv készitése soran figyelembe vett dokumentumok, a Bkr. eloirdsai, a belsd
ellendrzési kézikonyv, a belsd ellendrzés nemzetkodzi és hazai standardjai, valamint az
allamhaztartasért felelés minisztérium moédszertani Utmutatdja, tovabba a szervezeti egységek
vezetdinek, a belso ellendrzessel kapesolatosan megfogalmazott javaslatai.

a) Az elvégzett (kockdzat)- elemzések rovid osszefoglaldsa

A kockézatelemzés modszertana az ellenérzési kézikdnyvben, a stratégiai tervben és a
kockazatkezelési szabalyzatban rogzitett. Az alkalmazott matrix 12 kockazati szempontot
silyoz a vizsgalt folyamatok kapcsdn. Az igy kapott szdmértékek alapjan lesz
,»alacsony”, , kozepes”, ,,magas” kockazatl egy-egy esemény, tevékenység.

A bels6 ellendrzés kiemelten a beszamolok, pénzforgalmi informacidk és mérlegjelentések meg-
alapozottsigdra, a bevételek beszedésére, a gazdalkodas hatékonysagéra, el6irdnyzatok betartaséra,
intézményi szabalyozottsagra, annak gyakorlati megval6suléaséra terjedt ki.

b) A kockazatelemzés eredménye

Az elézbekben részletezett mdédon megtortént a kockazatelemzés, ezen beliil:

- amiikddés, tevékenység féfolyamatokra tagolasa,

- afofolyamatokon belill a részfolyamatok meghatdrozasa,

- az egyes folyamatok céljainak meghatirozasa és a folyamatok A4ltalanos

jellemzése, - a folyamatokhoz tartozo kockazatok azonositasa,

- akockazatok hatdsdnak, és valdszinliségének meghatérozasa, illetve ezek egyiittes értéke-
lése, elemzése,
a kockazatok Osszesitése.

A folyamatos jogszabalyi valtozasok, a 2019. évi ellenérzési tapasztalatok, a jelentésekben
foglalt megallapitasok alapjan, a kockazatelemzést kévetben, a belsé ellendrzési vezetd arra a
kovetkezetésre jutott, hogy a belsd ellenérzési terv osszeallitisakor valtozatlanul kiemelt
szempontként kell kezelni a bels6 szabélyozottsdg témakorét, és a hatékony vagyongazdalkodast.

A 2020. évi belsd ellendrzési feladatainak tervezését a kovetkezd prioritdsok hatdroztak meg:

- az onkormdnyzat 16bbségi tulajdondban levd gazdasdgi tdrsasdgok
mitkodésének elemzése,
- az Eurdpai Unios forrdasokbdl megvalésulé pdlydzatok vizsgalata,
- a lefolytatott kbzbeszerzések szabdlyossagdanak ellendrzése,
- az allamhaztartasi kontrollok érvényesiilése az intézményi gazdalkoddsban,



- a szabdlyozottsdg vizsgdlata a polgdrmesteri hivatalban, mint 6néllé
gazdasagi szervezeti egységben, az ASP-re vald dttéréshez kapesoléddan,

- az iranyitott/feliigyelt szervek tevékenységének dtfogé ellendrzése,

- a pénzkezelés miikddtetett eljdrdsrendjeinek mindsitése,

- kordbbi belsé ellendrzések sordn tapasztalt hibdk kijavitdsdanak vizsgélata.

3. Az elvégzendd ellendrzési folyamatok jellemzdi
Az ellendrzési folyamatokhoz kapcsolédnak
- fofolyamatként a tervezéssel és végrehajtassal kapcsolatban ellatott, kiilén
meghatarozott ellenérzési tevékenységek, és az azokhoz kétddé dokumentalas,

- folyamatokként azon szakmai tevékenységek, melyek 4ltalaban a vizsgalt szervezetre
Jellemzéek, és az azok miikddésével kapesolatos dokumentalas.

Az ellendrzéshez kapcsol6dé kockézati tényezok, hogy a dokumentumok, szabalyozasok,
eljarasrendek megismerése, betartdsa, illetve a betartds hidnya, valamint az aktualizalds
elmaradésénak  tényszeri megismerése nem lehet teljes kord, igy nincs tokéletesen zart
rendszer.

Ercsi, 2019. november 29.



Kockazatelemzés osszegzése Ercsi Varos Onkormanyzata 2020. évi belsé ellenérzési
tervéhez

A kockazatelemzés a stratégiai terv, tovabba Ercsi Véaros Onkormanyzata bels6 ellendrzési
kézikdnyve, illetve annak kockéazatelemzési modellje, valamint a vezetés tapasztalatai
alapjan tortént.

A kockézatok mindsitése:
43-70 pont koézott Alacsony
71-100 pont kézott Kozepes

101-

pont folott

Magas

Javasolja az ellendrzés valamennyi ,,Magas™ kockazatinak mindsitett folyamat vizsgalatat,
¢s a ,,Kozepes” kockazatinak minodsitettek koziil minden 85 pontértéket meghaladé kockazat

bevondasat.
Sorszam Ellenérzés targya Osszes{tett A koc“kézaltok alapjan kijelolt
pontszam | ellenérzesi pontok vagy folyamatok
1 A jogszabalyvaltozasok érvényesiilése 80 Dokumentaltsag ellenérzése,
) az egészségiigyi alapellatas teriiletén Kozepes | szabalyozottsag-vizsgalat.
Meérleg alatdmasztottsaga, a fokonyvi
82 kényvelés és a beszamold egyezdsége,
2 Beszamolo készitése Kozepes pénzmaradvany elszamolas.
Szabalyozottsag, szabalyossag. Az 4j
szabalyok megfeleld alkalmazasa.
Operativ folyamatok
A Jarobeteg-szakellatd Nonprofit Kft 88 alapdokumentumai, a tevékenység
3. gazdalkodasanak atfogd vizsgalata adminisztralasa, hatékonysagvizsgalat,
Kozepes az eredményességet befolyéasold
tényezOk, szabalyozottsdg mindsitése.
Operativ folyamatok
A Dunakavics Nonprofit K ft 88 alapdokumentumai, a tevékenység
4. gazdalkodasinak atfogd vizsgélata adminisztraldsa, hatékonysagvizsgalat,
Kozepes | az eredményességet befolyasolo
tényezok, szabdlyozotisdg mindsitese.
Dokumentaltsag ellenérzése, az
Berubzésok, felfjitésok végrehajtdsa,| ..,o0 aktivaland Ssszeg meghatérozésa, a
5. X . , Kézepes | beruhdzis izembe-helyezése, ideje, a
beszerzések szabalyozottsidga ¢ oo ; e ok e
beszerzési szabélyzat eldirasainak
érvényesiilése
Bizonylatok  kiallitasa, konyvviteli e e
6. rendszerben torténd feldolgozasa 49 Rarmaikelickel, fokonyvi
Alacsony | kdnyvelésben feldolgozasuk
A folyamatok szabalyozottsaga,
A polgarmesteri hivatal, mint gazdasagi 80 szabalyzatok megfeleldsége, az
T szervezeti egység szabalyozottsdga Koézepes | alkalmazott gyakorlat mindsitése, a
vizsgalata belsé kontrollrendszer kiépitettsége
Utemterv készités és leltarozés
2 A leltarozas, selejtezés 80 végrehajtasa, kiértékelés teljes
’ szabalyozottsaga az intézményekben Kozepes | koriisége, selejtezési gyakorlat
vizsgalata
Jogszabalyi valtozasok miatti Belsd szabdlyzatok aktualizalasa, a
9. szabalyozas-modositasok 52 jogszabalyi kdrnyezet valtozasa miatti
naprakészsége Alacsony | atvezetések, gyakorlati alkalmazas
Készletmozgasok bizonylatolasa,
10. Készletek nyilvantartasa 60 ennek csatoldsa a beérkezd

Alacsony

szamlakhoz, fékdnyvi konyvelés




részére adatszolgaltatas, készletek
fizikai ellenbrzése

Pénzgazdilkodassal dsszefiiggs

1 A gyermekétkeztetéshez kapcsolodo 89 folyamatok szabélyozésa,
' pénzkezelés rendszere Kézepes elszamolasa, pénzgazdalkodas
bizonylatoldsa, kock4zatok feltirasa
.. T ; : Kotelezettségvallalas rendjének
Kotelezettségvallalas, utalvanyozas, . ., ; P
. y 0z sz 2 60 kialakitasa, alap-bizonylatolas
12. ellenjegyzés, érvényesités, szakmai e ;
N i ” Alacsony | ellen6rzése, utalvanyrendelet
teljesités-igazolas ) A i
szabalyszeriiségének ellenérzése
Bevételek beszedésének idéaranyos
13 Koltségvetési rendeletek évkozi 62 elérése, kiadasok iddardnyos
) végrehajtasa Alacsony | felhasznaldsa, a tervezés és az
eldirdnyzat- gazdalkodas sszhangja
Jogszabalyi illeszkedés, gyakorlati
14 Az ASP rendszer mikodtetésének 82 megfeleltetés, eljarasok
' gyakorlati tapasztalatai Kézepes | szabalyszeriisége, dokumentaltsag
vizsgélata, alkalmazdsi problémaék
5 ; : . Dokumentaltsag ellendrzése,
Kozbeszerzés szabdlyozottsaga, ; T
15. ro 1 ; 86 szabalyozottsag-vizsgalat.
eljarasok Gsszhangja "
Kdzepes
Az Eurdpai Unids forrasok 86 Dokumentaltsag ellendrzése,
16. 5 2 ; 5 i
felhasznalasa Kdzepes | szabalyozottsag-vizsgalat.
A beszerzési folyamatok,
nyilvantartasok teljes kériisége,
pontossaga,a mozgdsok
17 Az 6nkorményzati vagyongazdalkodas 83 bizonylatolasa, a felhasznals és
' rendszere Kézepes | elszamolas zartkoriisége, feleldssége,
vagyon-elemek fizikai ellenérzése, a
hasznositas helyzete, hatékonység,
eredményesség vizsgalata
Pélyazatok dokumentaltsaganak
18. Nytjtott timogatasok elszamolasa 84 szabalyszerlisége, elszdmolas
Kézepes bizonylatolasa
A gazdilkodas szabalyossaga,
19, Kozmiivel$dési feladatok ellatasa 80 tervezés, végrehajtds, operativ
Koézepes | folyamatok elemzése
A szocidlis ellatérendszerben
87 kialakitott pénzkezelési rendszerek
20 A pénzkezelés rendszerének | Kézepes szabalyozottsaga, gyakorlati
’ ellendrzése a szocidlis agazatban megfeleldsége, az eljarasrendek
szerepe az intézményi
gazdéalkodasban.
84 Dokumentaltsig vizsgalata,
21, A helyi addk beszedésének rendszere Kozepes folyamatelemzés, behajtési

eredményesség értékelése

Eresi, 2019, november 29.
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KOCKAZATELEMZES ERCSI VAROS 2020. £VI BELSO ELLENORZESI TERVEHEZ

Ellenérzés targya Belsd Rendszer | Kélcss Bevétel/ | Kulso Elézd Vezetdi | Pil. szab. | Déntési | Munkatirs Kéz-
kontroll | Viltozis M o koltség- | befolyas | ellendrzds aggalyok | valdsz. hatas képzetts. i
= i komplex | n-hatis ; vélemény
Osszes |  érték. szint
A jogszabélyvaltozisok érvényesiilése az
egészségiigyi alapellatds teriiletén, 80 10 8 8 6 6 4 4 9 8 6 6 8
Beszamold készitése 82 5 8 8 9 18 5 4 5 4 3 3 8
A Jaré-beteg-szakellaté Nonprofit Kft
gazdalkodasinak atfogé vizsgalata
88 15 8 12 3 12 2 4 6 12 3 3 8
A Dunakavics Nonprofit Kft gazdalkodasanak
RHoEp Sacali a | 18 8 12 3 12 2 4 6 12 3 3 8
Beruhazasok, feltjitisok végrehajtisa, beszerzések 8
szabalyozottsiga 86 15 8 8 3 12 4 6 6 4 6 6
Bizonylatok kiallitasa, kényvviteli rendszerben
1rténd feldolgozisa 49 5 4 4 3 6 2 4 3 4 3 3 8
A polgarmesteri hivatal, mint gazdasagi szervezeti
egység szabélyozottsiga vizsgilata
80 10 8 8 6 6 4 4 6 8 6 6 8
A leltdrozas, selejtezés szabalyozottsaga az
nfeemenyekiy w | 15 4 8 6 12 6 4 3 8 3 3 8
Jogszabalyi valtozasok miatti szabalyozas-
médositasok naprakészsége
52 5 4 - 3 6 2 8 3 4 6 3 4
Készletek nyilvantartdsa 60 10 4 3 3 6 2 6 3 4 3 3 8
A gyermekétk éshez kapesolédé pénzkezelés
rendszere 89 15 8 8 3 12 6 6 6 8 3 6 8
Kotelezettségval lalds,utalvdnyozis,ellenjegyzés, érv 10 4 4 3
¢€nyesités,szakinai teljesités-igazolas 60 6 2 4 3 4 6 6 8
Kaltségvetési rendeletek évkozi végrehajtasa 62 5 4 8 3 12 2 3 3 4 3 6 8
Az ASP rendszer miiktdtetésének gyakorlati
tapasztalatai 2 10 8 3 6 5 6 4 6 8 6 6 8
Kozbeszerzés szabilyozottsdga, eljarasok 15 8 4 6 8
dsszhangja 86 12 4 6 6 8 6 3
Az Eurdpai Uniés forrdsok felhasznalasa 86 15 8 4 6 12 4 6 5 3 6 3 8
Az dnkermanyzati vagyongazdalkodas rendszere 10 g g 3 g
83 12 2 6 6 8 6 6
Nyiijtott tamogatdsok elszamolisa 84 5 4 3 5 18 6 5 6 8 3 P 8
Kozmiivelodési feladatok ellatasa % 15 g g 3 6 6 6 6 8 3 3 g
éA pénzkezelés rendszerének ellenbrzése a szocialis 15 3 12 6 5 6 4 6 4 6 6 8
gazatban 87
A helyi adok beszedésének rendszere 84 10 8 8 3 12 6 6 8 3 6 8
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