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BESZAMOLO
az Ercsi Jarobeteg-szakellato Egészségiigyi Kézpont
Nonprofit Kézhaszni Korlatol Feleldsségii Tarsasag
2017. évi miikodésérdl

1) Bevezeto

Intézményiink 2011. dprilis 1-én kezdte meg miikédését. Az indulas korili nehézségek a
gazdalkodast a mai napig végigkisérik. Problémat jelentett, hogy a korabbi egészségligyi
kézpontban miikodé néhany szakrendelési draszdmra alapozva hataroztadk meg
Intézményiink TVK pont (Teljesitmény Volumen Korlat = német pont) keretét. Az orszag
tobb pontjan TIOP palyazatbdl megépiilt szakrendeléknek fgért 7 Milli6 TVK pont
helyett Intézményiink csupan 3,1 Milli6 TVK pont kapott, mellyel a tervezett bevétel
nagymértékben csokkent. A havi 7 Millio6 TVK pont szerint tervezett évi 66.000.000 Ft
OEP bevétel helyett mindossze 41.300.000 Ft-ot kaptunk, ami kézel 25 Millié Ft
kiilonbézetet jelentett. Néhany honap leforgésa alatt, kormanyzati tdimogatassal sikeriilt
tobb TVK-hoz jutnunk, mig végil kialakult a jelenlegi 5.449.880 TVK. Mivel az Intézmény
szinte minden hdnapban tulteljesitette a havi kvéta 100%-at, igy degressziv
finanszirozassal is szamolni kellett. Degressziv finanszirozas szerint a 100%-os teljesités
felett a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (korabbi OEP) aranyosan csokkentetten
fizeti meg a megtermelt TVK pontok utan jaré osszeget, 130%-os teljesités felett pedig
egyaltalin nem fizet. Ennek fliggvényében a finanszirozas is kevesebb, igy tehat
folyamatos nyomon kovetés szilikséges, annak érdekében, hogy a 130%-os
betegforgalmat Intézményiink ne lépje tul.

2016-0s Minisztériumi dontés értelmében atalakitisra Kkeriilt a jardbeteg ellatok
finanszirozasa. Ennek tiikkrében 10%-kal csékkentették az Intézmény TVK pontjait, igy a
havi TVK keretiink 4.935.574 pont lett. A TVK pont szorzéjat a korabbi 1,5 helyett
megemelték 1,85-re, tehat a betegellaitdis utin ennek megfeleléen kapjuk a
finanszirozast. A 2017-es év tekintetében a betegforgalmi adatok alakuldsa igen
valtozatos, melyrél részletesen az aldbbiakban adok tajékoztatast.

2) Betegforgalmi adatok

A bevezet6ben mar emlitettek szerint minden évben lathatéan tulteljesitettitk a TVK
keretet. 2011-ben 106%, 2012-ben tartottuk a 100%-ot, 2013-ban 112%, 2014-ben
125%, 2015-ben 123%, 2016. év pedig atlag 121%-os betegforgalmat dokumentaltunk.
Mivel el6z6 évekhez hasonléan 2015-ben is tilteljesitettiik a havi TVK kereteket, igy a
degressziv finanszirozas miatt az 1,5-es szorzé helyett atlagosan 1,2 - 1,4-es szorzéval
szamolhattunk.



Az aldbbi diagramok jol abrazoljdk a betegforgalom alakuldsat. Lathatd, hogy az
esetszamok folyamatos novekedést mutatnak.
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A fenti grafikonon lathat6, hogy 2016-ban is két hénapot leszamitva, tilteljesitettiik a
havi kvétat. Augusztusban a szakorvosok nyari szabadsagolisa, tavolléte miatt volt
kevesebb a betegforgalom, december hénapban pedig az iinnepi nyitva tartas miatt 2
héttel révidebb hénapot zartunk. Osszességében 112% volt az Intézmény teljesitménye.

Az el6z6ekben mar emlitett Minisztériumi doéntés értelmében TVK pontunkat
csokkentették, ez jol latszik a grafikonon. 2016. augusztus 1-t6l 5.384.263 TVK pont 5
Millié alé csékkent, igy a jelenlegi TVK pontunk 4.935.574 lett.

2017. év 1. féléves TVK pontok alakuldsa
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Az idei év eddigi betegforgalmi alakulasat a fenti grafikon mutatja. Sajnilatos médon
tobb szakorvosunk tartés tavolléte, betegsége, illetve tavozasa miatt a betegellatas
ezekben a szakmakban visszaesett. A betegforgalmi adatok csokkenéséhez hozzdjarul
tovabba a nyéri hénapok szabadsagolasa is.

3) Szakmai ésszegfoglalo

A betegellatas a kozponti finanszirozo altal kiadott engedély értelmében tovabbra is 200
szakorvosi és 120 nem szakorvosi drdban toérténik, amely osszesen 21 kiilonbozd
szakrendelést jelent. Az ANTSZ 4ltal el6irt minimumfeltételnek Intézményink teljes
mértékben megfelel.

Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat 2016. augusztusban és 2017.
februarban ellenérizte Intézményilink szakmai megfeleléségét. A vizsgalat sordn
mindent rendben talaltak.
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Az Orszagos Atomenergiai Hivatal 2016 év végén tartott helyszini ellendrzést, a
feliilvizsgalat rendben zajlott.

Szakrendelésben tortént vdltozdsok:

Fiil-orr-gégészet szakrendelésiink 2014 6ta a heti 16 6ra helyett heti 10
oraszammal miikodik, az ellatast két szakorvos biztositja. Szakmai tapasztalatuk
és meglatasuk szerint az Intézményben megfordulé betegek ellatasara elegendd a
heti 10 6ra, véleményiik szerint tébb o6ra fenntartdsa kihasznalatlan idét
generalna.

2015. szeptember 30. nappal az wurolégia szakrendelésiink, szakorvos
hidnyaban sziinetel, igy a NEAK csokkentette TVK pontjainkat. A nagyfoki
orvoshidny miatt nagyon nehéz szakorvost taldlni erre a szakméra. A
hidnyszakmadink kapcsan megkerestem a Dunatjvarosi Szent Pantaleon Kérhaz
féigazgatojat és timogatasat, segitségét kértem a szakorvosaink pétlasara. Ok is
nehéz helyzetben vannak, ezekben a hidnyszakmakban a kérhazban sincs
elegend6 létszamu orvos.

2017-ben mindkét reumatolégus szakorvosunk elment az Intézménybdl,
helyette 2017. augusztus 1. nappal egy fiatal agilis, ambiciézus doktorndt
helyeztiink 4dllomanyba, aki a kordbbi két szakorvos éraszamait ellatja. Tovabba
egyik kardiolégusunkkal bontottunk szerzédést, aki a tavasszal kialakult
bizonytalansag miatt, illetve anyagi helyzetre hivatkozva kérte a szerz6désének
megsziintetését. A heti 15 6rabol a masik kardiolégus szakorvosunk a sajat
oraszaman felill heti 4 6rat tudott vallalni, a fennmaradoé heti 10 6ra jelenleg
sziineteltetés alatt van mindaddig, mig nem sikeriil szakorvost talalni. Betegség
miatt a nyari hénapok kozepén bérgydgyasz doktornd volt kénytelen
sziineteltetni a miikodését, tartds tavolléte miatt a bérgyodgyaszat szakrendelés
jelenleg is ellatatlan. Ez a kiesés nagyban befolydsolja sebészeti szakrendelésiink
betegforgalmat. Ebben az évben véltozas volt még a pszichiatriai
szakrendelésiinkben, az évek é6ta nalunk dolgozé szakorvosunk nyujtotta be
felmondasat, til sok elfoglaltsdgara, illetve szintén a tavasszal kialakult
bizonytalan helyzetre tekintettel. A heti 10 dra pszichiatria szakrendelésiinket
heti 6 6raban egy 4j doktorné latja el, tovabbi heti 4 6ra jelenleg is betoltetlen. Az
elmilt hénapokban, illetve napokban, tekintettel az jé egyiittm(ikodésre, a
Dunadjvirosi Szent Pantaleon kérhazbél 2 szemész szakorvos érkezett, akik
egymast valtva latjak el munkdjukat. igy a szemészeti szakrendelésiink magas
szinvonalon tudja biztositani a betegellatast. Figyelemmel arra, hogy korhazi
hattérrel rendelkeznek, ezaltal a betegek progressziv ellatisa teljes mértékben
biztositott. A beteg szempontjabdl kényelmesebb, hogy a kérhazi ellatast
kovetéen a kontroll vizsgilat helyben megoldott. Ortopéd szakrendelésiink
szakorvosa komoly betegsége miatt a nyari honapokba sziinetelt, szeptembert6l
ujra munkaba allt.

A fenti valtozasok nagyban befolyasoltdk betegforgalmunk alakuldsat. Remélhetéleg a
hidnyszakmakat, a szlineteltetett szakérakat hamarosan sikeriil beélteni. A Fejér Megyei
Szent Gyorgy kérhaz foigazgatojat levélben kerestem meg az Intézményiinkben kialakul
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helyzet kezelése céljabdl. Személyes egyeztetd targyalast kezdeményeztem, melyre a
nyari szabadsagolasok miatt még nem Keriilt sor.

2016. szeptembertol a szakelldtdsban részt vesz:

e 27 szakorvos (munkavallalék, kézremiikodé és szabadfoglalkozast egyarant)
o szakdolgozo dsszesen: 18 {6
* 9 f6 foallasu (+2 f6 EFI munkatars),
* 2 f6 részmunkaidés munkavallalé, valamint
* 5 f6 vallalkozd, illetve szabadfoglalkozasi munkatars.
A tdmogato allomény létszdma: 9 f6
e recepciés munkatars 2 f6 f6allasi munkavallalo,
e akarbantartast 1 fé részmunkaidés dolgozé végzi,

e az intézménynek Osszesen 5 f6 higiénés munkatdrsa van: 3 f6 féallasa, 1 6
részmunkaidds, és 1 f6 vallalkozé munkatars,

e tovabba 1 6 kézmunkas foglalkoztatott, akinek munkabérét és annak jarulékait a
munkaiigyi kézpont biztositja.

2017-ben egy asszisztens anyai oromok elé néz, helyére egy Uj szakasszisztenst
helyeztiink alloméanyba hatarozott munkaszerzddéssel, valamint lakhelyvaltozasa miatt
1 f6 recepcios kollega helyett (ij munkatarsat alkalmaztunk.

Az intézmény irodai feladatainak ellatasaban dolgozik:

e 16 f6allasu titkarnd,

e 1 f6 részmunkaidében foglalkoztatott megbfzott munkatars (feladata az OEP felé

ro

torténé elszdmoldas, ugynevezett e-jelentés osszedllitdsa, a szakmai rendszerben
torténd adatrogzités napi szintli ellendrzése, az esetleges hibak kijavitasa),
tovabba

e az Intézmény szakmai és gazdasagi feladatat 3 f6 vezetd latja el:
* 1 fo foallasn ligyvezetd igazgato,

* 1 f6 részmunkaidés, orvos-igazgato, aki egyben az Intézmény higiénikus
féorvosa, valamint

* 1 f& f6allasd mb. vezetd asszisztens, aki a vezetdi feladatellatas mellett
asszisztensi munkat is végez.

A gazdasagi feladatokat részben a konyveldiroda szakembere megbizassal, részben
pedig az alapellatis adminisztratora fémunkaidején til, részmunkaidében latja el.
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4) Miszerpark

Tovabbra is elmondhaté, az el6z6 évekhez hasonlbéan, hogy szamos orvostechnikai
eszkoz cserére, javitdsra szorul, igy a Kkoltségvetés ebben az évben is beterveztiink
koltséget, tekintettel arra, hogy az id6 mulasaval ezek a problémak egyre nagyobb és
nagyobb  terhet jelentenek. Az amortizaciés koltség visszaforditisa a
tagénkormanyzatok fizet6képtelensége miatt nem megvalésithaté, és az Intézmény
jelenlegi gazdasagi helyzete sajnos nem teszi lehetdvé Uij eszkozok beszerzését.

Figyelemmel arra, hogy az orvostechnikai eszkézok elavuldsa, meghibasoddsa az orszag
betegellatéinak tdlnyomé részében fennallé probléma, az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma pélyazatot irt ki. Intézményilink is megpalyazta az EFOP-2.2.19-17
azonositészamu “Jdrébeteg szakelldté szolgdltatdsok fejlesztése” nevli programot. 106
Millié  forinttal adtuk be kérelmiinket. A beszerzések kozott szerepelnek olyan
orvostechnikai eszkozok, melyek az Intézmény szakmai fejlédését biztositjak. A
fejlesztéssel hatékony és eredményes betegellatdst tudunk elérni. Fontos cél az
ellitdshoz valé egyenlé hozzaférés biztositdsa, az ellatasi szintek optimalizélasa, a
lakossag kozeli ellatdsok megerdsitése. A betegbiztonsag fontossagat szem el6tt tartva
célként fogalmazhatjuk meg tovabba az egészségiigyi ellatérendszer miikodésében a
hatékony, koltségmegtakaritist eredményezé ellatast, a betegek megfeleld
tajékoztatasat, a nem kivanatos események eloforduldsi szamanak csokkentését. A
szakrendeld orvostechnikai eszkozfejlesztése csokkenti a kérhazba utaldsok szamat,
mely a palyazat indikatora is egyben. Egylittmiikédve a haziorvosokkal, az 0ij eszkdzok,
miiszerek hasznalataval lényegesen tobb beteget tudunk korszerii ellatdsban részesiteni.
A palyazat elbiralasa még folyamatban van, bizunk a sikeres dontésben.

5) Uzemeltetés

Az épiilet lzemeltetése és Kkarbantartisa rendben zajlik. Az Intézmény minden
feladatellatasra érvényes szerzddéssel rendelkezik.

Az Intézmény kiilsé kornyezetének tisztdn tartdsat és parkrendezését 1 f6 kézmunkas
végzi napi 8 6rdban, igy az minden idészakban gondozott, rendezett.

Az épiiletben 1év6 rendel6helyiségek bérbeadasa tovabbra is folyamatos, ide értendd az
alapellatis haziorvosi szolgalata, a vallalkozé orvosok, az optikus bérleti dija, valamint a
gyogytorna terem bérbeaddsa jogaoktatds, illetve gydégymasszazs céljabol. Az
alapellatasnak, a véllalkozé orvosoknak, valamint az ligyeleti szolgalatot biztosité Inter-
Ambulance Zrt-nek a bérleti dijon feliil szerz6édés szerinti aranyos részben rezsi
koltségek is kell fizetni a KFT részére.

Az Inter-Ambulance Zrt. biztositja az ligyeleti ellatdst a Martonvasari Jarasban. Az
dltala nyujtott szolgéltatds szakmai hidnyossagai és a nem megfelel6 mindségi
betegellatds Intézményiinkre is rossz fényt vet. Tovabbi problémat okoz, hogy az elmult



hénapok, évek soran kozel 3 Millié forint tartozast halmoztak fel a rezsi koltségek és
bérleti dijak nem fizetett szdmlai miatt Intézményilinknek. Elmondhaté, hogy 2017.
szeptember hénapban 2 havi dij befizetését mar lekonyvelhettiik. Remélhet6leg, hogy
Ercsi Varos Onkormanyzatanak hathatés fellépésének lesz tovabbi kedvezé eredménye.

1 f6 részmunkaidés karbantarté kollegara sok feladat, javitani, helyreallitani valé harul.
Az épiilet tobb mint 6 éve van kitéve nagyfoki igénybevételnek, a hasznalt soran sorra
jelentkeznek kisebb-nagyobb problémak, melyeket lehetdségeinkhez mérten prébalunk
miel6bb kezelni, megoldani, elharitani.

A lakossag gondatlan kezelés, higiéniai ismereteinek hidnya miatt a gyermekorvosi és
védéndi betegvarok falazata havi szinten igényelne tisztasagi festést. Ennek atmeneti
megolddsara a falazatot mianyag boritissal latjuk el, mely kénnyen fert6tlenithetd,
moshatd. Végleges megoldas a meleg burkolat lenne, ami jelenlegi anyagi helyzetiinket
tekintetve nem Kkivitelezhet6. Ezekben a helyiségekben a radiatorok allapota sem
megfelel. Sorra tiinnek el a szabalyozo szelepek és a véddburkolatok.

Tekintettel arra, hogy biztonsagi szolgélat az épiilet hatsé szakaszan ritkdbban van jelen,
igy célszerli lenne kamerat felszerelni, ez iigyben az Alba-Perzekitorral folynak a
targyalasok.

Az idram-, giz- és vizfelhasznalas rendszeres ellen6rzés alatt van, az éradllasok minden
hénapban rogzitésre keriilnek, ezaltal j6l kovethetdk a kiugrasok, igy idében tudjuk
kezelni az esetleges problémakat (cs6torés, til magas fogyasztas, stb.). Az utébbi idében
nem jelentkeztek drammal kapcsolatos problémak. A gazszolgaltaté levaltasat tervezziik,
egy kévezdbb fogyasztasi dijjal, melyet az E-On Dél-dunantuli régidja ajanlott legalabb
10% koltségmegtakaritdssal szdmolhatunk. Az internet és telefonszolgaltatasunk az
utébbi idében a szolgaltaté hibajabol tobbszor okozott fennakadast. Ilyen esetben a
betegellatas miikode akadalyoztatott, ugyanis a NEAK nem tudja ellendrizni a beteg TA]
adatait. Hiba esetén a telefonvonalak sem érhetdk el, igy silirgés esetben nem tudjak
értesiteni az orvosokat a lakosok.

Az Intézményben nagyteljesitményli sziinetmentes tapegységek biztositjak a
szamitogépek zavartalan miikodését, és timogatast adnak az teljes szakmai rendszernek
aramkimaradaskor arra az idére, mig a generator be nem kapcsol. Ezek a tapegységek
adott iizemérat kovetSen cserére szorulnak. Uj tapegységek beszerzését a 2017. év V.
félévre tervezziik. 3 4rajanlatot kértiink be, és jelenlegi karbantartéval sikerilt a
legkedvezdbb ajanlatot kapnunk.

6) Szolgdltatdsaink

A 2012 &szén beinditott infuzids-terapia szolgaltatisunk 2017-ban is magas
beteglétszammal miikodik. 2013 nyaratél az Intézményben helyet kapott egy ortopéd
cip8készitd, aki havi 1 alkalommal vérja a betegeket. Szakorvosi javaslattal kedvezd dron
juthatnak labbelihez a rdszorulé gyermekek és felnéttek.
\
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2013 6ta mindenki szamara igénybe vehet6 a BEMER késziilék, mely szdmos betegségre
gyogyitd hatassal van. A BEMER kezelés sordn néhany percen beliil aktivizalédnak a test
sajat folyamatai, ez pedig végsd soron a szervezet valamennyi funkciéjanak javuldsahoz
és harmonizalasahoz vezet.

Ujabb szolgéltatidssal nem bégviiltiink, mivel a nehéz gazdaségi helyzet miatt nagyobb
eréforrast forditunk a mar meglévé szolgaltatdisok magas szinten térténd
miikodtetésére. Bizunk az EFOP-2.2.19-17 szadmu palyazat sikeres elbirdlasaban, és
Intézményliink eszkozfejlesztése ezaltal remélhetdleg megoldott lesz.

7) Egészségfejlesztési Iroda

A 2013. december 9. 6ta 18 hénapon keresztil TAMOP palyazatbél fenntartott
Egészségfejlesztési Iroda, rovid nevén: EFI tovabbi 3 évre, a fenntartasi idészakban
folytatja tevékenységét.

2”7

Az EFI feladatét a fenntartési id6szakban 2 f6 fé6allasti munkatars latja el, vezetdjik az
Intézmény tgyvezetd igazgatdja. Az 6 feladatuk a fenntartdsi iddszakra eldirt
kormanyzati kovetelmények megvaldsitasa, az EFI népszeriisitése a Martonvasari
jarasban, a programok elérehaladdsanak tdmogatdsa, a partnerekkel valé szoros
egyuttmiikodés. Az lgyvezetd igazgaté egylittmiikodve a konyvelé irodaval koézdsen

felelnek a dokumentaciés feladatokért, a jelentések hataridére térténdé benyujtasaért,
folyamatos kapcsolatot tartanak a hatéséaggal, fels6bb szervekkel.

A munkatarsak bérére és annak jarulékara, valamint a megvaldsitandé programokra és
egyéb koltségekre a Minisztérium biztosit fedezetet.

A 2016-0s év elszamolasat és a szakmai beszamoldt a Minisztérium elfogadta.

Az idei évre vonatkozdlag ez iddig még nem Kkerilt aldirasra a tdmogatéi szerzddés,
tekintettel arra, hogy a Minisztérium kiszervezte az EFI-kel kapcsolatos gazdasagi
feladatokat, igy a fenntartasi id6szakra jaré tdimogatas finanszirozasat is. A szakmai rész
tovabbra is maradt az Emberi Eréforrasok Minisztériumanal. Augusztusban érkezett az
j kozremiikod6tdl a fenntartasi idészakra vonatkozd felkérés, hogy ujra készitsiik
palyazati dokumenticiénkat a fenntartdsi idészakra. A részletes altalanos
dokumentaciét, a szakmai beszamolét, a koltségvetést megkiildtiik résziikre, varjuk az
allasfoglalast. Mivel az erre a célra elkiilonftett keretosszeg még nem keriilt atutalasra az
Intézmény kiilon vezetett szamlajara, igy a KFT meglévd erdforrasait kell felhasznalni a
kotelezben fizetendd tételekre, mint a munkabérekre és azok jarulékaira. Természetesen
amint rendelkezésre all a pénzosszeg, atvezetésre keriil a KFT miikodési szamlajara.

Annak ellenére, hogy a Minisztérium még nem biztositotta a sziikkséges fedezetet, a
fenntartasi idészakra vallalt és megvaldsitandé szakmai programok 2017-ben is
zajlanak. Az érintett partnerek tiirelmét kérjiik a teljesitett programokra esé koltségek
megtéritését illetden, mely olykor okoz némi kellemetlenséget.



Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2016-ban az EFI-k tevékenységébdl kivonta a
lelki problémakat kezelé foglalkozdsokat, és 2017-ben kiirta az EFOP-1.8.20-17
azonositészamu ,Az alapelldtds és népegészségligy rendszerének dtfogd fejlesztése -
népegészségiigy helyi kapacitds fejlesztése a mentdlis egészség teriiletén kitélté
programja” cim{ palyazatot.

A projekt a Kézép-Dunantuli Régiéban, a Martonvasari Jarasban valésul meg, kézpontja,
ugyanuigy, mint az Egészségfejlesztési Iroda esetében, Ercsi varosa. A projekt célja az
Ercsi  Jarobeteg-szakellaté  Egészségiigyi  Kozpont  altal  lizemeltett  Ercsi
Egészségfejlesztési Iroda munkdja a 2016-os intézkedések kovetkeztében a lakossag
egészségi allapotanak javitisahoz szolgaltatisai mar nem terjednek ki a mentalis
egészséggel kapcsolatos szakteriiletre. Mivel a magyar lakossag egészségi allapota
elmarad a hazai tarsadalmi-gazdasagi fejlettség alapjan elvarhaté szinttél, és a
nagymértéki sziv- és érrendszeri, valamint a daganatos megbetegedéseken tilmenéen a
lakossag mentilis megbetegedéseinek eléforduldsa is nagy betegségterhet jelent az
orszag szamara. Tovabbra is fontos felhivni a figyelmet a helytelen életmddra és
elétérbe helyezni a prevenciét annak érdekében, hogy a magyar lakossag életmindsége
minél nagyobb mértékben javuljon.

Varhaté szakmai elvarasok a projekttel szemben:

1) Az Ercsi Egészségfejlesztési Iroda portféliéjanak bévitéseként a mentalis
egészségfejlesztési funkciok keretében primer prevenciés céli szolgaltatdsok
nytjtasa a jaras lakosai szamara.

2) A szil6i készségek javitasat célzé kozosségi tevékenységek megvaldsitasa védéndk
bevonasaval.

3) Csoportos programok szervezése, megvaldsitasa (pl: Onsegité csoportok,
szenvedélybetegek hozzatartozéi csoport, életkészség tréning, kiégés prevencids
tréning stb.)

4) Egyéni és populaciés szint( preventiv feladatok megvalésitasa.

5) Depresszié és ongyilkossag megelGzés helyi programok szervezése, megvalositasa a
helyi szervezetekkel egylittmiikodve.

6) A Martonvasari Jaras lakossig legalabb 3%-anak bevondsa a mentdlis preventiv
programokba. Szamszerisitve: 2015. évi adatok szerint 26.258 f6, ennek 3%-a, 788
f6.

A palyazat elkészitésére igen révid hataridét kaptunk, mivel a kiirast kovetéen a
kérelmek benyujtasanak lehetGsége szinte azonnal felfiiggesztésre keriilt. A befogadas
Gjra megnyitdsa és az utolsé beaddsi hatdridé kozott minddssze 15 nap allt
rendelkezésre. Ez id6 alatt kellett 6sszeallitani a teljes, részletes szakmai, pénziigyi és
altalanos dokumentaciot, a teljes palyazati anyagot. Az elbiralas az eddigi tapasztalok
alapjan, ebben az évben megtorténik, igy az palyazat indulasa terveink szerint 2018
januarja.
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A palyazati idét 24 hénapra terveztiik, 6sszesen 40.000.000 Ft tamogatast kértiink,
mely magéaban foglalja harom 1j munkatars bérét és jarulékait, a sziikséges eszkozoket,
az Intézmény Aaltaldnos rezsikoltségének 1%-at, valamint a szakmai megvalositas
koltségeit. A fenntartési id6szak a palyazati idészak lejartat kovet6 tovabbi 3 év.

Az [Egészségfejlesztési Iroda és a Mentalis Egészségfejlesztési Iroda szoros
egylittmiikodésben miikédnek majd egymassal, mégis kiillon-kiilon szervezete lesz az
Intézménynek.

8) Az Intézmény gazddlkoddsa

A tagonkormanyzatok 2011 6ta keletkezett tartozasait 2016-ban sikeriilt rendezni.
Kajasz6 és Baracska Kozség Onkormanyzatival megéllapodds sziiletett a
tartozisrendezésre, a meghatarozott dsszeget azota rendben fizetik.

Rackeresztir Kozség Onkormanyzata tartozasuk nagy részét 2016-ig mar megfizette, és
a fennmaradé 6sszesen ~7 Millié Ft-ot 2017. évben kivanja rendezni. Az év els6 felében
a 7 Millié6 Ft-bal 4 Millid t atutaltak szamlankra, a fennmaradé 3 Millié Ft-ot 2017.
szeptemberre igérték. Ennek eredményeképpen a behajtds miatt folyé pert
megsziintettiik.

256/2013. (VIIL. 5.) Korm. rendelet ,egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiligyben
dolgozok illetmény- vagy bérnovelésének, valamint az ahhoz kapcsol6dé tamogatas
igénybevételének részletes szabalyairdl” szolé 2016. szeptember 1-t6l érvényes rendelet
szerint minden egészségiigyi ellatonak az egészségiigyi és egészségiligyben dolgozé
munkatarsaik részére béremelést kell biztositani. A kotelez6 minimalbér emelése
mellett a KFT koltségvetésére nagyobb terhet r6, mivel az igy keletkezett plusz koéltség a
KFT-t terheli. 2017. november 1-t8l (ijabb béremelés van betervezve, mely mar szerepel
a 2017. évi koltségvetésben. Tajékoztatasul elmondom, hogy a NEAK 2016. szeptember
1-t8l 2016. december 31-ig minden intézmény részére kifizette az akkori béremelés
plusz koltségét, de 2017-t6] ez a finanszirozas nem varhato.

Sajnalatos tény, hogy a kornyékbeli egészségligyi intézményekben az asszisztensek
magasabb munkabérben részesiilnek, illetve munkabériik egyéb juttatassal egésziil ki
(egészségpénztar, egyéb mas cafetéria juttatasok, valamint a kozalkalmazotti juttatasok,
stb.) Félg, hogy kedvezébb lehetéségek munkaeré elvandorlashoz vezetnek. Veszélyt
jelenthet tovabba, hogy a jarasban egyre nagyobb szidmban jelennek maganellaték, akik
az Intézményiikben dolgozé magas szakmai tuddssal és tapasztalattal rendelkezé
szakdolgozéink részére lényegesen magasabb 6radijat kindlnak, kevesebb munkadraért,
nyugodtabb kériilmények kozott.

2017 nyaran Mikéné Horvéth Rita, az Ercsi Varos Onkormanyzatdnak belsé ellenére
megkezdte a KFT szabdlyzatainak, munkaszerzédéseinek és azok kotelezé6 mellékletét
képez6é dokumentumoknak ellenérzését. A folyamat még nem zarult le, az ellenérzés
jelenleg is tart.




9) Pénziigyi beszamolo

Tolnai Janos 4ltal 6sszedllitott 2017. I1. negyedévi pénziigyi beszamolg, illetve a szoveges
kiegészités, valamint a tagonkormanyzatokkal szembeni kovetelés kimutatasa jelen
dokumentum mellékletét képezik.

10) TEK-en kiviili 6nkormdnyzatok

A Teriileti Ellatasi Kotelezettségen (TEK) kiviil esd telepiilések énkormanyzatai részére
megkiildésre keriiltek a KFT tligyvédje, és a vezetdség altal készitett, és a taggyllés
részérdl jovahagyott szerzddések.

Adony, Tarnok, Tordas, Pusztaszabolcs Kézségek Onkormanyzatai visszakiildték a
szerzddést.

Ivancsa Kozség Onkormanyzata a kozelmultban kialakult helyzet miatt eddig még nem
irta ald a szerz6dést, de tovabbra is fenntartja miikodési hozzajarulasi szdndékat.

Beloiannisz és Besnyé Kozségek Onkormanyzatai részére megkiildésre keriilt a
taggylilés hatdrozat, miszerint minden érintett onkormanyzattal azonos tartalmu és
elszamolasi moédozati megallapodast kivanunk kotni. Beloiannisz  Kozség
Onkormdnyzata jelezte, hogy elgondolkodnak az ajanlatunkon és személyes targyalast
kezdeményeznek az esetleges TVK atcsoportositassal kapcsolatban.

Gyuré Kozség Onkormdanyzata irasban fejezte ki szandékat miikodési hozzajarulasi
igényiiket. Megkiildtiik résziikre a szerzddést és varjuk dontésiiket a feltételekkel
kapcsolatban.

11) Jévébeni sziikséges [épések

2016. december 31-el lezarult a TIOP palyazat 5 éves fenntartasi iddszaka. Ezt kdvetden
van lehetGség a tarsasagi szerzddés modositisdra. A vezetlség a taggyiilés elé
terjesztette koncepciéjat a miikddési hozzdjarulds modositasarél, mely szerint a
tagonkormanyzatok 25% aranyban fizetnék lakossagszam szerint, 75% aranyban pedig
az igénybevétel mértéke szerint. Taggy(ilési dontés e témaban még nem sziiletett, Ercsi
Varos Onkorményzata, és Baracska Kozség Onkormdanyzata megkiildte képvisels-
testiileti hatdrozatat, 6k tAmogatjik a 25/75%-os miikédési hozzajarulast, Rackeresztir
Kozség Onkormanyzata nem tamogatja, Kajaszé Kézség Onkormanyzatatél még nem
kaptunk erre vonatkoz dontést.

TVK pontunk rendezése tovabbra is fontos feladata az Intézménynek. Ugyan a mostani
betegforgalmi adatok mas képet mutatnak, de a kordbbi hdénapok adatai alapjan



elengedhetetlen a magasabb havi kvéta. Amint sikeriil szakorvosokat taldlni a hidnyzé
szakmak tekintetében, a kevés TVK pont djra problémat fog eredményezni.

Az Egészségiligyi Kozpont épiilete mar 7 éves. Ismerve az épitkezés koriilményeit, az
azéta is fenndllé hidnyossagokat, hibdkat, hamarosan el kell gondolkodni
épiiletfejlesztésen, épiilet karbantartason, mely az eddiginél nagyobb raforditast igényel.
A KFT nem palyazhat ilyen jellegli tAmogatasra, azonban szivesen vesziink mindennem{
segitséget a tagdnkormanyzatoktdl.

A 8) pontban feltart negativ hatas, ami a szakdolgozéink esetleges elvandorlasat
eredményezheti, prevenciét igényel. A 2018. évi koltségvetés tervezésekor ezt a
szempontot is vizsgalni sziikséges.

Tovabbra is figyelemmel kovetjiik a palyazati kiirasokat, és megragadunk minden
lehetdséget, mely a  szakrendelé  betegellatisdnak, miiszerezettségének
mindségjavulasat, illetve a munkatarsak szakmai fejlodését biztositjak.

Az Intézmény vezetOsége a jovoben is megtesz mindent annak érdekében, hogy
lehet6ség szerint csokkentse koltségeit, illetve nagyobb bevételre tegyen szert,
mérsékelve ezzel a tag 6nkormanyzatok miikédési hozzajaruldsanak terhét.

A tag onkormanyzatokkal a jovében is fontos a jo egylittm{ikodés fenntartasa, ugyanugy,
mint minden érintett szakmai és az egyéb hatésaggal.

Ercsi, 2017. szeptember 8.

Fekete Nikolett
ugyvezetd igazgato



Ercsi Egészségigyi Kézpont Nonprofit KFT

Tulajdos 6nkormanyzatokkal szembeni kbvetelesei (Forint)

[ A B [ D E

Ercsi 55.52

A-B+C Gongydlitett
Ev Terv Fizetés Eredményfelosztas Targyév Egyenleg
2011. 36 292 314 39 032 565 -995106 -3735357 -3735357
2012. 21838936 20173336 2 860 988 4 526 588 791 231
2013. 14 899 630 22037 368 21129754 13992016 14 783 247
2014. 15304 605 15000 000 1938 746 2243351 17 026 598
2015. 30 566 881 25 000 000 -11659822 -6092941 10933657
2016. 31299288 31299288 -3398647 -3398647 7535010
Tagi kélcsdn 2010-bél 17 000 000 -17 000 000 -9 464 990
2016. Kompenzalas -10 933 657 10 933 657 1468 667
2016. Kompenzalas 10 933 657 -10933657  -9464 990
2017. Tagi kdlcson vissza -6 066 343 6 066 343 -3 398 647
2017. Kompenzalas -3 398 647 3 398 647 0
2017. Kompenzélas 3 398 647 -3398647  -3398 647
2017. 31963476 14282177 17 681299 14 282 652
Osszesen 182 165130 177 758 391 9875913 14282652
Rackersztar 20.75
Ev Terv Fizetés Eredményfelosztas Targyév Egyenleg
2011. 13 563 860 0 -371910 13191950 13191950
2012. 8 162066 10 162 066 1069 263 -930737 12261213
2013. 5568576 3569 114 7 897 017 9896479 22157 692
2014, 5719931 4278515 724 585 2166 001 24 323693
2015. 11 424 042 0 -4 357 733 7066 309 31390 002
2016. 11697771 22281638 -1270208 -11854075 19535927
2017. 11946 004 5261213 6684791 26220718
Osszesen 68 082 250 45 552 546 3691014 26220718
Baracska 16.92
Ev Terv Fizetés Eredményfelosztas Targyév Egyenleg
2011. 11 060 266 5000 000 -303 263 5757 003 5757 003
2012. 6 655526 12412521 871901 -4 885094 871 909
2013. 4540767 4400000 6 439 399 6 580 166 7452 075
2014. 4664 155 3715896 590 843 1539102 8991177
2015. 9315411 5 000 000 -3553 390 762 021 9753 198
2016. 9538616 8000000 -1035 755 502 861 10 256 059
2017. 9741031 5500 000 4241031 14497 090
Osszesen 36 236125 44028 417 3009735 14497090
Kajaszd 6.81
Ev Terv Fizetés Eredményfelosztas Targyév Egyenleg
2011, 4 451 561 1 000 000 -122 058 3329 503 3329 503
2012. 2678731 2 700 000 350 925 329 656 3659 159
2013. 1 827 566 600 000 2591744 3819310 7 478 469
2014, 1877240 1200000 237 804 915 044 8393 513
2015. 3749288 4859159 -1430176 -2 540 047 5 853 466
2016. 3839124 3000000 -416 873 422 251 6275717
2017. 3920592 2250000 1670 592 7 946 309
Osszesen 22 344102 15609 159 1211 366 7 946 309
Osszes kévetelés 62 946 769

Datum: Ercsi, 2017. szeptember 07. allapot

A TERV oszlopban az éves fizetési Terv van!
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Pénziigyi Beszamoloé

2017.terv Tény/Terv Tény

Bérkoltség 52773 148 -3% 25581 735
Személyi jellegii kifizetések 2483 000 4% 1288 129
Bérjarulék 12 473 747 -14% 5355 160
Személyi koltségek 67 729 895 -5% 32 225 024
Irodaszer,nyomtatvany,toner 1969 633 -65% 346 912
Villamos energia szolgaltatas 5 505 591 -5% 2621 363
Gazenergiai szolgaltatas 3698 109 58% 2926 200
Viz+Csatorna 1444 237 -12% 637 943
Tisztitdszer 1827 582 7% 980 265
Orvosi mikédéshez anyagok 3881 892 3% 1996 026
Egyéb anyag /Minden egyéb/ 525 000 -16% 219 644
Anyag koltségek 18 852 045 3% 9728 353
Karbantartasi kéltségek 5636 755 -29% 1987 474
Kommunikacio (Vezetékes, mobil telefon. Internet. Postakéltség) 1020 111 -11% 454 549
Kényveld; Kényvvizsgalo, jogasz 4 670 000 26% 2944 675
Informatikai szolgaltatas 5521452 -2% 2712720
Biztonsagi szolgaltatasok 9 421 368 0% 4715 986
Takaritas 1 008 000 -13% 438 600
Minden egyéb (Rovar,Hulladék...) 2025838 71% 1731 031
Osszes igénybe vett szolgaltatas 29 303 524 2% 14 985 035
Egyéb szolgaltatas (biztositas+Bank) 2 355 905 -56% 522 093
Osszes koltségnem (ECS nélkiil) 118 241 370 -3% 57 460 505
Osszes kozvetitett (orvosok) 72 917 520 -19% 29 530 585
Egyéb raforditas, kamatok 252 273 -100% 199
Osszes raforditas 73 169 793 -19% 29530784
Eszkoz beszerzés 1 000 000 -100% 0
Osszes kiadas 192 411 163 -10% 86 991 289
OEP 112 180 800 2% 56 970 600
Bérleti dij 3 498 000 3% 1809 500
Egészségligyi szolgaltatas 116 000 663% 442 496
Tovabbszamlazott bérlet+rezsi 15 564 588 -3% 7577 938
Egyéb bevétel (Bér tamogatas) 3480672 -2% 1713 000
Minden egyéb (Munkatigyi tamogatas, kamat) 1078 092 103% 1095 223
Osszes bevétel 134 840 060 3% 69 608 757
Tamogatasi igény 57 571 103 -40% 17 382 532
Varhato korrigélt tamogatasi igény 57 571 103 -40% 17 382 532
Ercsi 31963476 -11% 14 282 652
Rackeresztur 11 946 004 -12% 5261213
Baracska 9741 031 -28% 3 500 000
Kajaszo 3920 592 -23% 1 500 000
Osszesen: 57 571 103 -20% 23043 865

Ercsi, 2017-07-20
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2017. I1. negyedévi pénziigyi beszamolo szoveges kiegészités.

A tablazatban szerepl6 szamok forintban értendok. Terv a taggyiilésen elfogadott dsszeg.
Tény adatok az els6 hat honap adatai. Szazal¢kos kimutatas az idéaranyos tervtél valo eltérést
jelenti. A beérkezett szamlak szerepelnek csak a tényben. A szdveges kiegészitésben a
jellemzd rész van leirva.

A’ Személyi jellegii kifizetések: Terv szerint alakul. Novembertdl ujabb béremelés lesz ,
mely be is van tervezve. A jelenlegi -5% kisebb kiadas jellemz6en ezt mutatja.

’B’ Anvag koltségek: Az irodaszer koltségek az év masodik felében meriilnek fel. /volt
tartalékunk/ A gazfogyasztas jelentds eltérése a tavaszi idéjaras kovetkezménye.
Gyakorlatilag ez az egyetlen koltség, aminek a tervezése nehézséget okoz, itt az idéjaras
fiiggvényében nagy a szoras minden évben.

'C’ Koltségnem: Jogi koltségeink az els6 félévben megnovekedtek a peres tigyek
kovetkezményeként.

Osszes kozvetitett (Orvosok): Itt jelentdsen kisebb a kiaddsunk. Ez sajnos abbol adddik,
hogy tobb szakorvosi rendelés sziinetelt orvos hiany miatt. Kévetkezménye a II. félévben lesz
a bevételi oldalon.

’E’ Bevételek : A bevételek idoaranyosan a terv szerint alakulnak.

Likviditasi rész (ez nem szerepel a tablazatban) A tag 6nkormanyzatok az elsé félévben
Osszesen 25°263 ezer forintot utaltak at. Rackeresztur és Baracska 6nkormanyzata
megallapodas szerint torleszti a korabbi évek tartozasat. Jelenlegi ismereteink szerint
Osszességében az éves tervezett onkormanyzati timogatasi igény nem fog névekedni. Sajnos
az orvos hiany kovetkezményeibdl adédoan csokkenésre sem lehet szamitani.

Tisztelettel:

Ercsi, 2017. julius 20. Tolnai Janos



