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1. A stratégiai terv fontossaga

Az elmult két évtizedben nemcsak Magyarorszag tarsadalmi, politikai és gazdasagi
berendezkedésében kovetkeztek be mélyrehaté valtozasok, hanem a kulturdlis életben is,
annak intézményi hatterében is. A valtozasok a mizeumi intézményeket sem keriilték el,
tobbek kozott a torvényi szabalyozasban is szamos valtozas allt be. A 2012. évi a muzedlis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdzmiivelddésrdl szold 1997. évi CXL.
torvény modositasarol szolé CLIIL torvény alapjaiban moddositotta a mai mizeumi rendszer
hatvanas években létrejott alapelemeit, a miikodés €s a finanszirozas rendszerét.



A torvény erejénél fogva megsziintek a megyei mizeumigazgatdsadgok, a tagintézmények a
tertiletileg illetékes Onkormanyzatok fenntartdsa ala keriiltek 2013. januar elsejétol. A
torvénymodositas nyoman sziiletett 0j torvény 50. § 2. bekezdésének a) pontja a kulturalis
teriileten mikodo intézmények koziil egyediill a mizeumok szamara irja eld stratégiai terv
készitését, illetve annak fenntarté altali elfogadéasat. A torvényi kotelezettség jelzi a
muzeumok kiemelkedd szerepvallalasat a targyi ¢és szellemi Orokség megdrzésében,
kutatasaban, valamint bemutatasaban.

A stratégiai terv megalkotdsa azonban nem csak térvényi kotelezettség, de érdeke a mizeum
vezetdjének és munkatarsainak, illetve tajékozodasi pontot nyijt a muzeummal kapcsolatba
keriil6 dontéshozoknak, partner intézményeknek, szervezeteknek és maganszemélyeknek. A
vezetd — maghatarozza a muzeum miikodésének kereteit, a miuzeumi fejlesztés iranyait, az
elobbiekhez rendelt eszkdzdket, illetve az eredményességi, azaz szamonkérheté mutatdkat. A
stratégiai terv nemcsak fejlesztési, hanem elvéarasokat is megfogalmaz6 dokumentum. A
munkatarsak — nemcsak részt vesznek a stratégiai terv elkészitésében, hanem vilagosan
megértik intézményiik mikddésének alapelveit, fejlesztési irdnyait. A stratégiai terv
tdjékozodasi pont a mindennapi munkavégzéshez. A dontéshozok — jol koriilhatarolt
elképzeléssel rendelkeznek az intézmény céljairol, valamint a célok megvaldsitasdhoz
sziikséges intézkedések indokoltsagardl. A stratégiai terv megalapozza a muzeummal
kapcsolatos megfeleld képviseld-testiileti, onkorméanyzati megfeleld dontések meghozatalat.
A partnerintézmények — megismerik a mizeum tevékenységi korét, céljait, aminek alapjan
egylittmiikodés johet 1étre az intézmények kozott. Kiemelt partnerintézmények: mizeumok,
iskolak, szabadidot szervezd cégek, vendéglatohelyek, miivelédési intézmények, tudomanyos
intézmények, konyvtarak. A stratégiai terv kijeloli az egyiittmikddés teriileteit, formait. A
maganszemélyek — t4jékozddhatnak a mlzeum terveirdl, konkrét elképzeléseirdl, a
muzeumban végzett munka, illetve a nyujtott szolgaltatdsok mindségérdl. A stratégiai terv
képet nydjt a miuzeumi tevékenység szinvonalarol. A mtizeumokkal kapcsolatos valtozasok
azonban nem a mikddésiiket meghatarozé toérvényekkel és rendeletekkel Osszefliggésben
ragadhatok meg csupan, hanem a mizeumot, mint kulturalis intézményt koriilvevd kornyezet
valtozasaban. A legnagyobb kihivads, amellyel a muzeumoknak szembe kell néznilik a
torvényi szabalyozasnak megfeleld milkodés mellett a piaci szemlélet megjelenése az
intézmény mikodtetésében. Az allami és Onkorményzati finanszirozds, a muzeummal
szembeni Uj, tdrsadalmi szinten megjelend elvarasok azonban megkdvetelik, hogy alapjaiban
gondoljuk Gjra a mizeumi intézményrendszernek a mitkodését.

A stratégiai tervezés hosszl, atgondolt folyamat, amelyet tobb koriilmény mellett annak
készitdje, az intézményvezetd hataroz meg elsdsorban, azért a feleldsség 6t terheli.

2. Az Eotvos Jozsef Emlékhaz bemutatasa
a, Eotvos Jozsef hagyatéka

Ercsi kulturalis életének sajatos jelleget ad E6tvos Jozsef emlékének apolésa. A telepiilés
az Emlékhaz kiéllitasaval, és az évente megrendezett EGtvos-napok rendezvényeivel tiszteleg
emlékének. A 2017-ben létrehozott Ercsi Telepiilési Ertéktar helyi értékké, majd 2018-ban a
Fejér Megyei Ertéktar Bizottsag megyei értékké nyilvanitotta az E6tvos Emlékhazat.

Bard Eotvos Jozsef (1813-1871) iro, politikus, allambdlcseld, a reformkor nemzedékének
egyik legsokoldalubb, felkésziilt europai latokoru egyénisége volt.
Az orszag els6 kultuszminisztereként az els6 felelés magyar kormanyban, 1848-ban
mérhetetlen erdfeszitéseket tett a népoktatas rendszerének kiépitésére, az ingyenes kotelezd
népoktatds bevezetésére. Tervét azonban csak mintegy két évtizeddel késobb tudta
megvaldsitani. A kiegyezést kovetden az Andréssy-kormany minisztereként sikeriilt



megteremtenie hazankban, az 1868-ban kihirdetett kozoktatasi tdrvénnyel az eurdpai
szinvonalu polgari kozoktatas rendszerének alapjait.

Jelentds allambolcseleti munkassdga mellett regényei — A karthausi, A falu jegyzdje,
Magyarorszag 1514-ben — a 19. szazad legjelentésebb magyar irdi kozé emelték.
Eotvos Jozsef apjat, ifjabb Eotvos Ignacot, aki az udvarnal fétarnokmesteri majd alkancelldri
rangot ért el, hazadruloként emlegették. Ifjabb E6tvos Ignac ercsi birtokosanak, Lilien Jozsef
csaszari lovaskapitanynak és Szapary Juliannanak Anna nevl lanyat vette el feleségil. E
hazassagbol sziiletett Eotvos Jozsef. Eotvos gyerekkoranak és ifjisaganak jelentds részét
anyai nagysziileinél, Ercsiben toltotte. Nagyapja, barod Lilien Jozsef felesége révén az ercsi
Szapary-birtokot megorokolve igen jo gazdaként, angol tipust racionalizalt gazdasagot hozott
létre. Munkéja 4ltal az ercsi uradalom az orszag legjovedelmezObb gazdasagava valt. Iskolait
tizenegy éves koraig Ercsiben végezte maganuton. A neveldi tisztet az ercsi hazban a franciés
miveltségli Pruzsinszky Jozsef toltotte be, akit a Martinovics-perben bortonbiintetésre itéltek,
mert tagja volt a Szabadsag és Egyenldség Tarsasdganak. A gimnéazium utan beiratkozik a
pesti egyetemre, ahol bolcsészeti és jogi tanulméanyokat folytat. Az egyetem utan Ercsiben ¢€s
Pozsonyban az orszaggylilésen tartozkodott. Pozsonyban kapcsolatba keriilt Széchenyivel,
Kossuthtal, Dedkkal, Wesselényivel. Ercsiben gyakran meglatogattak régi tarsai és 01j baratai.
Az Eotvos csalad ekkor a kastélyban lakott, baratai a kisebbik vendéghdzban, mely ma az
Emlékmiuzeumnak ad otthont. Itt folytak beszélgetéseik az irodalomrodl, torténelemrdl,
filozofiarol, politikarol.
Eo6tvos irodalmi miiveinek jelentds része ercsi tartdzkodasa idején, illetve ercsi és fejér
megyei  ¢élmények  hatdsa  alatt  irodott.  Fiatalkori  verseit  Ercsiben irta.
Halala 1871. februar 2-an kovetkezett be. Végakarata beteljesiilt: a varos hataraban, a
nagyanyja altal épitetett sirkdpolnaban, helyezték 6rok nyugalomra. 1962-ban hamvait a varos
kozpontjaban emelt E6tvos szobornal helyezték el, ma ott talaljuk sirjat.

b, A kiallitas

A kiallitasa allando kiallitas, amelyet az Orszagos Pedagdgiai Konyvtar €s Muazeum
1988-ban, Eo6tvos sziiletésének 175. évforduldjanak tiszteletére nyitott meg. A kiallitdsnak a
kastély melletti, akkori vendéghaz ad helyet.
A két nagyobb egységbdl allo kiallitas Eotvos életét és a kdzoktatdsban kifejtett munkassagat
mutatja be. Az elsé szoba csaladi hatterével és ifjukori munkassagaval ismertet meg. Az itt
bemutatott  konyveken — Eotvos  irodalmi  munkdssagit — kovethetjik  nyomon.
A tablok tanulmanyait, a reformorszaggyiiléseken vald részvételét, kilfoldi tutjait és
ismeretségeit szemléltetik.
A szobat hangulatossd teszi az Eotvos csalad butoraibol kialakitott biedermeier enteridr,
amelyet az E6tvos és a Lilien csalad cimerei, Anton Einsle E6tvos ifjikori portréja és Johann
Ruprecht Eo6tvos ¢desanyjarol készitett akvarellje egeszit ki.
Kiilon tarlot szenteltek fidhoz, Loérandhoz fiz6do kapcsolatanak.
A klasszicista fogadoszoba ¢és a literatus nemesi dolgozdszoba a hely, illetve a kor egykori
szellemét hivatott érzékeltetni. Itt lathatdo Székely Bertalan Eotvosrdl és feleségérdl, Rosty
Agnesr6l készitett portréja. A dolgozészoba falan elhelyezett metszetek és tablo Eotvos
akadémiaval val6 kapcsolatara utalnak. 22 éves kordban valasztja tagjai kozé a Tudos
Tarsasag, majd 1855-ben alelndke, 1866-t6l halalaig elndke volt az Akadémianak. A kiallitas
masodik része a kozoktatas 19. szazadi helyzetét és Eotvosnek a kozoktatas tigyében kifejtett
tevékenységét mutatja be. A tablok érzékeltetik a kozoktatasi torvény megsziiletése elotti
allapotokat. Jellemzd, hogy az iskoldskortaknak csak 40%-a jart iskoldba és az iskolak
nagyobb részében csak egy tanitot alkalmaztak.
A kiallitas bemutatja E6tvos elsé 1848-as kultuszminiszterségét. Akkor a kdzoktatas radikalis



megvaltoztatasat nem sikeriilt torvényi erére emeltetnie a politikai események és az egyhéaz
ellenallasa miatt.
A kiegyezés utan, masodik minisztersége idején 1868-ban a XXXVIIL torvény
megalkotasaval ¢s elfogadtatasdval megteremtette az europai szintli polgari kozoktatas
rendszerének alapjait. A torvényi feltételek mellett tanitoképzdk felallitasaval, a hazai
tanszergyartas megszervezésével, az iskolak megfeleld felszerelésének biztositasaval a
gyakorlati feltételekre is gondolt. Egyediilalld kezdeményezése a hét nemzetiségi nyelven
kiadott ¢és a tanitokhoz ingyenesen eljuttatott Néptanitok Lapja cimi folydirat.
Az utolso terem egy szdzadfordulds népiskolai tantermet rekonstrual az akkori berendezési
targyakkal és taneszkozokkel.
A kidllitast Pecho Zoltanné rendezte.

¢, fizikai jellemzok

Az Eotvos utca 33. szam alatt talalhato épiilet ad helyet a kiallitasnak. 3 nagyobb
terembdl all. Mind a kiallitoterek, mind a szolgélati helyiségek vilagitdsa nem felel meg a
kovetelményeknek. Eldre 1épésnek tekinthetd, hogy 2018-ban megtortént az érintésvédelmi és
villamvédelmi feliilvizsgalat, illetve flitéskorszertisités.

d, gylijtemények

Az Eotvos Jozsef Emlékhaz vonatkozasaban két kiallitast lathatunk. Az egyik a csaladjara
vonatkoz6 rész, amely korabeli butorokkal berendezett, és életutjat bemutato termeket jelent.
A maésik a miniszterségeihez kothetden a népiskolai torvény kovetkeztében felallitott
osztalytermet mutat be.

A kidllitott targyak az Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Muzeum és a Petdfi Irodalmi
Muzeum gytjteményébe tartoznak, amelyrél 2018-ban szakszerii leltar €s vagyonbecslés
késziilt. A miitargybiztositast 2018 végén Ercsi Varos Onkorményzata megkototte.

3. Helytorténeti Gyiijtemény bemutatasa

A Helytorténeti Gylijtemény 1994-ben a telepiilés lakosainak Osszefogasaval jott 1étre,
mely az Ercsi multjaval kapcsolatos irasos, targyi és helyi emlékeket gyiijti.
Négy terembdl allo kiallitasanak a Gévay csalad egykori lakohaza ad otthont az E6tvos u. 7.
szam alatt. Az els6 teremben a hagyomanyos ercsi mesterségek targyi és képi emlékeivel
ismerkedhetiink meg. A masodik helyiségben a szazadfordulo konyhajanak, a harmadik
szobaban a rac tisztaszobanak hangulatos rekonstrukcidjat lathatjuk.
A negyedik teremben régészeti emlékek (bronzkori urna, romai pénzek, cseréppipak) kaptak
helyet. A XIX. szazad elejétél rohamosan né a Duna Ercsi szakaszan a hajomalmok szama.
Volt id6, mikor az uradalom és a kornyék buzajat feldolgozo malmok szama elérte a
negyvenet. A molnarok jol szervezett céhbe tomortiltek. Az ,,Ercsi és érdi becsiiletes Molnar
¢és Pék Czéhek” diszes céhkonyve 1817-bdl maradt fenn. A dunai malom abrazolasat lathatjuk
Bosnyak Anna 1942-ben késziilt festményén. Megismerhetjilk Bublik Ferenc hentes és
mészaros mester eszkozei mellett az ercsi ciganyok egykori jellegzetes mesterségének, a
teknovajasnak az emlékeit is. Itt helyezték el a régi mezdgazdasagi eszkdzoket, az egykori
aratasokrol késziilt felvételeket. Bemutatja a Wimpffen csaladdal kapcsolatos targyi
emlékeket és dokumentumokat is. A tarloban és a tablokon a szazad elsé felének iparos élete
rajzolodik Ki a latogatok elott. Figyelmet érdemelnek a két vilaghabort kozotti idészakot
bemutato fényképek, kiilonosen az egykori strand pezsgé életét megorokito felvételek.



Az intézmény elsésorban Ercsi varos és szlikebb kornyékének torténeti és néprajzi emlékeit,
dokumentumait gytijti és dolgozza fel.

A kiallitas 1étrehozasaért az ercsi Szapary Péter Honismereti Szakkort és a szazhalombattai
Matrica Muzeumot illeti dicséret. A kiallitast Dr. Poroszlai Ildik6 rendezte.

4. Honvédségi Csapatmuzeum bemutatasa

Az Ercsi Hely6rség Torténete cimi kiallitds a varosban 47 évig miikodo katonasag
emlékeit 6rzi. Jelenleg a Honvéd Nyugallomanyuak Klubja gytjti és kezeli a gyiijteményt.
Remélhetdleg megvalosul a csapatmizeum targyainak Osszeirasa.

5. Helyzetelemzés — SWOT-elemzés

A SWOT-elemzés az egyik legelterjedtebb modszer az intézmények helyzetének leirasara.
Az elemzés soran attekintésre keriil az intézmény belsd er6forrasainak allapota, melyet két
végletben fogalmaznak meg. Az egyik oldalon allnak azok a tényezOk, amelyek az intézmény
erejét jelentik (strengths — erdsségek), vele szemben az intézmény belsd allapotat gyengitd
elemek (weaknesses — gyengeségek). A kiilsé kornyezetet foglalja 0ssze az elemzés masik
oldala, amely a kiilsé kornyezetet tekinti at. E tényezOk adottsagok, ezekre a mizeumnak
nincs befolyédsa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak a lehetdségek (opportunities), ellenkezdleg
befolyasolhatjadk a mizeum miikodését a veszélyek (threats).

SWOT- SEGITIK GATOLJAK
elemzés a célok elérését a célok elérését

EROSSEGEK GYENGESEGEK
(strengths) (weaknesses)

BELSO

(szervezeti
jellemzok)

”

TENYEZOK

KULSO
OK
(kGrnyezeti
jellemzok)

-

TENYEZ

A SWOT elemzésiinket az Eotvos Emlékhazra fokuszaltuk, de az altalanos jellemzdi
vonatkoznak mind a harom kiallitasra.

Belso tényezok — Erosségek

- Eotvos Emlékhaz: Miemlékvédelmi épiilet: a kastélyhoz tartozd, vendéghéazként
funkciondlé ¢épiilet az Eotvos csalad birtokdban volt, itt fogadtdk barataikat,
vendégeket

- Eotvos Emlékhaz: mitargyak, gylijtemény: az Orszagos Pedagdgiai Muzeum és
Konyvtar szakszeri tdmogatdsaval a varos rendelkezésére bocsajtotta az Eotvos-
relikvidit

- Eotvos Emlékhaz: szazadelGs osztalyterem



partnerségre valo torekvés
gazdag torténeti hagyomanyok
egyetemi végzettségii régész-torténész felvétele 2019-ben

Belso tényezok — Gyengeségek

Honvédségi Csapatmizeum: rendszere és szerkezeti felépitése nem tisztazott

épiilet allaga

nincs allandé nyitva tartés

technikailag elavult kidllitotér (vilagitds, informatikai hattér, installacio,
biztonsagtechnikai eszk6zok

mind a kiallitoterek, mind az irodak muiszaki allapota nem megfelel6 (fiités, vizesedés)
nincs jol elkiilonithetd idészaki kiallitotér

nincs raktarozasi lehet0ség

nincs kutatotér

elavult kiallitas

a mozgasukban korlatozottak kozlekedése megoldatlan

a kiallitasok latogatottsaga szezonalis

nem all rendelkezésre mindig igénybe veheté mizeumpedagogiai foglalkoztato tér
finanszirozési gondok

kevés munkaerd 1étszam

fiatalok kevés esetben latjak a sziilok és a kornyezet kulturakdvetd magatartasat

Kiils6 koriilmények — Lehetéségek

onkorményzati fenntartas

Osszefogas szomszédos telepiilésekkel (Martonvasar, Adony)
latdsmod fokozatos megvaltoztatasa

a hagyomanyok kulturalis rendezvényekben torténd felelevenitése
a torténeti mult atadasa

kommunikécios lehetdségek bovitése

Kiils6 koriilmények — Veszélyek

6.

nincs a tobbi kulturalis teriilettdl elhatarolt mazeumi normativa
a kulturdlis kiilonbségek erésodése

tomegkultira rohamosabb elterjedése

megvaltozott tarsadalmi értékek

értéktelen dolgok iranti igény, ,.konzervkultura”

Stratégia — Fejlesztési iranyok

Az Emlékhaz és a gylijtemények stratégiai tervét a fentebb vazolt SWOT-elemzés mentén
célszerli Osszeallitani. Az elemzés megjeloli a gyengeségeket, de sok esetben valaszt is
lehetdségként a megoldasokra. Fobb fejlesztési irdnyokat kell megnevezni, amellyel a tébb
¢ves (szakmai) lemaradast is be lehet hozni. A stratégiai terv 6t éves ciklusra értendd, 2019 és
2023 kozott.

a, gyilijtemény — szakmai munka



a muzeumokba keriilt néprajzi-, katonai-, illetve régészeti targyak beleltarozasanak
potlasa

a beleltarozott targyak revizioja

egy Uj, korszerlibb leltarozasi rendszer bevezetése

a leltarkonyvek digitalizalasa

a muzeumi targyakrol digitalis adatlapok kitoltése

a leltarba vett targyak kataszteri rendjének atszervezése, a raktarterek korszertsitése

a muzeumok gyljteményének gyarapitdsa gyljtések, terepbejardsok valamint
adomanyok utjan

b, kiallitasi tevékenység

Allando kiallitas:

az Orokségvédelem altal eldirt szabalyoknak megfelelden az allando kiallitasok
gyarapitasa és korszertsitése

a kiallitoterek berendezésének modernizaldsa (0 kidllitd vitrinek, fényzard rolok
vasarlasa, a varos multjat bemutatd terem felajitasa és atszervezése, kiallitasi babuk
beszerzése)

Idészakos kiallitasok:

a varos multjat hivatott ideiglenes kiallitas szervezése ,,Ercsi régi képekben” cimmel

a muzeum pedagdgiai tevékenységein alkotott targyakbdl Osszeallitott tematikus,
alkalmi kiallitasok szervezése

a kultura egyéb 4gaival 0Osszehangolt kozmivelddést szolgdld programok,
rendezvények megvalositasa

¢, kozmiivel6dési tevékenység tervezése

a kiéllitasokra és a varos hagyomadnyaira épitett interaktiv muzeumpedagogiai
foglalkozasok szervezése o0vodasok illetve iskolasok szdmara
interaktiv iskolai mizeumlatogatasok szervezése, ahol a didkok vezetik a tarlatot

d, kozonseégszolgalat/latogatoszam:

allandositott nyitvatartasi 1d6

a muzeumok népszerlsitése €s a latogatdoszam novelésének érdekében szines
tdjékoztatd brosurdk készitése illetve a varos multjat bemutatd képes konyvek
megjelentetése

e, infrastrukturalis fejlesztések:

az intézmények udvardnak k6zosségi €s rendezvényi térré vald kialakitasa

paraelszivo berendezések beszerelése

az iroda felgjitasa

megfeleld technikai hattér alljon rendelkezésre a digitalis kultara kozvetitéséhez: egy
nagyobb tarhelyli szamitogép beszerzése

olyan informatikai rendszer, amely atfogja a teljes mizeumi feladatrendszert (6rzés,
feldolgozas, bemutatas)

korszer(i honlap 1étrehozasa (intézményen beliili)



- a gyljtemények, adatbazisok megfeleld tartalommal mindenki szdmara
hozzaférhetové valjanak 1gy, hogy ekozben megfelelnek a  biztonsagi
kovetelményeknek

- a digitalis tartalmain keresztiil egyforma modon kapcsolddjon az oktatési, illetve az
idegenforgalmi szektorhoz

- er6sitse a helyi identitdst, mikdzben fenntartja az eurdpai kultira soksziniiségét,
biztositja a digitalis tartalmak hozzaférhetdségét az Eurdpai Uni6 minden polgéra
szamara (tobbnyelviiség minimalis elvarasa)

- adigitalis tartalmakat hozzaférhetové teszi a fogyatékkal €16k szamara

f, mizeum, mint turisztikai attrakcio

- létezd kulturalis értékre épitsen ( EGtvos — hagyaték, iskolatorténet)

- a térségbe latogatas céljai kozott szerepeljen az emlékhdaz megtekintése, vagy a
szolgaltatasainak igénybevétele

- az emlékhiaz nemcsak részvevdje a varos kulturdlis és gazdasagi életének, hanem
egyben erdsiti annak helyzetét

- gyljteményi terek = rendezvény terek is, amire a kordbbiakban mar volt példa

7. Konkrét feladatok a stratégiai terv mentén

- akiallitasi tevékenység stratégiai tervben felvazolt fejlesztése

- agyijtemények informalis és formalis kapcsolatainak megerdsitése, ujak alapitasa

- konkrét tartalma programok kidolgozasa, megvalositdsa, mitkddtetése

- a gyljtemények nyitva tartdsanak lényeges meghosszabbitdsa a nyari (legalabb jinius
— augusztus) id6északban — az ehhez sziikséges feltétetek biztositasa (munkatarsi garda
bérezése)

- areklamtevékenység konkrét formainak meghatarozasa, és megvalositasa

- csatlakozas nagyobb rendezvényekhez: miuzeumpedagodgiai programok kapcsolddasa
nemzeti és varosi iinnepeinkhez (februar 2: E6tvos Jozsef haldla, marcius 15, Majalis,
Magyar Honvédelem Napja, Gyermeknap, szeptember 3: Eotvos Jozsef sziiletésnapja,
oktober 23, november 4.)

- Az ¢érdeklodés felkeltése a fiatal korosztalyban: A helyi iskolakkal, illetve
1dékozonként kiranduld osztalyokkal lebonyolitott foglalkozasok fontos tapasztalata,
hogy minden korosztdlynak a legnagyobb élményt az jelentette, ha kozel kertilhetett
egy miitargyhoz, vagy adott esetben kézbe is foghatta azt.

- az egyik legfontosabb feladat: a mizeumok elismerése, mint az ismeretatadas egyik
teriilete

- szoros kapcsolat Ercsi és kornyéke nevelési és oktatasi intézményeivel: Folyamatos,
magas szinvonalu, a korosztidlyi igényeknek megfeleld muzeumpedagdgiai
programkinalat kialakitasa, mely egyrészt kapcsolodik az iskolai oktatdshoz, masrészt
a szabadidd eltoltéséhez kindl alternativ lehetdséget

- szoros kapcsolat Ercsi és kornyéke nyugdijas egyesiileteivel, civil szervezeteivel:
konkrét programok kidolgozésa, programkinalat kialakitdsa, a programok
koltséghatékony megtervezése

- a palyazati lehetdségek feltardsa, ¢és a palyazatok eldkészitése, palyazatok
lebonyolitasa ¢és egyéb anyagi lehetdségek felmérése (példaul szponzoracio,
reklamszerzddések, programcsomagok)

- marketingszemlélet kialakitdsa a miizeumban: a felhalmozott, a gylijteményekben, az
adattarakban targyiasult 6rokség ne csak egy sziik kozonségnek alljon rendelkezésére,
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hanem a legszélesebb értelemben vett népességnek is. Manapsag még tetten érhetd a
marketingszemlélettel kapcsolatos elutasitd magatartas, mert még a marketingre, mint
profitorientalt tevékenységre tekintenek, amelynek célja a befektetett pénzeszkoz
megemelt szinti folyamatos visszaszerzése. Ezzel szemben a muzeummarketing a
muzeumban folytatott hagyomanyos tevékenységeket (a mitargyak gyijtése,
feldolgozasa, megdrzése ¢€s bemutatdsa) egységes rendszerben szemléli, nem
egymastol elkiilonitve. A muzeummarketing a muzeumra nem Onmagaban allo
intézményre tekint, hanem olyanra, amelyet korbedlel tarsadalmi kornyezete, a vele
kapcsolatban allok, illetve keriilok elvardsa. Ha a mizeum nem felel meg a vele
szemben kiviilrol, és természetesen belilrél, a munkatarsak altal tamasztott
kovetelményrendszernek, akkor létezésének alapjat vesziti el, és szembe keril a
sziikségességét elvitatdo kérdéssel. A varosi, telepiilési fenntartasi mizeumok elénye
jol megragadhat6 abban a tényben, hogy a dontéseket valéban kozelebb hozzak meg,
¢s ezzel azok jO vagy esetleg rossz hatasaival kozvetlenlil szembesiilnek a
dontéshozok, és a telepiilés lakossaga. Egy, a kulturdlis orokségére biiszke, és annak
megOrzésére daldozni is kivano, illetve tudd Onkormanyzat ¢és muzeumanak
egylttmiikodése a jo miikodés egyik garancidja.

Osszegzés

Osszevont intézmények esetében nehéz helyzetben van egy intézményvezetd, féleg ha
a kozgyljteményi és kozmiivelddési 4gazat minden terlilete egy intézmény ala
tartozik. Mindharom teriiletnek megvannak a maga sajatossadgai. Ebben az esetben
specialis helyzetrdl beszélhetiink, hiszen gylijteményeink is harom részre agaznak szét.
Ez a teriilet évek financiadlis problémakkal kiizd. Egyfel6l nehéz becsabitani az
emberek a mizeumokba, ha nem elég interaktiv, de interaktivva is csak pénziigyi
tamogatas mellett teheto.

Itt is tobb éves lemaradast kell behoznunk. Evek 6ta nincs kiilon szakembere a
gyljteményeknek, hanem egy nyugalmazott iskolaigazgato latja el tarlatvezetoként a
kiallitasok bemutatasat. Tette ezt Oriasi elhivatottsaggal és pontossaggal, nagyon nagy
koszonettel tartozik nemcsak az intézmény, hanem a varos is neki. A tarlatvezetoi
munka azonban csak az egyik oldala a muzeologus feladatainak. Gytjt, feldolgoz és
bemutat. Ezeken a teriileteken is végre elindulhat a munka, hiszen 2019-ben sikertlt
felvenni egy szakembert, aki junius 1-t61 atveszi teljes egészében a gyiijteményeket és
a stratégiai tervben fentebb vazolt pontokat meg tudja valodsitani.

A legfontosabb megoldando6 kérdésnek tehat a szakember alkalmazésat tartom. Ezutan
kovetkezik az allandé nyitva tartds meghatarozasa, amely Osszefligg természetesen a
munkaerd meglétével. A gylijtemény revizidja és a tényleges szakmai munka ezutan
kezdddhet el.

Kiildetésnyilatkozat

Az Eotvos Emlékhaz, a Helytorténeti Gytijtemény, a Honvédségi Csapatmuzeum az
Ercsi Eotvos Jozsef Miivelddési Haz és Konyvtar részeként miikodd intézmények.
Alapvetd feladatunknak tartjuk a gytijteményeinkben talalhatd valtozatos és gazdag
miitargyi allomany megorzését, tudomdnyos feldolgozasat és bemutatdsat. A
bemutatas soran az ismeretatadasra helyezziik a hangsulyt.

Meggy6zddésiink, hogy intézményeink a tanuldsnak, az ismeretdtadasnak és a
szabadidd eltoltésének magas szinvonalll kinalatot nyujtd szintere lehet. Fontosnak
érezziik, hogy latogatoink tobb szempontbdl is megismerjék a gylijteményeket, a
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telepiilés torténetét, azon belill Eotvos Jozsef szerepét a magyar politikaban és
iskolatdrténetben.

Munkatarsaink muzeumi tevékenységiik sordn betartjdk az etikai szabalyokat, a
torvényi €s agazati rendelkezéseket.

Kiemelt célunk Eotvos Jozsef varosaként, hagyatékdnak és emlékének megdrzése,
atadasa.

Ercsi, 2019. méjus 7.
Kovacs Edina
intézményvezeto



