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Ercsi Város Önkormányzat Képviselő-testülete az Ercsi Eötvös József Művelődési Ház és 

Könyvtár intézményhez tartozó muzeális intézmények, a Helytörténeti Gyűjtemény, a 

Honvédségi Csapatmúzeum és az Eötvös József Emlékház 2019-2023. időszakra szóló 
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„Melléklet a 211/2019. (V.28.) határozathoz” 

 

 

 
 

 

Az Ercsi Eötvös József Művelődési Ház és 

Könyvtár  

alá tartozó muzeális intézmények 

 

stratégiai terve  

 

2019 – 2023  

 

Kiemelten kezelve az Eötvös József Emlékház 

( Helytörténeti Gyűjtemény, Honvédségi 

Csapatmúzeum, Eötvös József Emlékház) 

 

Készítette: Kovács Edina 
 

„Múlt nélkül nincs jövő, 

 s mennél gazdagabb a múltad,  

annál több fonálon kapaszkodhatsz a jövőbe.”  

(Babits Mihály) 

 

1. A stratégiai terv fontossága 

Az elmúlt két évtizedben nemcsak Magyarország társadalmi, politikai és gazdasági 

berendezkedésében következtek be mélyreható változások, hanem a kulturális életben is, 

annak intézményi hátterében is. A változások a múzeumi intézményeket sem kerülték el, 

többek között a törvényi szabályozásban is számos változás állt be. A 2012. évi a muzeális 

intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. 

törvény módosításáról szóló CLII. törvény alapjaiban módosította a mai múzeumi rendszer 

hatvanas években létrejött alapelemeit, a működés és a finanszírozás rendszerét.   
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A törvény erejénél fogva megszűntek a megyei múzeumigazgatóságok, a tagintézmények a 

területileg illetékes önkormányzatok fenntartása alá kerültek 2013. január elsejétől. A 

törvénymódosítás nyomán született új törvény 50. § 2. bekezdésének a) pontja a kulturális 

területen működő intézmények közül egyedül a múzeumok számára írja elő stratégiai terv 

készítését, illetve annak fenntartó általi elfogadását. A törvényi kötelezettség jelzi a 

múzeumok kiemelkedő szerepvállalását a tárgyi és szellemi örökség megőrzésében, 

kutatásában, valamint bemutatásában.    

A stratégiai terv megalkotása azonban nem csak törvényi kötelezettség, de érdeke a múzeum 

vezetőjének és munkatársainak, illetve tájékozódási pontot nyújt a múzeummal kapcsolatba 

kerülő döntéshozóknak, partner intézményeknek, szervezeteknek és magánszemélyeknek. A 

vezető – maghatározza a múzeum működésének kereteit, a múzeumi fejlesztés irányait, az 

előbbiekhez rendelt eszközöket, illetve az eredményességi, azaz számonkérhető mutatókat. A 

stratégiai terv nemcsak fejlesztési, hanem elvárásokat is megfogalmazó dokumentum. A 

munkatársak – nemcsak részt vesznek a stratégiai terv elkészítésében, hanem világosan 

megértik intézményük működésének alapelveit, fejlesztési irányait. A stratégiai terv 

tájékozódási pont a mindennapi munkavégzéshez. A döntéshozók – jól körülhatárolt 

elképzeléssel rendelkeznek az intézmény céljairól, valamint a célok megvalósításához 

szükséges intézkedések indokoltságáról. A stratégiai terv megalapozza a múzeummal 

kapcsolatos megfelelő képviselő-testületi, önkormányzati megfelelő döntések meghozatalát. 

A partnerintézmények – megismerik a múzeum tevékenységi körét, céljait, aminek alapján 

együttműködés jöhet létre az intézmények között. Kiemelt partnerintézmények: múzeumok, 

iskolák, szabadidőt szervező cégek, vendéglátóhelyek, művelődési intézmények, tudományos 

intézmények, könyvtárak. A stratégiai terv kijelöli az együttműködés területeit, formáit. A 

magánszemélyek – tájékozódhatnak a múzeum terveiről, konkrét elképzeléseiről, a 

múzeumban végzett munka, illetve a nyújtott szolgáltatások minőségéről. A stratégiai terv 

képet nyújt a múzeumi tevékenység színvonaláról. A múzeumokkal kapcsolatos változások 

azonban nem a működésüket meghatározó törvényekkel és rendeletekkel összefüggésben 

ragadhatók meg csupán, hanem a múzeumot, mint kulturális intézményt körülvevő környezet 

változásában. A legnagyobb kihívás, amellyel a múzeumoknak szembe kell nézniük a 

törvényi szabályozásnak megfelelő működés mellett a piaci szemlélet megjelenése az 

intézmény működtetésében. Az állami és önkormányzati finanszírozás, a múzeummal 

szembeni új, társadalmi szinten megjelenő elvárások azonban megkövetelik, hogy alapjaiban 

gondoljuk újra a múzeumi intézményrendszernek a működését.   

A stratégiai tervezés hosszú, átgondolt folyamat, amelyet több körülmény mellett annak 

készítője, az intézményvezető határoz meg elsősorban, azért a felelősség őt terheli.   

 

2. Az Eötvös József Emlékház bemutatása 

 

a, Eötvös József hagyatéka 

 

Ercsi kulturális életének sajátos jelleget ad Eötvös József emlékének ápolása. A település 

az Emlékház kiállításával, és az évente megrendezett Eötvös-napok rendezvényeivel tiszteleg 

emlékének. A 2017-ben létrehozott Ercsi Települési Értéktár helyi értékké, majd 2018-ban a 

Fejér Megyei Értéktár Bizottság megyei értékké nyilvánította az Eötvös Emlékházat. 

Báró Eötvös József (1813-1871) író, politikus, állambölcselő, a reformkor nemzedékének 

egyik legsokoldalúbb, felkészült európai látókorú egyénisége volt. 

Az ország első kultuszminisztereként az első felelős magyar kormányban, 1848-ban 

mérhetetlen erőfeszítéseket tett a népoktatás rendszerének kiépítésére, az ingyenes kötelező 

népoktatás bevezetésére. Tervét azonban csak mintegy két évtizeddel később tudta 

megvalósítani. A kiegyezést követően az Andrássy-kormány minisztereként sikerült 
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megteremtenie hazánkban, az 1868-ban kihirdetett közoktatási törvénnyel az európai 

színvonalú polgári közoktatás rendszerének alapjait. 

Jelentős állambölcseleti munkássága mellett regényei – A karthausi, A falu jegyzője, 

Magyarország 1514-ben – a 19. század legjelentősebb magyar írói közé emelték. 

Eötvös József apját, ifjabb Eötvös Ignácot, aki az udvarnál főtárnokmesteri majd alkancellári 

rangot ért el, hazaárulóként emlegették. Ifjabb Eötvös Ignác ercsi birtokosának, Lilien József 

császári lovaskapitánynak és Szapáry Juliannának Anna nevű lányát vette el feleségül. E 

házasságból született Eötvös József. Eötvös gyerekkorának és ifjúságának jelentős részét 

anyai nagyszüleinél, Ercsiben töltötte. Nagyapja, báró Lilien József felesége révén az ercsi 

Szapáry-birtokot megörökölve igen jó gazdaként, angol típusú racionalizált gazdaságot hozott 

létre. Munkája által az ercsi uradalom az ország legjövedelmezőbb gazdaságává vált. Iskoláit 

tizenegy éves koráig Ercsiben végezte magánúton. A nevelői tisztet az ercsi házban a franciás 

műveltségű Pruzsinszky József töltötte be, akit a Martinovics-perben börtönbüntetésre ítéltek, 

mert tagja volt a Szabadság és Egyenlőség Társaságának. A gimnázium után beiratkozik a 

pesti egyetemre, ahol bölcsészeti és jogi tanulmányokat folytat. Az egyetem után Ercsiben és 

Pozsonyban az országgyűlésen tartózkodott. Pozsonyban kapcsolatba került Széchenyivel, 

Kossuthtal, Deákkal, Wesselényivel. Ercsiben gyakran meglátogatták régi társai és új barátai. 

Az Eötvös család ekkor a kastélyban lakott, barátai a kisebbik vendégházban, mely ma az 

Emlékmúzeumnak ad otthont. Itt folytak beszélgetéseik az irodalomról, történelemről, 

filozófiáról, politikáról. 

Eötvös irodalmi műveinek jelentős része ercsi tartózkodása idején, illetve ercsi és fejér 

megyei élmények hatása alatt íródott. Fiatalkori verseit Ercsiben írta.  

Halála 1871. február 2-án következett be. Végakarata beteljesült: a város határában, a 

nagyanyja által építetett sírkápolnában, helyezték örök nyugalomra. 1962-ban hamvait a város 

központjában emelt Eötvös szobornál helyezték el, ma ott találjuk sírját. 

 

b, A kiállítás 

 

 A kiállítása állandó kiállítás, amelyet az Országos Pedagógiai Könyvtár és Múzeum 

1988-ban, Eötvös születésének 175. évfordulójának tiszteletére nyitott meg. A kiállításnak a 

kastély melletti, akkori vendégház ad helyet.  

A két nagyobb egységből álló kiállítás Eötvös életét és a közoktatásban kifejtett munkásságát 

mutatja be. Az első szoba családi hátterével és ifjúkori munkásságával ismertet meg. Az itt 

bemutatott könyveken Eötvös irodalmi munkásságát követhetjük nyomon.  

A tablók tanulmányait, a reformországgyűléseken való részvételét, külföldi útjait és 

ismeretségeit szemléltetik. 

A szobát hangulatossá teszi az Eötvös család bútoraiból kialakított biedermeier enteriőr, 

amelyet az Eötvös és a Lilien család címerei, Anton Einsle Eötvös ifjúkori portréja és Johann 

Ruprecht Eötvös édesanyjáról készített akvarellje egészít ki.  

Külön tárlót szenteltek fiához, Lórándhoz fűződő kapcsolatának.  

A klasszicista fogadószoba és a literátus nemesi dolgozószoba a hely, illetve a kor egykori 

szellemét hivatott érzékeltetni. Itt látható Székely Bertalan Eötvösről és feleségéről, Rosty 

Ágnesről készített portréja. A dolgozószoba falán elhelyezett metszetek és tabló Eötvös 

akadémiával való kapcsolatára utalnak. 22 éves korában választja tagjai közé a Tudós 

Társaság, majd 1855-ben alelnöke, 1866-tól haláláig elnöke volt az Akadémiának. A kiállítás 

második része a közoktatás 19. századi helyzetét és Eötvösnek a közoktatás ügyében kifejtett 

tevékenységét mutatja be. A tablók érzékeltetik a közoktatási törvény megszületése előtti 

állapotokat. Jellemző, hogy az iskoláskorúaknak csak 40%-a járt iskolába és az iskolák 

nagyobb részében csak egy tanítót alkalmaztak.  

A kiállítás bemutatja Eötvös első 1848-as kultuszminiszterségét. Akkor a közoktatás radikális 
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megváltoztatását nem sikerült törvényi erőre emeltetnie a politikai események és az egyház 

ellenállása miatt. 

A kiegyezés után, második minisztersége idején 1868-ban a XXXVIII. törvény 

megalkotásával és elfogadtatásával megteremtette az európai szintű polgári közoktatás 

rendszerének alapjait. A törvényi feltételek mellett tanítóképzők felállításával, a hazai 

tanszergyártás megszervezésével, az iskolák megfelelő felszerelésének biztosításával a 

gyakorlati feltételekre is gondolt. Egyedülálló kezdeményezése a hét nemzetiségi nyelven 

kiadott és a tanítókhoz ingyenesen eljuttatott Néptanítók Lapja című folyóirat.  

Az utolsó terem egy századfordulós népiskolai tantermet rekonstruál az akkori berendezési 

tárgyakkal és taneszközökkel.  

A kiállítást Pechó Zoltánné rendezte. 

 

c, fizikai jellemzők 

 

Az Eötvös utca 33. szám alatt található épület ad helyet a kiállításnak. 3 nagyobb 

teremből áll. Mind a kiállítóterek, mind a szolgálati helyiségek világítása nem felel meg a 

követelményeknek. Előre lépésnek tekinthető, hogy 2018-ban megtörtént az érintésvédelmi és 

villámvédelmi felülvizsgálat, illetve fűtéskorszerűsítés. 

 

d, gyűjtemények 

 

Az Eötvös József Emlékház vonatkozásában két kiállítást láthatunk. Az egyik a családjára 

vonatkozó rész, amely korabeli bútorokkal berendezett, és életútját bemutató termeket jelent. 

A másik a miniszterségeihez köthetően a népiskolai törvény következtében felállított 

osztálytermet mutat be. 

A kiállított tárgyak az Országos Pedagógiai Könyvtár és Múzeum és a Petőfi Irodalmi 

Múzeum gyűjteményébe tartoznak, amelyről 2018-ban szakszerű leltár és vagyonbecslés 

készült. A műtárgybiztosítást 2018 végén Ercsi Város Önkormányzata megkötötte. 

 

3. Helytörténeti Gyűjtemény bemutatása 

 

A Helytörténeti Gyűjtemény 1994-ben a település lakosainak összefogásával jött létre, 

mely az Ercsi múltjával kapcsolatos írásos, tárgyi és helyi emlékeket gyűjti.  

Négy teremből álló kiállításának a Gévay család egykori lakóháza ad otthont az Eötvös u. 7. 

szám alatt.  Az első teremben a hagyományos ercsi mesterségek tárgyi és képi emlékeivel 

ismerkedhetünk meg. A második helyiségben a századforduló konyhájának, a harmadik 

szobában a rác tisztaszobának hangulatos rekonstrukcióját láthatjuk. 

A negyedik teremben régészeti emlékek (bronzkori urna, római pénzek, cseréppipák) kaptak 

helyet.A XIX. század elejétől rohamosan nő a Duna Ercsi szakaszán a hajómalmok száma. 

Volt idő, mikor az uradalom és a környék búzáját feldolgozó malmok száma elérte a 

negyvenet. A molnárok jól szervezett céhbe tömörültek. Az „Ercsi és érdi becsületes Molnár 

és Pék Czéhek” díszes céhkönyve 1817-ből maradt fenn. A dunai malom ábrázolását láthatjuk 

Bosnyák Anna 1942-ben készült festményén. Megismerhetjük Bublik Ferenc hentes és 

mészáros mester eszközei mellett az ercsi cigányok egykori jellegzetes mesterségének, a 

teknővájásnak az emlékeit is. Itt helyezték el a régi mezőgazdasági eszközöket, az egykori 

aratásokról készült felvételeket. Bemutatja a Wimpffen családdal kapcsolatos tárgyi 

emlékeket és dokumentumokat is. A tárlóban és a tablókon a század első felének iparos élete 

rajzolódik ki a látogatók előtt. Figyelmet érdemelnek a két világháború közötti időszakot 

bemutató fényképek, különösen az egykori strand pezsgő életét megörökítő felvételek. 
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Az intézmény elsősorban Ercsi város és szűkebb környékének történeti és néprajzi emlékeit, 

dokumentumait gyűjti és dolgozza fel. 

A kiállítás létrehozásáért az ercsi Szapáry Péter Honismereti Szakkört és a százhalombattai 

Matrica Múzeumot illeti dicséret. A kiállítást Dr. Poroszlai Ildikó rendezte. 

 

4. Honvédségi Csapatmúzeum bemutatása 

 

Az Ercsi Helyőrség Története című kiállítás a városban 47 évig működő katonaság 

emlékeit őrzi. Jelenleg a Honvéd Nyugállományúak Klubja gyűjti és kezeli a gyűjteményt. 

Remélhetőleg megvalósul a csapatmúzeum tárgyainak összeírása. 

 

5. Helyzetelemzés – SWOT-elemzés 

 

A SWOT-elemzés az egyik legelterjedtebb módszer az intézmények helyzetének leírására. 

Az elemzés során áttekintésre kerül az intézmény belső erőforrásainak állapota, melyet két 

végletben fogalmaznak meg. Az egyik oldalon állnak azok a tényezők, amelyek az intézmény 

erejét jelentik (strengths – erősségek), vele szemben az intézmény belső állapotát gyengítő 

elemek (weaknesses – gyengeségek). A külső környezetet foglalja össze az elemzés másik 

oldala, amely a külső környezetet tekinti át. E tényezők adottságok, ezekre a múzeumnak 

nincs befolyása. Pozitív hatást gyakorolhatnak a lehetőségek (opportunities), ellenkezőleg 

befolyásolhatják a múzeum működését a veszélyek (threats).   

 

 
 

A SWOT elemzésünket az Eötvös Emlékházra fókuszáltuk, de az általános jellemzői 

vonatkoznak mind a három kiállításra. 

 

Belső tényezők – Erősségek  

 

- Eötvös Emlékház: Műemlékvédelmi épület: a kastélyhoz tartozó, vendégházként 

funkcionáló épület az Eötvös család birtokában volt, itt fogadták barátaikat, 

vendégeket 

- Eötvös Emlékház: műtárgyak, gyűjtemény: az Országos Pedagógiai Múzeum és 

Könyvtár szakszerű támogatásával a város rendelkezésére bocsájtotta az Eötvös-

relikviáit 

- Eötvös Emlékház: századelős osztályterem  
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- partnerségre való törekvés 

- gazdag történeti hagyományok 

- egyetemi végzettségű régész-történész felvétele 2019-ben 

 

Belső tényezők – Gyengeségek  

 

- Honvédségi Csapatmúzeum: rendszere és szerkezeti felépítése nem tisztázott 

- épület állaga 

- nincs állandó nyitva tartás 

- technikailag elavult kiállítótér (világítás, informatikai háttér, installáció, 

biztonságtechnikai eszközök 

- mind a kiállítóterek, mind az irodák műszaki állapota nem megfelelő (fűtés, vizesedés) 

- nincs jól elkülöníthető időszaki kiállítótér 

- nincs raktározási lehetőség 

- nincs kutatótér 

- elavult kiállítás 

- a mozgásukban korlátozottak közlekedése megoldatlan 

- a kiállítások látogatottsága szezonális 

- nem áll rendelkezésre mindig igénybe vehető múzeumpedagógiai foglalkoztató tér  

- finanszírozási gondok 

- kevés munkaerő létszám 

- fiatalok kevés esetben látják a szülők és a környezet kultúrakövető magatartását 

 

Külső körülmények – Lehetőségek  

 

- önkormányzati fenntartás  

- összefogás szomszédos településekkel (Martonvásár, Adony) 

- látásmód fokozatos megváltoztatása 

- a hagyományok kulturális rendezvényekben történő felelevenítése 

- a történeti múlt átadása 

- kommunikációs lehetőségek bővítése 

 

Külső körülmények – Veszélyek  

 

-  nincs a többi kulturális területtől elhatárolt múzeumi normatíva  

- a kulturális különbségek erősödése 

- tömegkultúra rohamosabb elterjedése 

- megváltozott társadalmi értékek 

- értéktelen dolgok iránti igény, „konzervkultúra” 

 

6. Stratégia – Fejlesztési irányok 

 

Az Emlékház és a gyűjtemények stratégiai tervét a fentebb vázolt SWOT-elemzés mentén 

célszerű összeállítani. Az elemzés megjelöli a gyengeségeket, de sok esetben választ is 

lehetőségként a megoldásokra. Főbb fejlesztési irányokat kell megnevezni, amellyel a több 

éves (szakmai) lemaradást is be lehet hozni. A stratégiai terv öt éves ciklusra értendő, 2019 és 

2023 között. 

 

a, gyűjtemény – szakmai munka 
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- a múzeumokba került néprajzi-, katonai-, illetve régészeti tárgyak beleltározásának 

pótlása 

- a beleltározott tárgyak revíziója 

- egy új, korszerűbb leltározási rendszer bevezetése 

- a leltárkönyvek digitalizálása 

- a múzeumi tárgyakról digitális adatlapok kitöltése 

- a leltárba vett tárgyak kataszteri rendjének átszervezése, a raktárterek korszerűsítése 

- a múzeumok gyűjteményének gyarapítása gyűjtések, terepbejárások valamint 

adományok útján 

 

b, kiállítási tevékenység 

 

Állandó kiállítás: 

- az örökségvédelem által előírt szabályoknak megfelelően az állandó kiállítások 

gyarapítása és korszerűsítése 

- a kiállítóterek berendezésének modernizálása (új kiállító vitrinek, fényzáró rolók 

vásárlása, a város múltját bemutató terem felújítása és átszervezése, kiállítási bábuk 

beszerzése) 

Időszakos kiállítások: 

- a város múltját hivatott ideiglenes kiállítás szervezése „Ercsi régi képekben” címmel 

- a múzeum pedagógiai tevékenységein alkotott tárgyakból összeállított tematikus, 

alkalmi kiállítások szervezése 

- a kultúra egyéb ágaival összehangolt közművelődést szolgáló programok, 

rendezvények megvalósítása 

 

c, közművelődési tevékenység tervezése 

 

- a kiállításokra és a város hagyományaira épített interaktív múzeumpedagógiai 

foglalkozások szervezése óvodások illetve iskolások számára 

- interaktív iskolai múzeumlátogatások szervezése, ahol a diákok vezetik a tárlatot 

 

d, közönségszolgálat/látogatószám: 

 

- állandósított nyitvatartási idő 

- a múzeumok népszerűsítése és a látogatószám növelésének érdekében színes 

tájékoztató brosúrák készítése illetve a város múltját bemutató képes könyvek 

megjelentetése 

 

e, infrastrukturális fejlesztések: 

 

- az intézmények udvarának közösségi és rendezvényi térré való kialakítása 

- páraelszívó berendezések beszerelése 

- az iroda felújítása 

- megfelelő technikai háttér álljon rendelkezésre a digitális kultúra közvetítéséhez: egy 

nagyobb tárhelyű számítógép beszerzése 

- olyan informatikai rendszer, amely átfogja a teljes múzeumi feladatrendszert (őrzés, 

feldolgozás, bemutatás)  

- korszerű honlap létrehozása  (intézményen belüli) 
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- a gyűjtemények, adatbázisok megfelelő tartalommal mindenki számára 

hozzáférhetővé váljanak úgy, hogy eközben megfelelnek a biztonsági 

követelményeknek  

- a digitális tartalmain keresztül egyforma módon kapcsolódjon az oktatási, illetve az 

idegenforgalmi szektorhoz 

- erősítse a helyi identitást, miközben fenntartja az európai kultúra sokszínűségét, 

biztosítja a digitális tartalmak hozzáférhetőségét az Európai Unió minden polgára 

számára (többnyelvűség minimális elvárása)  

- a digitális tartalmakat hozzáférhetővé teszi a fogyatékkal élők számára  

 

f, múzeum, mint turisztikai attrakció 

 

- létező kulturális értékre építsen ( Eötvös – hagyaték, iskolatörténet) 

- a térségbe látogatás céljai között szerepeljen az emlékház megtekintése, vagy a 

szolgáltatásainak igénybevétele  

- az emlékház nemcsak részvevője a város kulturális és gazdasági életének, hanem 

egyben erősíti annak helyzetét   

- gyűjteményi terek = rendezvény terek is, amire a korábbiakban már volt példa 

 

7. Konkrét feladatok a stratégiai terv mentén 
 

- a kiállítási tevékenység stratégiai tervben felvázolt fejlesztése  

- a gyűjtemények informális és formális kapcsolatainak megerősítése, újak alapítása  

- konkrét tartalmú programok kidolgozása, megvalósítása, működtetése  

- a gyűjtemények nyitva tartásának lényeges meghosszabbítása a nyári (legalább június 

– augusztus) időszakban – az ehhez szükséges feltétetek biztosítása (munkatársi gárda 

bérezése)  

- a reklámtevékenység konkrét formáinak meghatározása, és megvalósítása  

- csatlakozás nagyobb rendezvényekhez: múzeumpedagógiai programok kapcsolódása 

nemzeti és városi ünnepeinkhez (február 2: Eötvös József halála, március 15, Majális, 

Magyar Honvédelem Napja, Gyermeknap, szeptember 3: Eötvös József születésnapja, 

október 23, november 4.) 

- Az érdeklődés felkeltése a fiatal korosztályban: A helyi iskolákkal, illetve 

időközönként kiránduló osztályokkal lebonyolított foglalkozások fontos tapasztalata, 

hogy minden korosztálynak a legnagyobb élményt az jelentette, ha közel kerülhetett 

egy műtárgyhoz, vagy adott esetben kézbe is foghatta azt. 

- az egyik legfontosabb feladat: a múzeumok elismerése, mint az ismeretátadás egyik 

területe 

- szoros kapcsolat Ercsi és környéke nevelési és oktatási intézményeivel: Folyamatos, 

magas színvonalú, a korosztályi igényeknek megfelelő múzeumpedagógiai 

programkínálat kialakítása, mely egyrészt kapcsolódik az iskolai oktatáshoz, másrészt 

a szabadidő eltöltéséhez kínál alternatív lehetőséget 

- szoros kapcsolat Ercsi és környéke nyugdíjas egyesületeivel, civil szervezeteivel: 

konkrét programok kidolgozása, programkínálat kialakítása, a programok 

költséghatékony megtervezése 

- a pályázati lehetőségek feltárása, és a pályázatok előkészítése, pályázatok 

lebonyolítása és egyéb anyagi lehetőségek felmérése (például szponzoráció, 

reklámszerződések, programcsomagok) 

- marketingszemlélet kialakítása a múzeumban: a felhalmozott, a gyűjteményekben, az 

adattárakban tárgyiasult örökség ne csak egy szűk közönségnek álljon rendelkezésére, 
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hanem a legszélesebb értelemben vett népességnek is. Manapság még tetten érhető a 

marketingszemlélettel kapcsolatos elutasító magatartás, mert még a marketingre, mint 

profitorientált tevékenységre tekintenek, amelynek célja a befektetett pénzeszköz 

megemelt szintű folyamatos visszaszerzése. Ezzel szemben a múzeummarketing a 

múzeumban folytatott hagyományos tevékenységeket (a műtárgyak gyűjtése, 

feldolgozása, megőrzése és bemutatása) egységes rendszerben szemléli, nem 

egymástól elkülönítve.  A múzeummarketing a múzeumra nem önmagában álló 

intézményre tekint, hanem olyanra, amelyet körbeölel társadalmi környezete, a vele 

kapcsolatban állók, illetve kerülők elvárása. Ha a múzeum nem felel meg a vele 

szemben kívülről, és természetesen belülről, a munkatársak által támasztott 

követelményrendszernek, akkor létezésének alapját veszíti el, és szembe kerül a 

szükségességét elvitató kérdéssel.  A városi, települési fenntartású múzeumok előnye 

jól megragadható abban a tényben, hogy a döntéseket valóban közelebb hozzák meg, 

és ezzel azok jó vagy esetleg rossz hatásaival közvetlenül szembesülnek a 

döntéshozók, és a település lakossága. Egy, a kulturális örökségére büszke, és annak 

megőrzésére áldozni is kívánó, illetve tudó önkormányzat és múzeumának 

együttműködése a jó működés egyik garanciája.  

 

8. Összegzés 

 

Összevont intézmények esetében nehéz helyzetben van egy intézményvezető, főleg ha 

a közgyűjteményi és közművelődési ágazat minden területe egy intézmény alá 

tartozik. Mindhárom területnek megvannak a maga sajátosságai. Ebben az esetben 

speciális helyzetről beszélhetünk, hiszen gyűjteményeink is három részre ágaznak szét. 

Ez a terület évek financiális problémákkal küzd. Egyfelől nehéz becsábítani az 

emberek a múzeumokba, ha nem elég interaktív, de interaktívvá is csak pénzügyi 

támogatás mellett tehető.  

Itt is több éves lemaradást kell behoznunk. Évek óta nincs külön szakembere a 

gyűjteményeknek, hanem egy nyugalmazott iskolaigazgató látja el tárlatvezetőként a 

kiállítások bemutatását. Tette ezt óriási elhivatottsággal és pontossággal, nagyon nagy 

köszönettel tartozik nemcsak az intézmény, hanem a város is neki. A tárlatvezetői 

munka azonban csak az egyik oldala a muzeológus feladatainak. Gyűjt, feldolgoz és 

bemutat. Ezeken a területeken is végre elindulhat a munka, hiszen 2019-ben sikerült 

felvenni egy szakembert, aki június 1-től átveszi teljes egészében a gyűjteményeket és 

a stratégiai tervben fentebb vázolt pontokat meg tudja valósítani. 

A legfontosabb megoldandó kérdésnek tehát a szakember alkalmazását tartom. Ezután 

következik az állandó nyitva tartás meghatározása, amely összefügg természetesen a 

munkaerő meglétével. A gyűjtemény revíziója és a tényleges szakmai munka ezután 

kezdődhet el. 

 

9. Küldetésnyilatkozat 

 

Az Eötvös Emlékház, a Helytörténeti Gyűjtemény, a Honvédségi Csapatmúzeum az 

Ercsi Eötvös József Művelődési Ház és Könyvtár részeként működő intézmények. 

Alapvető feladatunknak tartjuk a gyűjteményeinkben található változatos és gazdag 

műtárgyi állomány megőrzését, tudományos feldolgozását és bemutatását. A 

bemutatás során az ismeretátadásra helyezzük a hangsúlyt.   

Meggyőződésünk, hogy intézményeink a tanulásnak, az ismeretátadásnak és a 

szabadidő eltöltésének magas színvonalú kínálatot nyújtó színtere lehet.  Fontosnak 

érezzük, hogy látogatóink több szempontból is megismerjék a gyűjteményeket, a 
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település történetét, azon belül Eötvös József szerepét a magyar politikában és 

iskolatörténetben. 

Munkatársaink múzeumi tevékenységük során betartják az etikai szabályokat, a 

törvényi és ágazati rendelkezéseket.   

Kiemelt célunk Eötvös József városaként, hagyatékának és emlékének megőrzése, 

átadása. 

 

Ercsi, 2019. május 7. 

     Kovács Edina  

intézményvezető 

 


