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Vezet6i dsszefoglalé

A koltségvetési szervek belss kontrollrendszerérg] ¢s belsé  ellenérzésérsl sz616
370/2011.(XII.31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban Bkr.) el8irdsainak megfelel6en a belsg
ellendrzési vezets az allamhaztartisért felelgs miniszter 4ltal kozzétett modszertani Gtmutat
figyelembevételével késziti el az éves ellenérzési jelentését,

Az dllamhiztartgsért felelés  miniszter  4ltal kozzétett moédszertani Utmutaté
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzés; Jelentés az aldbbiakat tartalmazza:
- a belsd ellenérzés 4ltal végzeit tevékenység bemutatdsa Onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:
- az €ves ellenbrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
- a bizonyossagot adé tevékenységet el8segitd és akadalyozé tényezok
bemutatisa;

- 8 bels§ kontrollrendszer miik6désének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjdn az
aldbbiak szerint:

- a belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasigossdganak,
hatékonysagdnak &s eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok;

- a bels6 kontrollrendszer Ot elemének értékelése;

- az intézkedésj tervek, ilietve az ellenbrzés soran tett ellendri javaslatok megvaldsitdsa.

Az éves ellenrzés jelentés elkészitéséért a belsé ellenérzési vezetd felel6s, amelyet
Jovahagyasra megkiild a k6ltségvetési szerv vezetbjének.

Ellen6rzési priorits 2017. évben a szabalyszeriiség, az atlathatésag és a miksdési
hatékonysdg biztositasa volt.

A 2017. évi belss ellenbrzés témakoreinek kijel6iését szélesksrt felmérés elézte meg. Az
intézményvezet6k széban €s/vagy frdsban megfogalmaztik az clvérdsaikat, véleményiiket,
melyeket az ellenérzés a Javaslatok ésszedllitisa soran hasznosftott.

A 2017. évi ellenérzésck fokuszéban jellemzéen a folyamatalapu elemzések alltak. Az
cllenérzés igy igyekezett biztositani az integrilt kockézatkezelési rendszer elemeinek
gyakorlati érvényesiilését.
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Bevezetés

Az éves ellenbrzési Jjelentés &sszeallitdsdnak kételezettségét a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belss ellenbrzésérdl sz6l6 370/2011(X11.31.) Korm. rendelet (Bkr.)
rogziti.

A jelentéskészités moédszertani forrdsa a Nemzetgazdasagi Minisztérium 4ial kidolgozott

maddszertani Gtmutaté és mellékletei.

L A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés
alapjén(Bkr.48.§.a] pont)

A belsd ellenbrzés a feladatat stratégiai terven alapuld, kockazatelemzéssel alatamasztott, a
képvisel-testiilet 4ltal Jjovéhagyott, 2017. évi éves ellendrzési terv alapjan latta cl, a Bels§
Ellenérzési Kézikényvben (BEK) eldirtakkal Osszhangban.

Az ellenbrzések tipusét tekintve a belsé  ellenbrzés 2017, €vben, rendszer- és
teljesitményellendrzést végzett. Az ellendrzés céljat illetben minden ellenérzés téma-
ellen6rzés volt. A Ercsi Viros Onkorményzata kiils3 szolgéltatd bevonasival szervezte meg a
belsé ellendrzést, tigy hogy a kiilsé szolgaltatét a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységbe
sorolta a jegyz6 kizvetlen irdnyitasa ald. A kiilsé szolgéltat6 a belsd ellendri feladatok mellett
cgyben ellendrzési vezetd is. A képvisel6-testiilet a 2017. évi belss ellendrzési tervet
hatéridében a 382/2016. (XIL13.) szdmt hatérozattal elfogadta. A belsd ellenérzési terv
modositisira egy alkalommal keriilt sor. A moédositas részben sorrendi valtozast jelentett, és
érdemi valtozasként egy ellendrzési téma torlésérdl donidit a képviselS-testiilet.

A viltozas indokl4sa az aldbbi volt:

Az &nkorményzat ASP (Application Service Provider - > alkalmazds szolgaltat4si modell)
2018-ig az orszag Osszes dnkorményzatandl bevezetésre keriil. A 2017. év Ercsi Viros
Onkorményzata esetében is az egységes ligymenetet biztosité szakrendszerhez val6
csatlakozas eldkésziileteivel telt. Erre a kdriilményre figyelemmel javasolta az ellenbrzési
vezetd, hogy a felkésziilés, alkalmazas ellendrzésére 2018. év végén keriiljon majd sor, és a
2017. évi tervbsl keriiljon ki a polgarmesteri hivatal kdnyvvezetési és beszdmolasi rendszere
szabalyozottsiganak vizsgélata. Az igy felszabadul6 ellendrzési id6t a megbizott belsd ellendr

egyéb tandcsadéi jellegli teveékenységére hasznalandé fel.
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A Bkr. 31.§ (5) bekezdés értelmében 2017.01.01-t4] az ¢ves ellendrzési terv modositdsa csak
a képvisel$-testiilet Jovéhagydsaval torténhet, A tervmodositds a 429/2017. (XI1.12.) szdmu

hatérozaital me gtortént.

A bels8 ellenér a tartalekidét egyéb tevékenységre forditotta, Az egycb tevékenység
tartalmilag szakmai segitségnytjtast jelentett. A belss ellendr kiilonosen a tevékenységhez
kozvetleniil kapcsolodo Jjogszabalyok értelmezésében, szakmaj allasfoglaldsok kialakitds4ban,
valamint a szabalyszeriiséget eldsegitd eljardsrend megval6sitisdban mitkédott kdzre,

L.1. Az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése. (Bkr. 48.§
aa) pont)

L1.a. A tArgyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellen8rzések
Gsszesitése

A 2017.évi ellenérzési terv, és annak mdédositasa is, részletes kockdzatelemzésen alapult. A
kockézatelemzés keretében sulyozott kockézatok atgondolt, alapos felmérése biztosftotta a
munka hatékonysigit és eredményességét. A belsé ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok
eredményeinek ismeretében biztonsaggal A4llithato, hogy a tervezés sorin a kockézatos
teriiletek megfeleld mértékben bevonasra kertiltek, az ellendrzési fokuszok meghatérozasa, a

kockazat stlyozisa me galapozottan nagy pontossagi volt.

A 2017. évi médositott ellenbrzési tervben szereplé ellendrzések ellendrzés tipusonkénti,
felhasznalt kapacitisonkénti megosziasét a 2. sz. melléklet tartalmazza,

A 2017. évre elfogadott, modositott ellenbrzési terv hat Jovahagyott ellendrzési témakart
tartalmazott.

2017. évben mind a hat eléirdnyzott ellenérzés megvalésult, az ellendrzési terv
maradéktalanul teljesiilt. 2017, évben soron kiviili ellenérzés nem volt.

Az ellendrzésre forditott ellenérzési napok szama 2017. ¢vben Gsszesen 84. Az Ssszes
ellenérzés 6 tervszerinti témat olelt fel.

Az ellenérzés 18 cgyeztetett, elfogadott, jelentds megallapitast tett,

A megéliapitisok (18) koziil killondsen magas kockdzati, kiemelt jelentdségii 5, atlagos
jelent8ségii 13.



Az ellendrzések megoszldsa ellendrzés tipusonként

Megnevezés Az ellenérzések szima
Eresi Varos Rendszer Teljesitmény Osszesen
Onkormanyzat 3 6
Intézményei

Az ellendrzésekrél késziilt vezetsi sszefoglalokat, nyilvantarté lapokat, és a teljes elle

dokumentéciét az adott ellenérzési mappa tartalmazza.

2017. évben informatikai ellendrzés nem volt.

Elmaradt ellenérzés 2017. évben nem volt.

Soron kiviili ellenérzésre 2017. évben nem keriilt sor.

Terven feliili ellendrzés 2017. évben nem volt,

2017. évi terv szerinti ellendrzeés

e Tdrgy

Cél

Mddszer

1.) Az Ercsi Dunakavics
Nonprofit Kft. miikédésének

A miikddés szabélyozottsaganak,
eredményességének vizsgalata

Dokumentumok
vizsgalata. mitkkodési modellek

vizsgalata elemzése
2.) Az Ercsi jar6beteg- .

. Dokumentumok vizsgélata,
szakellato Egészségiigyi A miikddés szabalyszerfiségének,

szabilyozottsig ellen6rzése,
Kozpont miikédésének megbizhatésiganak mindsitése
. Osszehasonlité modszerek

vizsgélata

3.) A szocialis feladatok
ellatdsa szabélyozottsdgénak

A szabilyozottsag, 4tlathatésdg

Elemnzd eljirasok, dsszehasonlito

intézményekben

Osszefilgpések elemzése

elemzése modszerek.
ellentrzése
4.) Huméner6forrés- .
. A szabélyozottsag vizsgélata Elemz5 eijdrasok, 6sszehasonlit6
gazdilkodas a kdznevelési

moédszerek, tételes ellenérzés

nérzési




5)Az Onkormanyzati A szabalyozotts4g, atlathatésag, Dokumentumok vizsgilata,
vagyongazdélkodas megalapozottsag vizsgalata adatelemzési technikak

rendszere

6.) A kozmiivelddés;
feladatok elltasanak
ellenbrzése

L1.b,) Az ellenérzések sorsn biintetd-, szahil sértési, kartéritési illetve fepvelmi
elidris me inditdsa okok ad4 cselekmény, mulasztis vagy hidnvossi anygja
kapcsén tett jelentések szima és rovid 0sszefoglalisa.

Ebbe a kateg6ridba tartozs eseményt az ellen6rzés nem tart fel.

A szabdlyszer(iség és a Dokumentumok vizsgdlata, adatok

dokumentaltsig mindsitése elemzése

1L.2.A bizonyossagot adé tevékenységet elésegitt és akadalyozé tényezék
bemutatisa (Bkr.48.§ ab) pont)

A belsé ellendr szakmai felkészititsége szavatolia a mindségi munkavégzést. A belss
ellendrzés szervezete funkciondlisan fiiggetien, A szemelyi és térgyi feltételek adottak. Az

ellenérzott szervezeti egységek vezetéi és alkalmazottaj egylttmiikddéek. A belsé ellendrzési

belsé ellendr kotelezs tovabbképzése majd a 2018. évben lesz esedékes. Az ellendrzési
Jjelentések a kormanyrendeletben és a standardokban megfogalmazott formai és tartalmi
kovetelményeknek megfelelnek. A jelentések elfogadotisiga 100 %-os,

A bels6 ellenér a szabalyozottsag és hatékonység érdekében ajénldsokat fogalmazott meg,
melyek megvalésithaté Jjavaslatoknak bizonyultak.

Az ellenbrzés kdzvetlen hatsséra t6bb megallapitas nyoméan jellemzbéen azonnali korrekcigval
reagél az cllendrzott szervezet. Igy a belsé ellensr allaspontja szerint ezen megallapitasokkal
Osszefliggésben intézkedési tery készitési kételezettség nem keletkezik, Ez a kériilmény is az

ellendrzés hatékonységat tdmasztja al4.

A belsd ellendrzés technikai feltételei megfeleldek.



L.2.a. A belsé ellengrzési egység huméner(’iforrés-ellétottséga

Ercsi Varos Onkorményzata belss ellen6rzési egységét egy 16 kiilsé szolgaltatd jelenti.

2017. évi ellendrzési terv altal meghatirozott kapacitds, rendelkezésre allt. A feladatot, a
tervnek megfelel6en, kiz4rélag kiilsé szolgaltato végezte.

A kiilsd szolgiltaté koltségvetési minsitésh kdnyvvizsgélo, aki 10 éven tili, kapcsolodo
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A kdtelezb tovabbképzések mellett a belsd ellendrzési egység folyamatosan fejleszti szakmai
tudasat, kiilonosen addzasi, kényvvezetési, szervezési és informatikai teriileteken.

A huméneréforras —ellatottsagi adatokat az 1. szamu mellékiet tartalmazza.

»

.2.b. A belsé ellenérzési e ség és a belsé ellenér szervezeti és funkcionalis
fﬁggetlenségének biztosftisa (Bkr.18.-19.8-a alapjan)

Ercsi Véaros Onkormanyzata belss ellenbrzési egységének figgetlensége biztositott. Az
SZMSZ—~ ben megfelelden rogzitett a szervezeti hierarchia. A belsd ellenbrzés kozvetleniil,
képviselb-testiileti felhatalmazassal, a jegyz8héz tartozik.

A Bkr. 19.§ (2) bekezdésben felsorolt operativ tevékenységek ellatdsiban a belsd ellen6rzés
kovetkezetesen nem vesz részt. A belss ellendr fimkcionalis fuggetlensége teljes egészében

garantalt,

L.2.c Osszeférhetetlenségi esetek

2017. évben semmilyen Osszeférhetetlenségi eset nem voit,

L.2.d. A bels§ ellenédri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozisok bemutatisa

A belsd ellenéri jogok korlatoz4séra nem keriilt SOr.

1.2.e. A belsé ellendrzés végrehajtisat akaddlyozd tényezdk



A belsd ellenbrzési tery megval6sitasahoz szitkséges eréforrisokkal Osszefiiggésben a belsd
ellenérzés végrehajtdsa soran akadalyoz6 tényez8 nem meriilt fol. Az ellen6rzés minden

szilkséges adathoz, informacidhoz hozzajutott,

1.2. f. Az ellen8rzések nyilvantartisa

A nyilvantartds vezetése a belsé ellendrzési vezets feladata. A kiilsg szolgéltatd
foglalkoztatisakor a belsd ellendrzési vezetdi teenddket is a kiilsé szolgéltato latja el, igy &
vezeti a nyilvantartist.

r ¥

A nyilvantartds szabadlapos, év vegén Osszeflizhetd, sorszamozott lapokbol 4li, mely
ellendrzésenként tartalmazza a vizsgalatok adatait,

A Bkr. 50.§ eléirasainak megfeleléen, a nyilvantartisban szerepelnek:

- azellendrzés azonositoja,

- azellendrzétt szerv, szervezeti egység megnevezése,
az ellenérzés targya, kezdete, lezirssa

- azellendr neve

- avizsgalt iddszak

- azintézkedési terv készitésének sziikss gessége

1.2.g. Az ellengrzési tevékengség fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A belsé ellenérzés szinvonalanak minBségi fejlesztése szakmai tovabbképzéssel, naprakész
jogszabdlyi ismeretck gyakorlati hasznositisdval, a koltségvetési gazdalkodést tamogat6
ellenérzési Javaslatokkal, eseti tanicsadassal valésul meg.

Fejlesztési cél a szervezeti egysegek, intézmények vezetdivel vals szoros egyltttmiikédés a
bels6 kontrollok kialakitdsdban, miikédtetésében.

A belsd ellenbrzési kézikdnyv aktualizaldsat folyamatosan végzi az ellendrzés a jol

hasznathat6 kéziksnyv - jelleg megérzése érdekében.
L.3. A tandcsadé tevékenység bemutatisa (Bkr. 48.§ ac) pont)

Tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzési tevékenységet teljes kériien kiilss szolgéltats latja el
igy a Bkr. 37§.(3) értelmében tanacsadéi tevékenység kizérélag irasos felkérés alapjin

vegezhetd, és irdsbeli felkérés 2017, évben nem volt.



A bels ellenér egyéh tevékenység
atlathatésdg fokozasa érdekében.

keretében nydjtott szakmai tamogatast a szabélyszeriiség és

Szébeli felkérés alapjan elvégzett egyéb tevékenységek:

Targy Eredmény
- szabélyzatok, véleményezése Osszefliggések elemzése, szabdlyozottsig
javult

- egylittmkddési modellek véleményezésc

érintettek tijékoztatisa megvalésult, a helyes
értelmezések 4ltaldnossa valtak

egyes eljarasrendek elemzése

folyamatok 4tlathatébbak lettek

II. A belsé kontrollrendszer miikodé
tapasztalatok alap

IL 1. A belsé kontrollrendsze
hatékonysaganak és eredmé
fontosabb javaslatok (Bkr.48.§ba) pont)

sének értékelése ellendrzési

jan (Bkr. 48.§b) pont)

r szabilyszeriiségének, gazdasigossaginak,
nyességének névelése, javitisa érdekében tett

Kiemelt kategéridji megallapitisok

[ Vizsgilat cime Megdllapitis Kovetkeztetés Javaslat —[
1.)A vizsgilt szervezet mikodési Az eredményességet Uj kézszolgaltatasi
nehézségekkel kiizd Jjavitani kell szerz6dést célszert

kotni
. ] 2.)Az tj megallapodas szerinti A részletezt Uj nyilvantartisi,
Az Src& Dunakavics miikidés elengedhetetlen nyilvantartdsi elszamol4si rendszerek
onprofit Kft. , . )
miikodésénck vizsgalata feltéltm?le: hogy a kapcsolodé _ rendszerelf ojkén a bevezetése, erqeml
analitikakat is tijra kell szervezni miikddés atlathatdbb, tnkoltségszamitss
a szitkséges megalapozasa
szabalyossig
biztositott
1.) Az Aht. és Avr. altal Séril a A kotelezettségvallalas
kotelezéen elGirt szabélyozottsag teljesités igazolds
A szocidlis feladatok kﬁtelezettségvél]alés . ir}tézményi rendjének
ellatisa dokumentalds nem minden ujragondolésa.
szabélyozottsaghnak esetben'kﬁvetkezetes.
ellentrzése 2.) Az Aht.55.§ és a Nvt. 41 -§éltal | Az atlathatésagi Az gtlathatésagi
eléirt atlathatésagi nyilatkozatok nyilatkozatok nélkiil nyilatkozatok elSzetes
hidnyoznak, kifizetés nem beszerzése.
teljesithetd.
]
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Az onkorményzatj 1.YAz Onkormanyzat és A vagyonkezelés A vagyont kezelgk
vagyongazdalkodas intézményeiné! a kisértéks targyi atlathatésdga séri], sziikséges teenddinek
rendszere eszkozk kivezetése a rogzitése, az
vagyonnyilvantartasbgl eljarasrend
megtdrient, de a kapcsolads kidelgozasa,

vagyonkezel6i teendgk pontos
rogzitése, ismertetése elmaradt,

IL. 2. A belsé kontrollrendszer Ot elemének értékelése (Bkr.48.§bb) pont)

A 2017. évi bels ellendrzés minden vizsgglata alapvetéen a belsd kontrollok érvényesiilésére
koncentralt,

1 Kontrollkiirnxezet

1.1,  Célok és szervezeti felépités

Az Ercsi Varos Onkorményzata stratégiai célkitlizéseit, a képvisel6-testiilet altal
Jovahagyott kiilsnféle teriiletekre koncentrils stratégiai tervek, valamint az SZMSZ
tartalmazza,

A célrendszert valamennyi vezetd &s dolgozé ismeri. Az ¢nkorményzat honlapjan
barki szamédra konnyen hozzaférhets,

Az Onkormé.nyzat ¢s Intézményei szervezeti felépitése minden érintett 4jtal ismert, A

munkakdri lefrasban is az adott egyén szempontjabol egyértelmi a helyzetismertetés.

1.2,  Belsg szabalyzatok

Ercsi  Viros C')nkorményzata Polgérmesteri Hivatala szabélyozottsaga magas
szinvonali. Minden sziikséges szabélyzattal rendelkeznek, azokat megfeleléen
kezelik, frissitik, de az intézményekre &s a nemzetiségi dnkormanyzatok
gazdalkodasira vonatkozs kiterjeszt6 hataly, fejlesztésre szorul.

Az ellendrzések sordn meggybz8dtem, hogy a vonatkozs szabalyzatok, szabdlyok
ismerete megfeleld.

A tevékenység jellege miatt az €gycs szervezeti egységek feladatell4tdsa JO! mérhets,
A vezetés informaciéi a teljesitményekral naprakészek. A gazdasagos, hatékony és
eredményes munkavégzés jellemzé. Az indikdtorok kialakitisa a meghatirozo
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teriileteken megtirtént.

A szabalyzatokban rogzitett kotelezettségek, Jogok a munkakéri lefrasban személyre
sz6l6an lebontottak. A munkakéyi leirasok szinvonala jo.

Az 1 belépdkkel a sajat és a kapcsol6dd terliletek munkavégzési szabdlyait is
megismertetik.

A szabalytalansagok kezelésének eljdrdsrendje a gyakorlatban is j6l miikédik.
Naprakészen vezetik g szabalyzatok megismerési nyilvéntartds4t,

A szabdlyzatok aktualizilssa rendszeres ugyan, de tovéabbj min6ségi fejlesztésre

szorulnak.

1.3,  Feladat-és feleldssépi korsk

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendd alapvets feladatokat {rasban
rogzitik. A rogzités helye jellemzéen az SZMSZ, a szervezeti egységek tigyrendjei és
az egyes eljarasrendeket tartalmazé belsd szabélyzatok.

A feladat —¢s felelésségi korsk jol strukturaltak.

A munkakéri lefrdsok szerkezete j6, a leiras kellden informativ. Az intézmények
dolgoz6i ismerik a feladataikat, tisztdban vannak a szervezetben elfoglalt helyiikkel, a

Szervezeti kapesolatokkal, a felel8sségi szintek rendszerével,

14. A folyamatok meghatdrozdsa és dokumentildsa

Az egyes intézmények tébldzatba foglalt ellendrzesi nyomvonalakat hasznélnak, Ezek
a legfontosabb folyamatokra kidolgozottak és hasznélhaték.

Az ellenérzési nyomvonalak aktualizaltak, de bovitésitk szikkséges. Tébb nyomvonal
tal 4ltaldnos.

1.5. Humdneréforras

A feladatellatishoz szikséges létszamu &g felkésziiltségli szakember rendelkezésre 4l].
A képesitési feltételek ellendrzése folyamatos.
A meghirdetett allaspélyazatok kellgen konkrétak, és a kivalasztis soran sem térnek el

az eldzetesen megfogalmazott kovetelményektsl, A meghallgatisokon egyszerre
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mindig t6bb vezetd van jelen.

A munkatarsak munkateljesitményét a szakmai csoportok értekezletein folyamatosan
érickelik. Az irdsos értékelés (mindsités) a térvényi eldirdsoknak megfelel.

1.6.  Etikai értékek és integritds

A magas-fokii elkotelezettség jellemzé az alaptevékenység, a kdzszolgalat értékei
irént. fratlan magatartasi szabalyok a mindennapi munkavégzés soran hatékonyan

cérvényestilnek. A vezet6i példamutatas a jellemzd.

Osszességében megdllapithato, hogy az dllamhdztartdsi  belsé  kontrollok
»kontrollkirnyezet”  eleme FErcsi  Viros Onkormdnyzaténdl, Polgdrmesteri

Hivataldban és Intézményeiben megbizhatéan mikodik.

. Integrilt kockizatkezelési rendszer
2.1. A kockazatok meghatirozdsa és felmérése

A kockazatkezelési rendszeren beliil fel kell mérni, és meg kell dllapitani a
koltségvetési szerv tevékenységében rejld, és a szervezeti célokkal 6sszefiiggs
kockazatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapesolatban
sziikséges kockazatkezelési kotelezettségeket, tovabba azok teljesitésének
folyamatos nyomon kovetési madjat.

Egyel6re, az integrélt kockdzatkezelési rendszer koordinalasaért felelds kijelolése
egyetlen szervezeti egységben sem tortént meg. A folyamatgazdiknak ebben a
koordinicidban valé egyiittmiikédési rendje kialakitds alatt all.

A vezetés valamennyi, a szervezetet érintd Jelentds kockdzatot ismer, de a

dokumentalés hidnyos

2.2. A kockazatok elemzése

A kockézatok jellemzéen nem kiilén irdsos kockazat-nyilvantartasban jelennek
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meg, hanem kiilénbgzs szabalyzatokban, eljardsrendekben, sokszor nem keriilnek
egyedileg irdsban rogzitésre, viszont az eredményes kezelés a gyakorlatban
altalanos.

2.3. A kockazatok kezelése

A kockdzatok kezelését az f)nkonné.nyzat, a Polgdrmesteri Hivatal és az
Intézmények vezetése kiemelt feladaténak tekinti.
A kockdzatkezelés a gyakorlatban megbizhatéan és j6l miiksdik.

2.4. A kockézatkezelés teljes folvamatanak feliilvizsgalata

Az egyes kockazati tényez6k csokkentése érdekében hozott intézkedések nyomon
kovetdse 4ltalaban megoldott. A beazonositott kockézatok felmérését, elemzését

folyamatosan feltilvizsgaljdk. A dokumentalas hianyos.

25 A csalds, korrupcié lehetdsége

A tSbbszintl dontési struktira a csalds, korrupcio lehetbségét jelentdsen

lecstkkenti, valészinilisége csekély.

Gsszességében megdllapithaté, hogy az dllamhdztartdsi belsG kontroliok kozil az ,,integralt

kockdzatkezelés” gz Onkormdinyzatndl, q Polgdrmesteri Hivatalban és gz Intézményekben q

&vakorlatban mifkodik, az irdsbeliség fejlesztésre szorul. Az intézmények szintjén a hidnyzo

szabdlyozds bevezetését meg kell gyorsitani,

3.

Kontrolltevékenzségek
3.1.  Kontroll stratégidk és modszerek

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani
kell a szervezeti célok elérését veszélyezteté kockézatok csékkentésére rdnyulé
kontrollok kiépitését, kiilonssen:

- a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés,
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kﬁtelezettségvéllalésok, a szerz6dések, a kifizetések, a tamogatasokkal valé
elszamolss, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

- a déntések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és eredményességi
Szempontlt megalapozottsiga,

- a dontések szabalyszeriliségi szempontbo] t6rténd jévahagyisa, illetve
ellenjegyzése, valamint

- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel

kényvvezetés és beszamol4s) vonatkozasaban.

A folyamatok szabélyos &s hatékony miiksdése miatt szilkséges a folyamat jellegéhez
igazoddan kialakitott kontrollpontok meghatarozasa,
A jegyz kotelezettsége, hogy a belsd kontrollrendszer mikddésérsl irasban felelés

nyilatkozatot tegyen.
32, Feladatkérsk szétvilasztdsa

Az ellendrzési nyomvonalakban meghatarozott kontrollpontokhoz hozzdrendelték a
megfeleld kontrolitevékenységeket. A feladatkorsk egyértelmiien szétvélasztottak., A
miikdds struktiranak megfeleld a szervezeten beliili differencislédas.

33. F eladatvégzés folytonossaga

A munkakéri stadas-atvételek gyakorlata j6, megfelel a biztonsgos és folyamatos
miikdés feltételeinek.
Az dllamhdztartdsi belsé kontrollok wkontrolltevékenységek” eleme a gyakorlatban jol

mitkodik, a szabdlyozds megfeleld, a dokumentdlds Jfejlesztends.
4. Informdcié és kommunikicig
~20rmMACIo €8 kKommunikicio

4.1. Informicis és kommunikécio

A miiksdtetett informaciés és kommunikéciés rendszer célja a killsé szervek

tdjékoztatdsa, és a bels adatforgalom szabalyoz4sa.
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4.2.  Iktatisi rendszer

Az iktatdsi rendszer hivatali, intézményi szinten szervezett. A bekeriilés, a tarolas, a
kikérés ¢&s lekérdezés szabdlyait rogzitették, a hozzdférdsi Jogosultsagokat

megillapitottak,

4.3, Hidnyossigok, szabélvtalanségok, korrupcié jelentés_e

A hidnyossagok, szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét kialakitottak.

Az intézményi iktatdsi rendszerek egységesitése folyamatban van.

Az dllamhdztartigsi belsd kontrollok » Informdcic és kommunikdicié” eleme a gyakoriatban

mikodik, de a folyamatos Jejlesztése indokoly.

5. Nyomonkivetési rendszer gmonitoring[
5.1. A szervezeti c€lok megvaldsitisdnak monitoringja

A koz8sségi célok megvalésitisdnak mérésére szolgil a gazdaségi, pénziigyi teriileten

keletkezé mutatészdmok rendszere, a szakmai teljesitmények mérdszamai, és ezek

dsszehasonlitésa az adott indikitorok meghatirozott hatérértékével.

5.2, Abelss kontrollok értékelése

A vezetés a bels kontrollrendszert évente feliilvizsgélja, a feltart hibdk kijavitdsarol

folyamatosan intézkedik.
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5.3. Belst ellenérzés

standardok alapjan végzi.
Az dllamhdztartisi belsg kontrollok ,,nyomon kovetési rendszer,,, monitoring eleme

mikodik, de érdemi, Jolvamatos Jelilvizsgdlata, a mérdszdm-rendszerek aktualizdldsa

elengedhetetien,

I Az intézkedési tervek megvaldsitisa (Bkr.48.§c) pont)

Ellenérzési javaslatok és az intézkedési tervek kapesolata

2017. év
Megnevezés El6z8 évral Javaslatok Intézkedési Intézkedési Lejart 2018. évre
athizods szdma terven kivii] tervbe batéridé athtizédé
intézkedés megvaldsult | foglait szam
Eresi Viros 0 18 18 0 0 0
Onkorm. és
Intézményei

Lejért hatérideji, végre nem hajtott intézkedés nincs.

Eléz6 évrdl 4thuzods intézkedés nincs.

Az ellendrzés megallapitdsaira sziiletett intézkedések részletezését a 4. sz. melléklet

tartalmazza.

2017, ¢vi tery szerinti ellendrzésekben ropzitet javasiatok, és a megtett intézkeddsek

kapcsolatinak alakuldsa,
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1.Ellendrzési téma: Az Ercsi Dunakavics Nonprofit Kit miikddésének vizseslata

A vizsgdlt szervezet teleptilésiizemeltetdsi feladatokat 14t el. Mar az €l6z8 évi ellendrzés
kapcsdn felmeriilt annak igénye, hogy a teljes egészében drbevétel szerzési lehetéségek
nélkiili, Onkorményzati alapfeladatokat képezé kozfeladatokat a szolgaltatasi korbsl 4t
kellene csoportositani dnkormanyzati tamogatasbal finanszirozott tevékenységekké.

Az §j miikodési modeli részletei kidolgozasra keriiltek, a kotends Uj szerzédések tervezetei
elkésziiltek, Az Onkorményzat, mint finanszirozé vallalta, hogy a korabbi hozzajarulasi
Osszeget valtozatlanul hagyja. Ezzel a lépéssel relative 18 % - kal nétt a mikodési forras.
Kiemelt Jelentdségli javaslata volt ag ellendrzésnek, hogy az eredményesség javitdsa
érdekében a feladatok minésitését, a szétvalogatast el kell veégezni. Ez a folyamat
megvaldsult. A tdmogatasbol ¢&s szolgéltatdsi bevételbsl egyarant makddsé szervezet
tevékenysége csak akkor szabélyos és jogkovetd, ha a sziikséges kapcsolédd analitikus
nyilvantartdsok rendszere is megfelelden atalakul. Az ellendrzés masik kiemelt javaslata erre
az 4talakitdsra vonatkozott. A Szervezet atalakitotta, és megbizhatéan miksdteti a modositott
nyilvantartasi rendszerét.

Az ellenbrzési javaslatok hatésira a kft eredményessége javult, a mitksddés atlathatdsaga
fokozodott.

A vizsgalt szervezet intézkedési terv készitésére nem volt kételezett, mivel a szitkséges
dontéseket részben a tulajdonosnak keilett meghozni, amelyek pedig a kft kompetencigjsba
tartoztak, azokat a vizsgalat ideje alatt megvaldsitottak.

2.Ellenbrzési téma: Az FErcsi Jardbeteg-szakell4tod Egészségiigy] Kozpont mukddésének

vizsgalata

A belsé ellendrzés elvégezie a Jarobeteg-szakelldté nonprofit kft tulajdonosi ellendrzését,
Az ellendrzés soran elegendd bizonyiték szolgdlt azon bels6 ellenéri vélemény
megalapozasshoz, hogy a gazdalkodisban a szabalyossaggal Osszefiiggésben lényeges
rendszer-hiba nincs.
Az ellendrzés soran felmeriils hidnyossdgokat jellemzéen folyamatosan korrigaltak.
- A bizonylatok ellenbrozittségének dokumentalaséra egy  bélyegzét
rendszeresitettek, hogy a folyamatba épitett ellenérzést végzok egyszertibben

tudjak ellatni a feladatukat.
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- A szabalyzatok feltilvizsgélatat megkezdték, és ennek végrehajtasarol,- mivel nem
érint érdemi kérdéseket-, elegendé lesz megbizonyosodni majd a kovetkezs
tulajdonosi ellenérzés soran.

Az ligyvezet6 kikiildetésének rend;jét megvaltoztattdk, a gyakorlatban érvényt
szereztek annak, hogy ez munkiltatoi jog.

- A szerz8déses nyilvantartss egységesitését, kénnyebben kezelhet6vé tételének

megfontolésat tervbe vetidk.

A gazdalkodis egeészére a gondossig jellemzs. A bevételszerzé tevékenységiik
eredményességét fokoztak, a mtikédés atlathatésagat erdsitették.

A tSbbségi tulajdonos Ercsi Varos C)nkorményzata a kft-t rendszeresen beszamoltatja a
Szervezet tevékenységérdl. Ezek a beszadmolék tartaimilag jellemzéen csak a kdzszolgaltatssi
tevékenységre fokuszalnak, és az ¢ppen futd palydzatok helyzetérél sz616 tdjékoztatast
mell8zik. Természetesen az éves beszdmolé teljes korg adattartalommal keriil a képvisel
testiiletek elé.

A félreériések elkeriilésének céljabél javasolja az ellendrzés, hogy az évkozi tajékoztatas
alljon két részbél, szoljon kiilén a miikodésrdl, és kiilon a futs palyazatokrol.

Javasolt tovabbs,- kibocsdtds elétt- a tajékoztatd  szoveges kiegészitésénck érdemi
felillvizsgalata annak cérdekében, hogy az minél pontosabb, kévethetébb, Osszehasonlithatébb
informéciékat tartalmazzon.

A vizsgilt szervezet gazdalkodasdval Osszefliggésben az ellendrzésnek kiemelt jelentdség

megallapitisa nincs. A vizsgalt szervezet intézkeddsi terv készitésére nem kotelezett.

3.) Ellendrzés t€ma: A szocidlis feladatok  ellatisa szabalyozottsdginak ellitdsa

szabélyozottségénak ellenbrzése

Az ellen6rzés a szabélyozotisig megitéiése kapcsan vizsgilta az intézmény 4altal alkalmazott

szabdlyzatokat. A vizsgilt, gazdalkodashoz kapcsolodo szabdlyzatok egy része a
polgarmesteri hivatal kiterjesztett hataly szabalyzatai, melyek belsé tartalméra vonatkozdan
az intézménynek kézvetlen réhatdsa nincs. A sajat szabélyzataik, mint példaul

- az ellatottak pénzkezelésének szabdlyzata,

- amunkaruha juttatis rendje,

- avagyonvédelmi szabalyzat,
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= agépjarmii lizemeltetési szabélyzat,
az iratkezelési szabdlyzat

kelléen részletezett,tartalnﬁlag megfelel, az intézményre jol adaptalt dokumentumok.
A 2016. és 2017. év készpénzes forgalmabol az ellenérzés minden 100 EFt- n4l nagyobb
Osszegli szamlat levalogatott, és azok alétAmasztottsagdt, a gazdasagi esemény értékelhets
folyamatat vizsgilta. A vizsgilat eredményeképp t5bb Javaslatot tett az ellendrzés, melyek
megvalésitasit mar az ellendrzés ideje alatt megkezdtek,
Kiemelt jelentéség( hidnyossagként rogzitette az ellenérzés

- akotelezettségvallalds nem kellé kﬁvetkezetességgel dokument4lt modjat,

- az atlathatésagi nyilatkozatok hidnyat.
A vizsgilt szAmldk mellett minden esetben volt valamilyen elézmény, mint szerzfdés,
megrendeld, 4rajanlat stb.
Kotelezettségvallaloként jellemzéen az intézményvezets az alaird, de néha a helyettese. Az
érvényes szabdlyos ezzel g gyakorlattal nincs szinkronban. Ezért Javasolt a

k(‘itclezettségvé.llalés, teljesités igazolds rendjének feliilvizsgalata, egyértelmiivé tétele.

Az Aht. é a Nwt, egylittesen fizetési feltételként 10gzitik a partnerektd! eldzetesen
beszerezends atlathatéségi  nyilatkozatok meglétét. A vizsgalt szervezetnél egyetlen

nyilatkozat sem volt fellelhets.

A legt6bb ellentmondist a gépjérmii javitds kapcsén tapasztalt az ellenérzés.

T6bb esetben mas vallalkozés adott ajnlatot, és mas szamldzott. Tovébbs, jellemzden, akik
szamldztak, azok nem voltak Jjogosultak az adott tevékenység elldtisira. A szervizeltetést
ténylegesen bonyolité gépkocsivezets nyilatkozatdban nem adott meggy6z6 magyarizatot
erre a helytelen gyakorlatra. Az ellen6rzés javaslatdra valtoztattak a gépjarmiy Jjavitdsi
rendszeriikén,

A gépjarmiivek tizemeltetése kapcsan az intézményi telephelyek az Uzemanyag felhasznalis
nyilvantartéséra, a menetlevelek adatainak feldolgozasara nem egyseges gyakorlatot kovettek.

Ellendri javaslatra ezen is valtoztaitak,

A vagyonleltart helyiségleltar formé4jdban is rogzitik. Az aktualizéldst, a pontositast az
ellendrzés ideje alatt megkezdték.
Utévizsgélat indokolt, mivel g2 kifogasolt hidnyossagok megszintetését megkezdtdk/
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lelvégezték, és ezért intézkedési terv készitdsi kotelezettség egyelbre nem javasolt.

4.) Ellenérzési téma: Ruménerdforras —gazdalkodss a kdznevelési intézménvekben

dolgozénak.

Intézkedési terv készitésére egyik ellendrzstt intézmény sem kételezett.

3.) Ellenérzési téma: Az Onkoranvzati vagyongazdalkodss rendszere

szabdlyozas jellemzéen aktualizalt. Az ingatlanok  szamvitelj nyilvantartisa, &s az
ingatlankataszter adatai, egym4ssal szinkronban vannak,

Az Gj szamviteli rendszerre vald 4ttérés (ASP) eldkészitése soran nagy mennyiségben
kivezetésre keriiltek a vagyonnyilvantartasokbé] régen beszerzett kisértéki targyi eszkozok. A
kivezetésrgl a képviseld-testitlet a 386/2017. (X1.28,) - 394/2016.(X1.28.) szémt
hatérozatokban dontst,

Az  ellenérzés vagyonvédelmi  szemponthgl aggalyosnak tartja, hogy a kivezetés
elrendelésével parhuzamosan, de inkibb azt megel6zen, a tételes szambavéte], a
hasznélhatésdgi értékelés nem valdsult meg teljes kértien. fgy a konkrét, kevetends
eljarasrend aktualizildsa ¢lmaradt, Nincs €gységes irAnymutatis arra vonatkozéan, hogy mi
torténjen a még esetleg ténylegesen hasznalt, vagy hasznailhat6 eszkdzokkel, hasznosithats
hulladékkal sib.

A fenti dilemma kapesan is felvetddik, hogy ez, és a hasonls helyzetek kezeléséhez egy
gazdalkod4si koncepci6 1éte jelentds segitséget nyijtana.

A vagyongazdalkodss; koncepcié megalkotisdt az ellenérzés nagyobb hatési folyamatnak

értekeli, és létrehozasanak megfontoldsst Jjavasolja.



21

6.) Ellen6rzési téma: A kézmiivelgdési feladatok ellatdsdnak ellenbrzése

Az intézmény gazddlkoddsa atgondolt. Tervezési folyamatuk jol dokumentslt. A felelés
vezetéi hozzaillis bizonyftott. Az ellen6rzés atlagos Jelentéségii hidnyossagok kapcsan
fogalmazott meg javaslatokat. A javaslatok jellemzBen csak az intézmény, és annak gazdasagi
Szervezete szerepét betslts polgérmesteri hivatal kovetkezetes, rendszeres egylittmiik6déséve]
valésithatok meg. Tehat a megoldas meghatérozéan kiviil esik az Intézmény hatéskérén.
Intézményi hatdskorbe sorolhat6 felvetések, szitkségesnek {télt teendsk:
a szerzbdéses nyilvantartasok cgységesitése, a nyilvantartdsok rendszeres
feliilvizsgalata,
- abeszedett bevételek kezelési folyamata szabalyozdsanak atgondoldsa,
Egyiittmiik5dés keretében torténhet 4 kiterjesztett hatalyu szabdlyzatok okan:
- agazdalkoddsra vonatkozé szabalyzatok frissitése, és az aktualizalt verzidk
intézményhez vald juttatdsa,
az Onkoltségszamitas rendjének az mtézményi j ellegzetességhez vals igazitdsa,
a leltArozasi folyamat komplett dokumenticiéjanak megjelenitése  az
intézményben is.

A vizsgalt szervezet intézkedési terv készitésére nem kételezett.
Az ellendrzések kapcsdn a belsé ellengrzés ditaldnosithaté tapasztalata;:

1.) A kiterjesztett hatdlyt szabalyzatok aktualizalt komplett verzidinak
intézményi megjelendse eléggé esetleges. Ritka az olyan intézményi
példany, mely valamennyi szitkséges alairast, a verziészamot és mas
lényeges azonositékat tartalmaz.

2)A ki)'telezettségvé.llalés, teljesitésigazolas konkrét, szabalyozott menetét
intézményi szinten még jobban egyértelmiisiten; kellene. A
kotelezettségvallalasi folyamat elengedhetetien elemévé kell tenni az
atlathat6s4gi nyilatkozat-tételi kételem mérlegelését. A teljes folyamat
Ujraszabalyozasa javasolt.

3.) A leltirozasi folyamat egyes szakaszinak dokumentalasat, a dokumentumok
intézményi fellelhetéségét biztositani kell.
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4.) Az ellenbrzés allaspontja szerint a készpénzkezelés racionalizaldsa indokolt,
A vésarldsi elblegek kiaddsat megalapozé dokumentalds tartalmazza
konkrétan , tételesen g vasérlasi célt, és a tervezett 1d6savot. Visarlasi
eldleget kiadni csak Jjegyzéi és pénziigyi vezetdi egytttes engedéllyel
javasolt.

5) Az intézményvezetﬁknek, vezetd munkatarsaknak gazdalkodasi

tevekenységét nagyban segitené, ha rendszeres Osszgjovetelek keretében
kapnanak folyamatos tajékoztatast aktualis szakmai kérdésekrol,

lehetbséget biztositva a véleménycserékre. A gazdélkoddshoz kétéds
analitikak mindsége, hasznalhatésdga egyértelmiien az intézmények szintjén
dél el.

Jellemz6 munkamédszere az cllendrzésnek, hogy az ellenérzstt szervezet
vezet6jével folyamatosan cgyeztet, a hibdk kijavitisdra, a hianyossigok

megsziintetésére javaslatokat tesz.

Ercsi, 2018. 02.15.
Az éves jelentést Gsszedllitotta:

Mikéné Horvath Rita mb. belsé ellenér,
mint ellenbrzési vezets

A belsé ellendrzési vezetd Altal Ssszedllitott 2017, €vi éves belsé ellendrzési jelentés
tartalmaval egyetértek, azt jévahagyom, a polgarmesteri elfterjesztés anyagaul ajanlom, &g
képvisel-testiileti elfogadasat javasiom.

Ercsi, 2018.03.29.

Dr. Feik Csaba
jegyz6
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NYILATKOZAT

A) Alutfrott Dr., Feik Csaba, Ercsi Véros Onkorményzat Jjegyz6ije jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy

az elbirdsoknak megfelelden 2017. évben az altalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam
- a belsd kontrollrendszer kialakitisarel, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikédéséral,
- olyan szervezeti kultara kialakitasarél, amely biztositia az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,
- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatéba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatérol, az
alapfté okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatisarsl,
- arendelkezésre 4116 elBirdnyzatok célnak megfelel felhasznalasarsl,
- a koltségvetési szery tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossadg
kovetelményeinek érvényesitéséral,
- & tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességerol és
hitelességéral,
- a gazdalkodasi [chetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarel,
- az intézményi szadmviteli rendrél,
- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfelelé bizonyossagot nydjt az eljardsok jogszerliségére és
szabélyszeriségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovibba megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknalk,
- arr6l, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitfizétt célokkal és az azok
elérését segitd oszkozokkel annak crdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat és
értekelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységral a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informdcisval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:
Kontrollkémyezet:

A belsd ellentrzési vezetd 4ltal megfogalmazottak szerint:

1.1. Célok és szervezeti felépités

»Az Ercsi Varos Onkormanyzata stratégiai célkitfizéseit, a képvisels-testiilet altal jovahagyott
kiilsnféle tertiletekre koncentralé stratégiai tervek, valamint az SZMSZ tartalmazza,

A célrendszert valamennyi vezet ds dolgozo ismeri. Az Snkormanyzat honlapjan barki sziméra
kénnyen hozzaférhets.

Az Onkorményzat és Intézményei szervezeti felépitése minden érintett 4ltal ismert. A munkakiri
leirdsban is az adott egyén szempontjabdl egyértelmii a helyzetismertetés.”

1.2. Belsé szabalyzatok
»Eresi Véros Onkorméanyzata Polgarmesteri Hivatala szabalyozottsdga magas szinvonali. Minden

szilkséges szabalyzattal rendelkeznek, azokat megfelelfen kezelik, frissitik, de az intézményekre és
a nemzetiségi dnkormanyzatok gazdalkodasara vonatkozé kiterjesztd hatély, fejlesztésre szorul.

Az ellendrzések sorin me geybzédtem, hogy a vonatkozd szabalyzatok, szabilyok ismerete
megfeleld.

A tevékenység jellege miatt az egyes szervezeti egységek feladatellatdsa j61 mérhets. A vezetés
informéciéi a teljesftményekrdl naprakészek. A gazdasagos, hatskony és eredményes munkavégzés
Jellemzé. Az indikétorok kialakitasa a meghatarozé teriileteken megtoriént.

A szabalyzatokban rogzitett kdtelezettségek, jogok a munkakori leirfsban személyre sz6ldan
lebontottak. A munkakori leirdsok szinvonala jo.

Az 1jj belépkkel a sajat és a kapcsolédé teriiletek munkavégzési szabélyait is megismertetik.

A szabalytalansagok kezelésének elidrasrendje a gyakorlatban is j6l miiksdik.

Naprakészen vezetik a szabalyzatok megismerési nyilvantartasat.

A szabélyzatok aktualizldsa rendszeres ugyan, de tovibbi minéségi fejlesztésre szorulnak.™



L.3.

1.4.

1.5.

L.6.

Feladat-gs felelBsségi korsk

»A szervezeti célok teljesitése érdekében clvégzend® alapvets feladatokat irasban régzitik, A rogzités
helye jeilemzéen az SZMSZ, a szervezeti egységek tigyrendjei és az egyes eljdrasrendeket tartalmazo
belsd szabalyzatok,

A feladat—és felelésségi krok jol strukturaltak.

A munkakori lefrésok szerkezete J6, a lefras kellen informatiy. Az intézmények dolgozéi ismerik a
feladataikat, tisztaban vannak a szervezetben elfoglalt helyitkkel, a szervezeti kapcsolatokkal, a
felelBsségi szintek rendszerével.”

A folyamatok meghatirozisa és dokumentalisa

»AZ egyes intézmények tdblazatha foglalt ellendrzési nyomvonalakat hasznilnak. Ezek 2
legfontosabb folyamatokra kidolgozottak és hasznélhatok,

Az ellendrzési nyomvonalak aktualizaltak, de bévitésitk szitkséges. Tobb nyomvonal til iltaldnos.”

Huméneréforras

»A feladatellatdshoz szilkséges 1étszammn és felkészilliségti szakember rendelkezésre 4]1. A képesitési
feltételek ellenérzése folyamatos.

A meghirdetet allaspélyazatok keliben konkrétak, és a kivalasztis sordn se térnek el az eldzetesen
megfogalmazott kévetelményektsl, A meghaligatisokon egyszerre mindig t§bb vezets van jelen.

Etikai értékek &s integritis .
»A magas-foka elkbtelezettség jellemz6 az alaptevékenység, a kézszolgalat értekei irant. iratlan
magatartdsi szabdlyok a mindennapi munkavégzés sorin hatékonyan érvényesitinek. A vezetdi

példamutatés a jellemz.”

. Osszességében megdilapithats, hogy az dllamhdztaridsi bels§ kontrollok |, kontrollkornyezet”
eleme Ercsi Viros Onkormdnyzatdna'l, Polgdrmesteri Hivataléban és Intézmeényeiben megbizhatan
mitksdik. "

Integralt kockAzatkezelési rendszer:

A belsé ellenbrzési vezets sltal megfogalmazottak szerint:

1.1.

1.2,

1.3.

1.4,

A kockézatok meghatirozisa és Felmérése
»A kockadzatkezelési rendszeren belii] fel kell mémni, és meg kell dllapitani a k&ktségvetési szery

tevékenységében rejls, és a szervezeti célokkal Osszefliggd kockézatokat, valamint meg kell
hatdrozni az egyes kockdzatokkal kapcsolatban szlikséges kockdzatkezelési kotelezettségeket,

A kockézatok elemzése
»A kockazatok jellemzéen nem kiilén {rdsos kockézat-nyilvantartisban Jelennek meg, hanem

kitlénbéz8 szabélyzatokbarn, eljardsrendekben, sokszor nem kerlilnek egyedileg frasban régzitésre,
viszont az eredményes kezelés a gyakorlatban altalanos.”

A kockazatok kezelése

»A kockdzatok kezeldsét az Onkormé.nyzat, a4 Polgdrmesteri Hivatal vezetése és az Intézinények
vezetése kiemelt feladaténak tekinti.

A kockazatkezelés a gyakorlatban megbizhatéan és jo! mikadik.”

A kockazatkezelds teljes folyamatanak felilvizsgilata
es kockézati tényezgk csokkentése érdekében hozott intézkedések nyomon kdvetése

»AZ egy
dltaldban megoldott. A beazonositott kockazatok felmérését, elemzését folyamatosan felulvizsgaljak.
A dokumentalas hidnyos.”



1.5

A csalds, korrupcié lehetdsége

»A tObbszint(i déntési struktira a csalds, korrupcié lehetdségét jelentdsen lecstkkenti, valésziniisége
csekély.”

wOsszességében megdllapithatd, hogy az dilamhdztartdsi belsé kontrollok kozil az |, integrdit
kockdzatkezelés” az Onkormdmzzatna’l, a Polgdrmesteri Hivatalban és az Intézmenyekben a
&rakorlatban mikédik, oz Irdsbeliség fejlesztésre szorul Az intézmények szintién a hidnyzé
szabdlyozds bevezetdsér meg kell gyorsitani. "

Konn-olltevékenységek:

A belsé ellendrzési vezets 4ltal megfogalmazottak szerint:

1.1. Kontroll stratégidk és modszerek

» A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok cstkkentésére iranyul6 kontrollok kiépitését, kiilondsen:
- 2 dbntések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koitségvetési tervezés,
kﬁtelezettségvéllalésok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatasokkal vals elszdmolas, a
szabélytalanség miatti visszafizettetések dokumentumait is),
- a dontések célszerliségi, gazdasagossdgi, hatékonységi és eredményességi szemponti
megalapozottsiga,
- addntések szabalyszerliségi szempontbél torténd Jjbvdhagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint
- & gazdasigi események elszimoldsa (a hatdlyos Jjogszabdlyoknak megfeleld kényvvezetés és
beszamolds) vonatkozisiban.”

»A folyamatok szabilyos és hatékony miikddése miatt szilkséges a folyamat jellegéhez
igazoddan kialakitott kontrollpontok meghatarozasa,
Ajegyzf ktelezettsége, hogy a bels6 kontrollrendszer miikddésérs] frasban felelds nyilatkozatot

tegyen.”

1.2, Feladatkdrok szétvalasztisa

1.3.

Informacic

»AZ ellendrzési nyomvonalakban meghatérozott kontrollpontokhoz hozzérendelték a megfeleld
kontrolltevékenységeket. A feladatkdrok egyértelmiten sz€tvilasztottak. A miikods strukiirinak
megfeleld a szervezeten belitlj differencials.”

Feladatvépzés folyionossiga

»A munkakéri 4tadés-atvételek gyakorlata j6, megfelel a biztonsdgos és folyamatos miiksdds
feltételeinek.”

»Az dllamhdztartdsi belsd kontrollok »kontrolltevékenységek” eleme 4 gyakoriatban jol mikodik, a
szabdlyozds megfeleld, a dokumentalds fejlesztends.”

és kommunikacis:

A bels6 ellenbrzési vezets altal megfogalmazottak szerint:

1.1

1.2,

- Informécié és kommunikacis

»A miikodtetett informéciés 6s kommunikéciés rendszer célja a kills6 szervek tajékoztatasa, és a
belsé adatforgalom szabélyozasa,

A belsé adatforgalom Jellemz8en belsd halézaton keresztiil bonyolédik. A vezetsi informéciss
rendszer is fejlesztés alatt 411 Adatkezelésre vonatkozéan van szabélyzat. Az adathozzaférési szintek
kialakitottak. A dolgozéknak, a feladatellatashoz szitkséges informécitk rendelkezésre allnak.”

iktatasi rendszer
»Az iktatdsi rendszer hivatali szinten szervezett. A bekeriilés, a tarolas, a kikérés és lekérdezés
szabélyait régzitettek, a hozzaférési Jogosultsagokat megéllapitottsk,”




1.3. Hifnyossdpok, szabal alansagok, korrupcié jelentése
»A hidnyossgok, szabélytalansdgok kezeldsénck eljdrdsrendjét kialakitottdk.
Az intézményi iktatési rendszerek egységesitése folyamatban van.”
»Az dllamhdztartisi belss kontrollok , informdcié és kommunikécio™ eleme g gyakorlatban
mikidik, de a folyamatos Jejlesztése indokolr.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A belsd ellendrzési vezets 4ltal megfogalmazottak szerint:

mutatészdmok rendszere, a szakmaj teljesitmények mérdszémai, és ezek Gsszehasonlitdsa az adott
indikatorok meghatarozott hatérértékével.”

1.2, A belss kontrollok értékelése
»A vezetés a belss kontrollrendszert évente felitlvizsgélja, a feltart hibak kjavitdsarel folyamatosan
intézkedik.”

1.3, Belsé elienbrzés
»A Szervezeten belii] mikdd6 belsd ellenbrzés is a monitoring része. A belsd ellenBrzés
nkcion4lisan figgetlen, vizsgalatait a magyarorszagi dllamhéxtartasi bels eliendrzési standardok
alapjan végzi.”

»Az dllamhdztartdsi belss kontrollok ,,nyomon kovetési rendszer” monitoring eleme mikodik, de
érdemi, folyamaros Jelilvizsgdlata, q mérdszdm-rendszerek aktualizdldsa elengedhetetion, ”

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a Jogszabalyi elbirdsok szerint a valosdgnak megfeleléen
atlithatoan, teljes kortien és pontosan tiikrézik a széban forgé pénzilgyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Az dltalam vezetett kbltségvetdsi szery gazdasdgi vezetsje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbkeépzési
kdtelezettsépének a bels kontrollok témakérében:

1Zen-nem

Kelt: Ercsi, 2018. aprilis 11,

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4 6domban megtenni:

Kelt: oo
P. H.



