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Pénziigyi, Fejlesztési és Kozbiztonségi Bizottsag

ELOTERJESZTES
A Képvisel§-testiilet 2016. november 29-i iilésére
az Ercsi Jarébeteg-szakellité Egészségiigyi Kozpont Kozhasznti N onprofit Kft.
ligyvezet igazgaté munkakorének betoltésére kiirt palyazat elbiralasarél

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az Ercsi Jardbeteg-szakellaté Egészségiigyi Kozpont Kozhasznt Nonprofit Kft. iigyvezet6
igazgatOjanak megbizisa 2016. augusztus 31-én lejart. A KépviselG-testiilet a 241/2016.
(VIIL30.) Kt. sz. hatrozatdban javasolta az iigyvezetdi igazgat6i munkakér betdltésére
palyazat kiirdsat, valamint a 242/2016. (VIIL30.) Kt sz. hatirozatiban a palyézat
lebonyolitdsinak idejére - a pdlydzat alapjan megbizand6 lgyvezetd igazgatd munkiba
dllaséig - Fekete Nikolettét javasolta megbizni az ligyvezeté i gazgatoi feladatok ellatdsaval.
Az egészségligyi kizszolgiltatast nyljté gydgyintézet — jelen esetben az ilyen tevékenységet
ellatd jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tirsasag — vezetdjének alkalmazasi feltételeit
a 13/2012. (I11.28.) EiiM rendelet szabalyozza.

A gy6gyintézetek vezetdjének és vezetd helyetteseinek képesitési kévetelményeirdl, valamint
a vezet6i megbizds betSltése érdekében kifrt palydzat részletes eljarasi szabdlyairol sz6l6
13/2012. (111.28.) EiM rendelet 1. § (1) bekezdése értelmében egeszségiigyi kbzszolgaltatast
nyijté gyogyintézet (a tovibbiakban: gybgyintézet) vezetésével olyan személy bizhaté meg,

a) (orvostudominyi vagy egyéb) egyetemi szintii végzettséggel,
b) mesterképzési szakon szerzett egészségiigyi menedzser szakképesitéssel, valamint
¢) legalibb téves vezetéi gyakorlattal rendelkezik.

A 13/2012, (II1.28) EiM. rendelet a fent meghatarozott és nevesitett képesitési feltétel és
vezetdl gyakorlat vonatkozdsdban, a fenntartd részére egy alkalommal felmentési jogot
biztosit, valamint lehetGséget ad az egészségiigyi menedzser szakképesités alol torténod
felmentésre is, amennyiben, a vezetd tisztségvisels jelolt véllalja a képzést és annak hataridén
beliil torténd megszerzését.

A jogszabaly alapjn felmentés abban az esetben nem adhatd, amennyiben a vezetd
tisztségviseld jeldlt mar a gyogyintézet vezetd testilletének tagja.

A palyazati felhivdsra egy palyazat érkezett be. A palydzénak az okleveles egészségligyi
menedzser végzettséget igazolé oklevelet nem 4il médjaban a pélyazati anyaghoz mellékelni,
mivel a Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Menedzserképzd Kdzpont igazolasa alapjan az
oklevél kiallitidsa még folyamatban van.



fgy jelenleg nem latjuk azt, hogy az egészségligyi menedzser szakképesitéshez kiadasra
keriild oklevél milyen végzettségnek mindsiil.

Tajékoztatasul: az Ercsi Jarobeteg-szakellato Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft. éltal
biztositott jarobeteg-szakelldtast a Térsadalmi Infrastrukturdlis Operativ Program keretében
meghirdetett ,Kistérségi jarbeteg-szakellaté kozpontok kialakitisa és fejlesztése” cimii
(kédszam: TIOP-2.2.2/07/1.) palydzaton nyert timogatss tette lehetGvé.

Mindenképpen sziikséges a projektidszak végével - ez 2016.december 1-én jar le - értékelni
az eddigi munkat és tapasztalatokat, tovabba meghatdrozni a tovabbi mitkddés szempontjait.
Az optimalis, hatékony, gazdasagos és eredményes, de legf6képpen a betegségek megelézését
¢s a betegek gyogyuldsit el6segité munka érdekében 4t kell tekinteniink a lehetéségeket.
Ennek érdekében egyrészt tdjékoztatdst kell kapnunk az elmilt 6t évben végzett
tevékenységrol és a tovabbiakban is folyamatos betekintést kell, hogy kapjunk — az alapvet
dbntések tulajdonosi korben torténé meghatarozdsaval — a Kft. szakmai és gazdélkodasi
tevékenységérol.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az elterjesztés megvitatasara.

1) Hatirozati javaslat

Ercsi Viros Onkormdnyzat Képviselé-testiiletének
ereee/2016. (X1.29.) Kt. sz. hatdrozata
az Ercsi Jarobeteg-szakellité Egészségiigyi Kozpont Kézhaszni Nonprofit Kft.
iigyvezet6 igazgaté munkakorének ellatisarél

Ercsi Véros Onkorméanyzat Képviselé-testiilete az Ercsi J arobeteg-szakellaté Egészségligyi
Kozpont Nonprofit Kft. ligyvezet6i allaséra kiirt palydzatot eredményesnek értékeli és a Kft.
ligyvezetd igazgatdjava 2017. januir 1-ével Fekete Nikolettdt javasolja az Mtv. szerinti
munkaszerzddés megkétésével, 2017. janudr 1 -t81 ........ccuee....... -ig tarté hatdrozott idére,
................ ,- Ft/ho dijazassal megbizni.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza GySri Maté polgarmestert, hogy a Képviselo-testiilet
dontését a Kft. taggyiilésén szavazataval képviselje.

A Képviseld-testiilet felhatalmazza tovabbd Gy6ri Maté polgarmestert, hogy a Kft. térsasagi
szerzodésének és SzMSz-ének e hatarozattal 6sszhangban térténd modositasat szavazatival a
taggytlésen szintén képviselje.

Felelés: Gy6ri Maté polgarmester
Hatiridé: azonnal, ill. az Ercsi Jar6beteg-szakellaté Egészségiigyi Kézpont Nonprofit Kift.
legkdzelebbi taggyiilése



2) Hatarozati javaslat

Eresi Viros Onkorminyzat Képviselé-testiiletének
........ /2016. (X1.29.) Kt. sz. hatarozata
az Ercsi Jarobeteg-szakellaté Egészségiigyi Kézpont Kiozhasznii Nonprofit Kft.
ligyvezetd igazgaté munkakérének ellitasarél

Ercsi Varos Onkorményzat Képviseld-testillete az Ercsi Jarébeteg-szakellaté Egészségiigyi
Koézpont Nonprofit Kft. ligyvezet6i dllasdra kiirt palydzatot eredménytelennek értékeli.

A Képviselo-testiilet az alldsra \ij palyézat kiirdsat és annak elbirlasaig, illetve az ez alapjan
megbizand6é ligyvezetd igazgatdi munkdba Alldsdig ....................... -t javasolja az
ugyvezetd igazgatdi feladatok ellatasara.

A Képvisel6-testillet felhatalmazza Gyoéri Maté polgdrmestert, hogy a Képvisels-testiilet

dontését a Kft. taggylilésén szavazataval képviselje.
Felelés: Gyori Maté polgdrmester

Hatarid6: azonnal, ill. az Brcsi Jarobeteg-szakellaté Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft.
legkdzelebbi taggyiilése

Ercsi, 2016. november 16.

Tisztelettel:

Ellenérizte: dv




PALYAZATI FELHIVAS

Az Ercsi Jarébeteg-szakellaté Egészségiigyi Kozpont Kozhaszni Nonprofit Kft. taggyiilése
palyézatot hirdet a 13/2012 (II1.28.) EiM. rendelet, valamint a palyazati feltételekre, valamint a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miilkodésérdl szol6 2009. évi CXXIL térvény,
tovabba a polgari torvénykényvrdl szol6 2013 évi V., torvény (a tovabbiakban: Ptk.), valamint a
munka torvénykényvérdl sz616 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) alapjan és szerint:

az FErcsi Jardbeteg-szakellito Egészségiigyi Kozpont Kozhaszni Nonprofit Kit.
(2451 Ercsi, Esze Tamés u.l4)) figyvezeté igazgaté munkakdrének (intézményvezetdi
beosztasénak) munkaviszony keretében torténd betoltesére.

Az ligyvezetd igazgaté a munkaltat6i jogker gyakorldsa mellett ellatja a gazdasigi tarsasag
ligyvezetését, amelybe beletartozik a tarsasag irdnyitasaval sszefliggésben szitkséges mindazon
dontések meghozatala, amelyek térvény vagy a térsasagi szerz8dés alapjan nem tartoznak a tarsasag
legfbb szervének vagy mas tarsasagi szervnek a hataskorébe.

Az iigyvezetd feletti munkailtatéi jogok: a taggyfilés hataskorébe tartozik az tigyvezetd
munkaviszonyanak 1étesitésével, megsziintetésével, munkabérének, mas személyi juitatasainak
megallapitdsaval és modositdsaval, munkéjanak értékelésével kapcsolatos, tovabba jogszabély vagy
a tirsasdgi szerz0dés altal meghatarozott minden dontés.

A munkakér megnevezése: ligyvezetd igazgat6 (Mt. 208. § alapjan)

A beosztas megnevezése: intézményvezetd

A jogviszony idétartama: 5 év hatarozott idére sz6l, 3 honap probaidd kikotésével.
A munkakor betsltésének kezdd napja varhatéan: 2017.01 01,

Az iigyvezetd igazgatd feladatai kiilonosen: A gazdasigi tarsasagi formaban mikédd intézmény
teljes munkaidében t6rténd vezetése, képviselete. Ennek keretében, a jogszabalyi el6irdsok
megtartdsival és a gazdasigi tarsasag létesitd okiratdban, valamint az intézmeny szervezeti €s
mikodési szabslyzataban (SzMSz) meghatérozottak figyelembevételével jranyitja, szervezi €s
ellendrzi a vezetése alatt 4116 intézményt. Rendszeresen ellendrzi, hogy az intézmény szdmara Kitiizott
feladatok a jogszabalyoknak, pénziigyi, egészségligyi és més szakmai eldirdasoknak megfelelfen,
hatsriddre &s az intézmény érdekeinek megfelelden, a betegségek megelézése €s a betegek,
betegségek gyogyitdsa érdekében teljestiljenek. Az intézmény munkavallaléi feletti munkaltatoi
jogok gyakorldsa mellett a szakellstds biztositasa érdekében megbizza a szakorvosokat ¢&s
folyamatosan ecllendrzi a megbizési szerzbdésekben foglaltak betartdsat, tavollétiik esetén

gondoskodik helyettesitéstikrol.

A munkakér részét képezd, illetve a vezetdi megbizassal jiré egyéb feladatok kiilondsen:
. az intézmény vezetése, szakmai €s gazdasagi miikddésének tervezese, szervezése, ellendrzése
- az intézmény személyi és targyi feltételeinek biztositasa,
- az intézmény szakmai és gazdasagi teriileteinek iranyitasa,
- tervezési, szervezési tevékenység iranyitasa,
- abelsd kontrollrendszer miikddtetése,
- anyljtott egészségligyi szolgaltatasok folyamatos ellen6rzése,
. részvétel az egészségiigyi struktura fejlesztéseben,



az intézmény és a szervezeti egységek, szakszemélyzet és adminisztrativ és technikai
személyzet tevékenységének folyamatos értékelése,
a tirsintézményekkel, helyi, teriileti és orszagos szakmai szervezetekkel val6 kapcesolattartas,

- félévente a tagdnkorméanyzatok tajékoztatdsa az intézmény gazdalkodéasarél és szakmai —
egészségiigyl — tevékenységérdl, szolgaltatasairol, az azokhoz rendelkezésre 4116 eszkzokrol,
tovabbé az intézményi struktiraban tervezett vagy bekovetkezd szervezeti és személyl
valtozasokrodl,
az intézmény szervezeti és miikodési rendje naprakészségének biztositdsa, az intézményi
SzMSz jévahagyasra valo elbterjesztése a tagonkormanyzatok felé,

- ajogszabslyban elbirt kozzétételi kotelezettségek folyamatos teljesitése,

- aminbségiranyitasi rendszer miikodtetése,

- az iigyiratkezelés irdnyitdsa és ellenbrzese.

Munkabér: Az lgyvezets igazgaté munkabére az Mt. 204. § (3) bekezdése alapjan, illetve az
egészségiligyi intézmény éves (pénziigyi ¢s szakmai) beszdmolojanak figyelembevételével
differencialtan keriil megallapitasra.

A koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasagok takarékosabb miiksdésérél szol6 2009. évi CXXIL
térvény alapjén a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag kozzéteszi a vezetd munkavallalo részére a
munkaviszonya alapjan nyjtott pénzbeli juttatasokat. Egy természetes személy legfeljebb egy
ko ztulajdonban 4ll6 gazdasagi tirsasagnal betSltoit vezeth tisztségviseldi megbizatas utan részesiilhet
javadalmazasban.

Pilyazati feltételek:

A gyogyintézetek vezetdjének és vezeté-helyetteseinek képesitési kévetelményeirdl, valamint a
vezet6i megbizas betdltése érdekében kiirt palyazat részletes eljarasi szabalyairél sz616 13/2002. (111
28.) EiiM rendelet alapjan:
- (orvostudomanyi vagy egyéb) egyetemi szintli végzetiseg,
mesterképzési szakon szerzett egészségligyi menedzser szakiranyd tovabbképzési szakon
szerzett képesités,
- legalabb Gtéves vezetdi gyakorlat,
- biintetlen eléélet,
- cselekvoképesség.

A palyézénak a munkaltato dontese alapjan az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol
52616 2007. évi CLIL torvény rendelkezései szerinti vagyonnyilatkozatot kell tennie.

A palyizat részeként benyijtandé iratok, igazolasok:
végzettséget igazold okiratok mésolatai,
a palyaz6 személy adatait tartalmazd részletes, fényképes szakmai onéletrajz,

- motivacios levél,

- az intézmény vezetésére, fejlesztéscre vonatkozd szakmai program, mely tartalmazza a
szakmai helyzetelemzésre €épiild és a fenntart6i stratégiai célok megvaldsulasat célzd
fejlesztési elképzeléseket,

- 3 honapnél nem régebbi hatosagi erkdlesi bizonyitvany,

- hozzéjarul6 nyilatkozat a palyazati anyagban foglalt személyes adatok kezeléséhez,
nyilatkozat, hogy hozzéjarul a teljes péalyézati anyaginak a véleményezok és a dontéshozok
részére torténd sokszorositasahoz, tovabbitdsahoz,

- apélyazati feltételként eldirt vezetdi beosztasban szerzett gyakorlat igazolasa.



A pdlydzat elbiralisindl elényt jelent:
- gybgyintézetben, korhézban szerzett vezetoi tapasztalat,
- orvosi szakvizsga megléte,
- idegen nyelv ismerete,
- vélsagmenedzselésben, illetve valtozdsmenedzsment teriiletén szerzett tapasztalat,
széleskor( informatikai ismeretek,
. pazdaségi tarsasdgok miikddésében, mikodtetésében szerzett vezetdi tapasztalat.

A palyazat benyijtidsanak hatdrideje:
Az Egészségiigyi Kozl6nyben torténé megjelenést kdvetd 30. nap.

A pélyazati kiiras kozzétételének helye:
- apélyézati felhivas —a tarsasag taggytilési hatérozatinak felhatalmazasa alapjén — megjelenik
a tarsasag és a tagdnkorméanyzatok honlapjan,
az Bgészségligyl K6z16nyben.
a www.ercsirendelo.hu, valamint a www.kozigallas.gov.hu internetes oldaldn

A palyazatok benyijtisinak médja:

Postai Uton — a tarsasdg taggyllési hatdrozaténak felhatalmazisa alapjan — Ercsi Varos
Onkorményzat, 2451 Ercsi F8 u. 20. cimére torténd megkitldéscvel.

Kérjikk a boritékon feltiintetni a munkakdr megnevezését: ligyvezetd igazgat6i palydzat: Ercsi
Jarébeteg-szakellatd Egészségligyi Kozpont Kzhaszmi Nonprofit Kft.

A palyazattal kapesolatban érdeklédni lehet elektronikus ifon: polghivatal@ercsi.hu e-mail
cimen.

A palyszat elbirdlisanak médja, rendje:

A gyogyintézetek vezet8jének és vezet6-helyetteseinek képesitési kodvetelményeirdl, valamint a
vezetdi megbizés betdltése érdekeében kiirt palyazat részletes eljarsi szabalyairél sz6l6 13/2002. (111
28.) EiiM rendelet 6. §-a alapjén a vezet6i beosztasok palyazati eljaras sordn tolthetdk be.

A térsasdg taggytilési hatarozatinak felhatalmaz4sa alapjan a palyazati eljaras lefolytatasaért felelds
személy Ercsi Varos Onkorményzat polgarmestere.

A pélyazatokat a tagtnkormanyzatok adott feladatkorben érintett bizottsagai €s képvisel-testiiletei

véleményezik, majd a Kft. taggyilése ddnt.

A palyizat elbirdlisdnak hatdrideje:
A taggyiilés a palyazati hataridd lejartat kovetd 60 napon beliil dént a jogviszony 1étesitésérdl.
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Feket_e ﬁikolefta Krisztina
2451 Ercsi, Cukorgydri Itp. 35/1.

Tel: 0630/502-0745, E-mail: sardifeketenikolett@gmailcom. —~ =7
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Tdrgy: Pdlydzat benytjtdsa az Ercsi Jdrdbeteg-szakelldté Egészségiigyi Kdzpont
Kézhasznii Nonprofit Korldtolt Felelésségif Tdrsasdg tigyvezetd igazgatdi dllds

betiltésére

Tisztelt Ercsi Varos (nkormaényzata!

Mellékleten Kkilldom az Ercsi Jdrébeteg-szakelldté Egészségiigyi Kézpont Kézhasznid
Nonprofit Korlidtolt Feleldsségii Tdrsasdg iigyvezetd igazgatsi dllds betiltésére vonatkozo
pélydzati anyagomat szives elbfralds céljabdl

Ercsi, 2016. oktéber 10.

(Ydvozlettel:

Fekete Nikoletta Krisztina
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Szeméiyi adatok
Vezetéknéy / Utdnév:
Cm:
Telefonszim:
E-mail:
Allampelgdrsig:
Szilletési datum:
Neme:

Szakmai tapasztalat
ld6tartam:
Foglalkozas / beosztas:

F&bb tevékenységek és

feladatkdrok:

A munkiltaté neve-és cime:
Tevékenység tipusa, agazat:

Fekete Nikolelia Rrisziing
Magyarorszdg 2451 Ercsi, Cukorgyéri ltp. 35/1.

+3630 502 0745
sardifeketenikolett@email.com
magyar
1973.09.22
nd

2013. szeptember 6., ~

ligyvezetd igazgaté

A Kft. igyvezetd igazgatdi feladatainak teljes kirG elldtdsa; folyamatos
Kapcsolattartds a  tagbnkormanyzatokkal, a szakmai hatosdgokkal,
szervezetekkel. Az intézmény vezetSivel rendszeres értekezletek dsszehfvdsa,
levezetése. Taggyiilés dsszehivdsa, levezetése. Képvisel§ Testiileti iiléseken vald
aktiv részvétel. Az intézmény szakmai és gazdasdgi irdnyitasa.

Ercsi Jarébeteg-szakeliatd Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kit.
Jar6beteg-szalkellitis

Idétartam: 2011. szeptember 15. - 2013, szeptember 5.
Foglalkozis / beosztds:  gazdasigi vezetd
Fébb tevekenysépek és A KR gazdasigi feladatainak ellitdsa; statisztikdk, kimutatisok készitése,
feladatkdrok: folyamatos  kapcsolattartis a  tagdnkorményzatokkal, az intézmény
karbantartisdért felelés kiils8s cégelkel, a kdnyvel§ iroddval, és a hivatalos
szervekkel, Aldiv részvétel a vezetS6i megbeszéléseken, tovdbbd az éves
beszdmol6k, eredmény-kimutatisok készitésében; valamit a hataskérbe tartozd
munkatirsak feladatainak nyomon kovetése, ellenfrzése. A munkavallalok
humdn &s gazdasdgi ugyeinek intézése, kezelése.
A munkdltatd neve és cime: Bresi jdrdbeteg-szakellitd Egészségligyi Kézpont Nonprofit Kft.
Tevékenység tipusa, dgazat: J4r6beteg-szakelldtss
[d6tartam: 2008-2011
Tevékenység: GYES - mellett konyvelési irodiban kdnyvelési feladatok elldtdsa, bevallasok

készitése, Webdruhdz iizemeltetése



Szalmai tapaszialat
Jdétartam:
Foglatkozds / beosztis:

F&bb tevékenységek és
feladatkorok:

A munkélitaté neve és cime:
‘Tevékenység tipusa, agazat:

1993. augusztus 1. - 2006, oktéber 31.

Supervisor - projekt manager

Az Uzletfejlesztést gazgatosag kilfoldi és belfdldi partnerivel, valamint az adott
projekttagokkal térténd folyamatos kapcsolattartds; az tizleti fejlesztésekben
valé aktiv részvétel - szakmai és technikai feladatok elvégzése, piackutatdsban
valé feladatvallalas; 2 projektekhez sziikséges dokumenticiok, kimutatdsok,
statisztikdk készitése; ondllé projekt bevezetése - a szitkséges marketing
miiszaki és egyéb hattér biztositisa, egyeztetés az érintett szakmai feleldsdkkel,
vezetbkkel A villalat direkt &s indirekt értékesftést &Hsszekdts marketing
jgargatosiganak menedzsere, illetve tbb hénapon keresztill iigyfélszolgdlatl
munkatérs,

Westel Radistelefon Kft, Magyar Telekom Nyrt. T-Mobile Uzletdg

Telekommunikdcié

Tanulmanyck
Id8tartam: | 2014-2016
Végzettség / képesités: Egészségligyi szakmenedzser {MsC)
Fobb targyak / gyakorlati  Pénziigy, Szamvitel, Kézgazdasagtan, Etika, Dontéselmélet, Egészségpolitika,
képzés: Mindségbiztositas, Egészségligyl jog, Szervezeti kultira, Epidemioldgia
Oktatdst / képzést nyijtd . ; .
Intézmény neve és tipusa: Semmelweis Egyetem Kozszolgalati kar
1d6tartam: | 1999-2002
o | Miivel6désszervezd, Markering- és reklim menedzser, Mozgokép- és
Végzettség / képesités: f médiakultira
F6bb targyak / gyakorlati | Mdlvészettorténet, andragégia, filozéfia, kizgazdasigtan, ltalanos jogi
képzés: ' ismeretek
Oktatast / képzést nyijtd .
1d8tartam: | 1998-1999
Végzettség / képesftds: = Markering- és reklam menedzser OK]J felsGfok
F&bb targyak / gyakorlati  Vallalkozés-gazdasigtan, kozgazdasagtan, altalanos jogi ismeretek, marketing
képzés: | ésreklam ismeretek
Oktatdst / képzést nyGito | .
intézmény neve és tipusa: | Szokratész Akadémia Kft, Budapest
id6tartam: | 1998-1992
Végzettség / képesités:  Altalanos 4pol6, altalanos asszisztens
Oktatést / képzést nyytd | . ) _ L s
intézmény neve és tipusa: | Batthyany-Strattmann Laszl6 Egészségligyi Szakkézépiskola, Budapest

Wiagbezité informaécidic

Térsas készségek és
kompetenciak:

Szervezési készségek és
kompetencidk:

Szamitégép-felhasznalol
készsépek és kompetencidk:

Erdeklgdés:
Idegen nyelv:

Jarmiivezet6i engedély:

Eddigi munka és egyéb tapasztalataim soran szerzett kivalé kommunikéciés
készség, §6 csapatszellem, kreativ gondolkodas, jo alkalmazkodési készség,

teherbiré képesség jellemez
Korabbi munkahelyem és tanulmanyaim sordn szerzett tapasztalatoknak
kitszbnhetéen kivals szervezési készséggel rendelkezem.

Magas fokd word, excel és power point ismeretekkel rendelkezem, tovdbbd
jartassagom van weboldalak készitésében, dizajnozasahan.

Sport, szinhdz, olvasés

angol alap ~ térsalgési szint

B" kategdriss jogosftvany



] SEMAEIWELS EGYETEM ClM: BUDAPEST, XIL KUTVOLGYI UT2.
i | EGESZSEGUGYI TELEFON: 488-7600, FAX: 488-7610
W | MENEDZSERKEPZO LBVALCIM: 1428 BUDAPEST, Pr. 2.

KOZPONT EMALL: info@emi.sote. hu httg://semmelweis. bufemk

Oklevél igazolas

Eziiton igazolom, hogy Fekete Nikoletta Krisztina (szttletett: Budapest, 1972.09.22. anyja
neve: Bilik Gizell)) a Semmelweis Egyetem Egészségtigyi Menedzserkepzi Kézpont
Bgészségiigyi menedzser mesterképzésénck keretében 2016. jlius elsején sikeres
zdrévizsgit tett.

Fent nevezett az oklevél kifllitdsdhoz sziikséges valamennyi feltételt teljesitette, okleveles

egészségligyi menedzser végrettséget szerzett,
Az oklevél kiallitdsa folyamatban van.

Jelen igazolast a hallgaté kérésére 4llitottuk ki.

Budapest, 2016. julius 8.
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Budapest, 2014. szeptember 9.

S4rdi-Fekete Nikoletta Krisztina
Tktatészam: EKK/EMK/425/2014

Ercsi
Cukorgyari ltp. 35/1.
2451

Tisztelt Sardi-Fekete Nikoletta Krisztina!

Eziiton igazoljuk, hogy On a Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgalati Kar Egészségiigyl
Menedzserképzs Kdzpontja 4ltal meghirdetett Executive egészségigyi szakmenedzser szakirfnyl
tovébbképzési program 2014/2015 8szi szemeszierének beiratkozott hallgatdja. Ugyanakkor a
haligatbi jogviszony fenntartiséhoz a képzés bnkoltségének rendezése is szitkséges, mely jelenleg az
intézetimkhoz intézett kérelme alapjén folyamatban van.

Fent nevezett poszigradudlis képzés elsd félévének sikeres feljesitése ufan Onnek médjaban all
atjelentkezni a Menedzserképz Kozpont 4ltal szervezett, egyetemi végzettséget (mesterfokozatot)

adé Egészségiigyi menedzser mesterképzésre.

Amennyiben az atjelentkezés sikeres az On Altal megszerezheid olleveles egészségugyt menedzser
végzettség intézetiink értelmezése szerint, & a korébbi gyakorlattal bsszhangban megfelel 4
gyvbgyintézmények vezeldjének és vezetGhelyetteseinek kipesitési kovetelményeirdl, valamint a vezeidi
meghizds betiltése érdekében kifrt pdlydzal részletes eljdrdsi szabdlyairdl szold 13/2002. (1I1.28.)
Eiibf rendeletben szerepld szakképesitési elbirdsoknak.

Az egyctemi diploma megszerzésének Jegkorabbi lehetséges idGpontja 2016 jiliusa.

Tisztelettel,

d

Dr. Szdcska Mikiés
igazgatd

1. 0LDaAL
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ID number of the institution: ,F_’_Zﬂg.ﬁ__._
ATTACHMENT

for the diploma 457172013

us sector of _University of West Hungary:
-the legel seccessor of Berzsenyl Dénicl Collegs-
- (institution) 1 hereby verify that

FEKETE, Nikoletia Heisziing . (name)
_september qoumy 1873 (gear)

enits within the framework of the

born on H%g, (day)
has satisfied the siudy requirem
motion picture and

college and has participated in

media culture training.

23, september 2013

Szembathely
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Fekete Nikoletta Krisztina
2451 Ercsi, Cukorgydri ltp. 35/1.
Tel: 0630/502-0745, E-mail: sardifeketenikolett@gmail.com

Motivaciss levél

Pilyazat benyujtisa az Ercsi Jarobeteg-szakellité Egészségiigyi Kozpont Kézhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelésségli T4rsasig ligyvezetd igazgat6i allds betditésére

Tisztek Ercsf Vires Onkermdényzatal

Eziton jelentkezem az Ercsi Jardbeteg-szakellité Egészségiigy! Koézpont Kézhaszni
Nonprofit Korlitolt Feleldsségli Tarsasag altal meghirdetett Gigyvezetd igazgatdi pozicidra.

Jelenleg is az Intézménynél doigozom, mint figyvezet§ igazgatd, igy rdlatisom van a
folyamatokra, a mikadtetésre. Egy kellemes légkor(l munkahely, ahol a szakmai kihivisok
mellett folyamatos valtozdsok tapasztalhatok. Az egészségligyi szakma adottsdgai, 2
folyamatosan fejlédd technolégia, a napi szinti problémak megolddsa kihivast jelent egy vezetd
szémara. Szamomra fontos az innovici6, melyhez az Ercsi Egészségiigyl Kozpont Nonprofit Kft.
ehhez megfeleld hatteret tud nyidjtani.

Tanulméanyaim soran itfogd ismereteket szereztem pénziigyi, gazdasagi, menedzsmenti és
egészségiigyi terilleten. Az elmiilt 5 évben és jelenleg is az Ercsi Egészségligyi Kézpont Nonprofit
Kft-nél dolgozom, korabban gazdasigi vezetSi munkakdrben, majd 2013 Gszétdl ligyvezetd
igazgatéként. Korabbi munkahelyemen projektmenedzserként megtanultam csapatban dolgozni,
tobb terillet és munkatars munkdjat fogtam éssze. Szervezési és vezetSi készségem is megvan
ahhoz, hogy a poziciét tovabbra is betbltsem. Erfsségeim kozé tartozik még a precizitas,
valamint a jé koncentraciss képesség is.

Téargyalészintdi angol nyelvtudassal rendelkezem, amit kordbbi munkam sordn, napi szinten
alkalmaztam, de az elmiilt 10 évben nem volt lehetdségem és sziikségem az idegen nyelv
hasznalatara. Révidtivi terveim kozitt szerepel angol nyelvtudisom fejlesatése.

Mindezen tulajdonségaim, képességeim, kordbbi eredményeim és munkatapasztalataim
alapjan tigy vélem, rendelkezem azon tapasztalatokkal és készségekkel, melyek a munkakor

tovabbi betdltéséhez szitkségesek.
Kdszénom, hogy id6t szantak ram!

Ercsi, 2016. oktéber 10.
[dvozlettel: .

i .w-fr “‘i‘-—‘ ‘c_—-:
Fekete Nikoletta Krisztina
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Palyazat
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Pdlydzat Fekete Nikolett

ERCSI

JAROBE"EG -~ P
ZAKE IETET

ST VEZETOI PROGRAM
%OZPONT

KOZHASZNU
NONPROFIT KFT.

Az Ercsi Egészséguigyi Kozpont
Nonpr Oﬂv‘ Kft.
VF‘é.LJJ, M..) 1...:17%12

Készitette: Fekete Nikolett
pailyazé
Erest, 2016, szeptamber Z0.



Pdlydzat Fekete Nikolett

A pélyazat tartalmi elemi, mellékletei

Szakmai 6néletrajz

Motivéacios levél

Ugyvezet6i igazgatoi palydzat
Végzettségeket igazolé dokumentumok

Erkélcsi bizonyitvany
Nyilatkozatok
Tartalomjegyzék
1) A pdlydzat benyijtdsdnak indokldsa ... : oy
2} 4 pdlydzat elkészitésének meghatdrozd dokumentumai _ rereeaens 3
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2.2 Az Ercsi Egészségligyi Kozpont Nonprofit Kft. jelenlegi, hatélyos
alapdokumentumai...... 5
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Palydzat Fekete Nikolett
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A palydzat benyiijtdsdnalk indokidsa

Az Ercsi Jarobeteg-szakellaté Egészségiigyi Kozpont Kézhasznii Nenprofit Korlatolt
Felel8sségii Tarsasagnal betoltott ligyvezetd igazgatéi meghizisom 2016. augusztus 31.
nappal lejart. A stétusz tovabbi ellstisdra vonatkozb pélydzat benytjtasanak indokoltsédga
jelenlegi ligyvezet6 igazgat6i poziciém megtartisa.

Szakmai tapasztalatomat 16 éves menedzseri és 5 éves egészségiigyl vezetdi
tapasztalat elézi meg. Ezekre a gyakorlati ismeretekre, valamint a megszerzett elméleti
tuddsra alapozva tgy vélem, hogy megfelel6 szakmai tudast szereztem az iigyvezetd

igazgat6i stitusz tovabbi betdltésére.

Eddigi munkim sorin minden tudisommal és igyekezetemmel azon voltam, hogy
eleget tegyek a szakmai kihfvisoknak és betartva a jogszabalyi el6frasokat lépést tartsak a
véltozdsokkal. Ezekhez nagyban hozzdjérultak a folyamatos képzések, a szakmai
fsrumokon és konferencidkon val6 aktfv részvétel, egyéb eseményeken az elfadasokra,

bemutatékra valo felkésziilés és a hallgatdsag eldtt torténd szereplés.

Vezet6i elképzelésem szerint fontos az aktfv kapcsolatrendszer megtartasa, erfsitése
és bévitése mind a fenntartékkal, mind az egészségigyi intézménnyel kapcsolatban allé
szakmai szervekkel, munkatdrsakkal, betegekkel, valamint az intézmény harmonikus

mékodtetését segits lojalis krnyezettel.

Az egyiittmiikddésre valé készséget alapvetd kompetencidnak tartom az élet minden
teriiletén, ezért munkatirsaimmal igyekszem megvaldsitani a szakmai igényességre és

mindségi ellitssra épitd, kozds gondolkoddson alapulé konstruktiv kooperaciét.

A gyorsan valtozé és fejldddé kornyezet kévetelményeihez alkalmazkodva kivanom
képességeimmel az intézmény miikodését hosszi tavon tovibbra is a megfeleld, az elvart
szakmai szinten tartva biztosftani. Ennek érdekében figyelembe veszem az intézményi és
szakmai folyamatokban torténd véltozdsok jogi, szervezeti és mentdlis vonatkozésait.
Sz4mos szakmai program szervezése mellett a kiils6 kornyezet, valamint az ellatott
lakossdg szdmara biztositani kivdnom a kapcsolatépitést és lehetdséget a betegbizionsag,

valamint az egészségnyereség elérését.



Pilydzat Fekete Nikolett

Az intézmény gazdasigi helyzetének javitdsa elkotelezettségem, melynek
megvalbsitisa érdekében fontosnak tartom a bevételnoveld és kiadascsokkents dontések

és lépések meghozatalat,

<} A palyézat eikésziiésének meghaidrozd dokumentumal

2.1 Jogszabdlyi hittér

« 13/2002 (i11.28.) EiiM. rendelet,

o 2009. évi CXXIL térvény a koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérdt

»  2013. évi CLXXVIL tdrvény a Polgari Térvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény,

o 2012. &vi L torvény a munka térvénykdnyverdl.

2.2 Az Hresi Epbszségiigyi Kézpont Nonprofit Kft. jelenlegi, hatdlyos

alapdokumentumai

it e e -

» Az Ercsi Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft. Alapit6 Okirata

« Az Ercsi Egészségiligyi Kozpont Nonprofit Kft. Kozhasznd Szerzdése

e Az Ercsi Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft. Téarsasagi Szerzbdése

o Az Ercsi Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft. Fejlesztési Megallapoddsa

s Az Ercsi Egészségiigyi Kézpont Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsig Szervezeti és
MGkdodési Szabalyzata

o Az Ercsi Egészségligyi Kozpont Nonprofit Kft. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata

o Az Frcsi Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kit. Alapszerz6dés az Egészségbiztosftas
Egészségiigyi Szolgaltatdsaira

s Az Ercsi Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft. Miikodési Engedélye

» Az Ercsi Egészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft Hézirendje



Pdlydzat Fekete Nikolett

3) Helyzetelemzés

it e

A szakrendel6 2011. aprilis 1-én kezdte meg miikddéset. Az Ercsi Egészségligyl
Kozpont Nonprofit Kft. mtikodtetsje az Orszdgos Egészségbiztositasi Pénztdr, fenntartdja
négy tagonkorményzat, Ercsi Varos, valamint Rackeresztir, Baracska és Kajdsz6 Kozség
Onkormanyzatai. Az intézmény Teriileti Ell4tasi Kotelezettség 15.000 f6.

Az Egészségiigyi Kozpont TIOP pélydzatbdl keriilt kialakitiasra a kordbbi
alapellatasnak és néhany szakérdban mikods szakellatisnak helyet adé épiilet teriiletén.
A 1500 négyzetméteren végzi tevékenységét az alapelldtas, az iigyeleti szolgélat, valamint
a 21 szakrendelésb6l 4116 jarbbeteg-szakellaté kdzpont egymastol fliggetlen vezetéssel,
irdnyftissal.

Az intézmény gazdasigi tirsasdgként mikodik, éves koltségvetés szerint. A
koltségvetés osszesllftdsa az el6z6 évek tényadatai alapjan torténik, figyelembe véve a
jogszabélyi, pénziigyi, egészségligyi és mas szakmai elirdsokat. Bevétele az Orszagos
Egészségbiztositisi Pénztar 3ltal biztosftott finanszfrozdsbdl, mely a megtermelt
Teljesftmény Volumen Korlat (TVK - német pont) alapjan torténik, valamint a négy
tagbnkormanyzat mikodési thmogatasabol 4ll. Tovabbi bevétel kozé sorolhaté azon
rendel8helyiségek bérleti dija és annak rezsikoltsége, melyeket az alapellatas villatkozo
haziorvosai fizetnek minden hénapban. A kiaddsok igen magasak, a tobb mint 50
munkatdrs, szamos karbantarts, szolgéltato, és egyéb kils§ partner, beszailitok
koltségeibdl adédéan. A magas kéltségekhez hozzéjarul tovabba az is, hogy a TIOP
pilyazati kifrasban meghatarozott épliletgépészeti technologia tervezése és kialakitdsa
sordn nem vették figyelembe a sziikségleteket és a vérhaté felhasznaldst. Ennek
kovetkezménye a nehezen csokkenthetd magas rezsi koltség. A tagdnkormanyzatok
fizetési képtelensége miatt pedig a beérkezd szallitdi szamlék kifizetése is nehézségekbe
fitkozik, ezaltal vannak 90 napot meghalad6 ki nem fizetett szamldink, melynek dsszege
kazel 10 millié Ft. A finanszirozési nehézségek ellenére elmondhat6, hogy megvalésul a
mindségi és biztonsagos betegellatas.

A vezetség elsddleges feladatdnak tekinti a munkatarsak bérének és havi dijazdsénak
biztosftas4t, ligyelve arra, hogy a nehéz anyagi koriilmények mellett is minden dolgozo
hatsridére megkapja munkabérét, illetve megbizési dijat.
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Az egészségiigyi szakmai hatdsigok elvardsainak és a jogszabdlyban eldirt
minimumfeltételeknek megfelelve torténik a betegek, és betegségek gybgyitasa, valamint
a pulzus prevenciés ellatds, koszénhetSen a 2013. 6ta mikods Egészségfejlesztési
Iroddnknak. Intézményiink teljes kihasznaltsiggal m(kodik, maximalisan kimerftve az
Orszigos Egészségbiztositasi Pénztar dltal biztositott finanszfrozdsi alapot. Ehhez
hozz4jarul az is, hogy az intézmény szolgéltatasait igénybe vevd teriileten kiviili betegek
szama igen magas, azonban a 15.000 f6, vagyis a tagonkormanyzatok lakossdgszdma
snmagdban nem lenne elegendé a TVK teljes kihasznaldsdhoz. A tobb éves szakmai
tapasztalat és az intézmény teljesitményének ttikrében indokolt néhany szakmdaban
szakorvosi éraszambovités, és {ij szakméak beinditdsa, melyre az elmiilt id8szakban tobb
alkalommal mér sor keriilt. A TVK keret megemelése folyamatos igénye az intézménynek,
mely nagyban javitana a gazdaségi helyzeten. Ezen torekvés a menedzsment részérdl
4llandé, az elmalt idszakban t6bb alkalommal tett Iépéseket a megvaldsitas érdekében.

Szakorvosaink magasan képzett, elismert szakemberek és elkételezettek az intézmény
iront. A megfeleléen dsszedllitott és folyamatosan ellen6rzétt human erdforrdsnak
koszénhetden jelenleg is kiemelkedd szakmai munka folylk. Az egészségligyben
tapasztalhaté véltozdsok id6nként elbizonytalanftjdk az egyébként elhivatott
munkatdrsakat, de a vezetSi t3mogatds - a megfeleld kommunikicié, a csalddias
kangulatii, kellemes légkdor - hozzdjarul ahhoz, hogy a fluktuécié alacsony szinten
maradjon.

Az alapell4tas és a szakellatds kozott harmonikus, j6 egyiittm(ikddés alakult ki mind 2
vezetbk, mind a munkatirsak tekintetében. Titkrdzi ezt az is, hogy tobb asszisztens

részmunkaidében szakrendeléseinken is dolgozik.

Az épiiletben 24 oras Orz8-védsd szolgélat biztositja a munkatirsak és a betegek
védelmét. A biztonsgi-szolgilat &ltal felmeriiit koltségek ardnyos részét a
tagonkorményzatok  mfiikédési hozzdjérulasa, ezen tilmenSen Ercsi Véros
Onkormédnyzata és az lgyeleti szolgdlat fizeti meg. A recepciés munkatdrsak a
szakrendel§ alkalmazottai, de munkajuk tabb mint 50%-4t az alapelldtast érintd feladatok
teszik ki. Nagy teher és feleldsség nehezedik rajuk, Bsszehangolni a szakellatds és az
alapellatds napi 250-300 betegének iranyitdsat. A munkatdrsak kimagaslé tudassal,

rutinnal rendelkeznek, és kitartéan végzik feladatukat.
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Az épiilet tisztdntartasaért a szakrendel8 munkatdrsai felelnek, akik napi 15 6raban
végzik tevékenységiiket a belsd utasftdsban meghatarozott szabélyoknak megfeleiden.

4} Az iniézmény vezetésére vonaticozd koncepeidm

Az iltalam vezetett intézmény gazdasigos mikodtetésén és az ehhez kapcsolédé
vildgos vezet8i elvirisok megfogalmazasan tal a vezetési megbizassal jaré feladatokban
nagy szerepe van a személyes feleldsségvallalasnak. A pozitfv gondolkodds, a kdzds

egylittm{ikodés, a munkatdrsak tiszteletben tartasa fontos szdmomra,

A feladatok adta terhek egyenletes elosztisa, a szakmai munka meghecsiilése,
elismerése, a timogatds, a motivécié, a folyamatos szakmai fejliédésre valé dszténzés és
annak timogatisa hangsdlyos szerepet kap vezetdi munkidmban. A fejlddés és az
eredményes munka érdekében elengedhetetlen az Gszinte, nyilt parbeszéd, fontosnak

tartom a munkatarsak véleményeiét és visszajelzésit.

Véleményem szerint egy vezetSnek olyan vezetdi kompetencidkat sziikséges
megerfsftenie vagy fejlesztenie, amelyekkel eredményesen tud valaszolni az 1j
kihfvasokra. A jov8kép- és stratégiaalkotds, a miikodés dsszehangoldsa és a végrehajtds
optimalizaldsa, a nehéz pénziigyi helyzetek kezelése, a fejl6dés biztositdsa, az
egyiittm{ikddések Osztonzése elengedhetetlenek a megvalésitashoz. A mér zajlé és a
kizeljovBben is varhaté egészségligyl kormanyrendelet médositasok, 4llami dbntések,
illetve a jelenlegi fenntartéi szerkezetben bekdvetkez8 valtozasok egy Uj koncepci6t, dj
szemlélet(l vezetés szitkségességét vetik fel, melyek megyaldsitisidban nagymértékben
segitséget nytjtanak a kizelmiiltban befejezett tanulményaim. Ennek fényében érdemes
kitekintést végezni més egészségiigyi intézményekbe, ¢s a i6 mintdkat alapul véve, azokat
é3 megszerzett tuddsomat felhasznélva a fejlodés és valtozds iranyvonalat kialakftani. A
folyamatos és biztonsdgos mlkddietés érdekében meg kell ragadni a lehetSségeket,
felhasznalva a kialakitott kapcsolatrendszert, felismerve a belst készségeket, erfsségeket

és kdzos erbvel megfelelni a kihfvasoknak.

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo szakmai program ad szamot a

stratégiai és a fejlesztési célokkal kapcsolatos elképzeléseimrél.



Pdlydzat Fekete Nikolett

4.1 Rovidtavu terveim

A kozeljpvGre vonatkozé tervek, melyek maximum egy éves idgtartamra mutatnak, a
kézéptavi célokkal egyiitt a hossza tavi célokat szolgdljdk. A hosszi tavi siker érdekében
fékuszalni kell a rovid tawi célokra.

A hossz(i tivon is biztonsdgos mikédést eredményezd lzleti tervnek a rovid tavii

célok kozott is sziikséges megjelennie, mivel a fenntarték szerkezetbeli valtozédsa

hamarosan bekdvetkezik.

Tekintettel arra, hogy az elmilt 5 év miikddése sordn tobb millid Ft-os tagi tartozas
halmozédott fel, mivel a tagok nem tudtdk fizetni mikddési hozzédjaruldsukat, a
felelsségtudatos gazdédlkodds érdekében kotelességemnek érzem ezen Kkintlévlségek
miel6bbi behajtisat. A behajtasi folyamat két iitemben torténik. Az elsé alkalommal, a
2011-2012. évi tartozasok rendezése tortént meg. Harom tagénkorméanyzat hatdriddre
rendezte hatralékat, egy taggal azonban jelenleg is jogi perben allunk.

A 2013-2015. évi tartozisok rendezése is folyamatban van, jogi behajtés, illetve egyéni
megillapodds szerint. A tagok az egyittmikodes soran rendszeresen tjékoztatist kaptak
az intézmény gazdasigi helyzetérél, igy szdmukra is ismeretek a nehézségek.

A Kormany olykor az ellitékra negativan hat6 dontései miatt a finanszirozas
képlékeny, igy a rovid téva tervek kozott a legfontosabb egy olyan kooperacié
létrehozdsa, mely az intézmény folyamatos milkodését biztosftani tudja. A meglévd
tagénkorményzatok jelenlegi, lakossdgszdm-alapt midkodési hozzéjéfulésa nem
igazsagos, gy 4j alapokra kell helyezni az egyiittmiikddést, tovdbbd dj tagokat,

dnkormanyzatokat szitkséges bevonni a miikddésbe.

4.2  Kozéptiwvi terveim

A kévetkez8 1-5 éves idBszakot tervezve elrelépési és fejlfdési lehet8séget
nydjthatnak az egészségiigyi szektoron beliil kifrt paly4zatok, de gazdaségi tArsasdg lévén
megcélozhatdk egyéb kinalkozo lehetbségek is.

Fejlesztéseket célzb elképzelések:

s  Eszkizheszerzések: az intézmény m(kodése 6ta nem tdreént eszkOzbeszerzés,

igy méara méar amortizdlédott eszkozparkkal rendelkeziink, ezek potldsa, illetve
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egészségiigyi szakmak fejlodésébdl eredd j eszkozok beszerzése sziikséges.
Azon til, hogy az ellitds min&ségét is javitja az Gj és korszer( eszkozokkel
torténé betegellatds, tovabba térftési dijas vizsgdlatokkal is lehet szamolni,
mely bevételndveld intézkedeés.

s Szakmai tovdbbképzések: mind a szakdolgozék, mind a menedzsment szamara
fontos a folyamatos tanulds, képzés. Ezek biztositisa és lehet6vé tétele a vezetd
feladata. A szakdolgozék kotelezd, pontszerzd tovdbbképzéseirl a
menedzsment rendszeres tijékoztatist ad az érintetteknek, és munkaidd-
kedvezményt biztosit szimukra. A menedzsment tagjainak képzései is
elengedhetetlen, A vezetGség intézményen belil szakmai oktatdsokat szervez,
ahol az aktudlis szakmai és jogi véltozdsokrdl, elvardsokrél hallhatnak az
el8adason résztvevék. 2013-ban palyszati tamogatisbél lehet6ség nyflt minden
alkalmazott részére menedzser tipusi képzésekre (kommunikécis,
konfliktuskezelés, idgazdalkodas, stb.). Az itt megszerzett tapasztaltok jol
beépithet6k a munkanapi munkdba, és melyet fontosnak tartok rendszeresen,
évente megismételni.

e Uj kivitelezési munkdk, fejlesztési projektek megvaldsttdsa: &llami szintd

palyizati lehet8ségeket megragadva moéd nyflhat az egészségiigyi ellatok
fejlesztésére, novekedésére, szakmai portfolio bévitésére. Ezen lehetbségeket
kihasznalva tarthatunk lépést, és szélesebb szolgdltatdssal 4lihatunk az
ellatottak elé.
Példaul egynapos sebészeti miitbk kialakitdsa, nappali kérhdzzal teljes
kivitelezéssel, beruhzissal; korményzati dontés esetén kronikus fekvobeteg-
ellitis forma kialakitdsa; az Alapellatisi Fejlesztési Tervhez torténd
kapcsol6das kozds egytttmikodés kialakitdsa.

W

4.3 HO5S721

terveim

=i

tava

f

A hossz( tavii terv irAnyt mutat a tvolabbi jov6be felé. Tekintettel a fent mdr emlitett,
a kozeljpvében bekdvetkezd fenntartbk Ssszetételének, szerkezetének vaitozasaira,
szakmailag megalapozott és j6l kidolgozott, mindenki szamara érthetd lizleti tervet kell
dsszeallftani, mely tartalmazza azon elképzeléseket, melyek az intézmény tovébbi
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biztonsagos miikdésének, és a folyamatos szolgaltatds nytjtisdnak lesz az alapja. Ezzel
biztosftva a kdzéptawii tervben megfogalmazott célok utdni miikddést.

Hosszii tivon is fontos a megijulds. Egyrészt annak érdekében, hogy intézménylink
alkalmazkodni tudjon a véltozdsokhoz, mésrészt azért, hogy a munkatdrsakndl ne
jelentkezzenek a Burnout-szindréma tiinetei, mint példiul kidbrandulas, frusztracio,

apétia, bels8 firesség, depresszi6, a fellépd problémak tagadasa, a2 munka irdnti
érdektelenség.

A kozéptava tervek kézdtt emlitett dllami pélydzatok sikeres elnyerése, a projektek
megvalésftisa hosszi t4von is hozzdjarul a fenntarthatésaghoz.

S we W
r

44 Tervek melyek nélliil nem beszélhetiink j61 mikodd

intézményrdl

A miikodéshez sziikséges, megfeleld szakmai végzettséggel és kompetencidval

rendelkezd dolgoz6i létszdm biztositdsa.

s A tudomany mai 4llisdnak megfeleld szintd szakmai tudds megkovetelése az
intézmény dolgoz6ité], illetve annak megszerzéséhez szitkséges lehetdségek
biztosftasa.

e A fenntarté tnkorméanyzatokkal a jé kapcsolat megdrzése, illetve annak
erBsitése, a KFT tirsasdgi szerz6désében rogzitett  témogatas
megvaldsuldsdnak érdekében.

o A huménpolitikai és gazdasigi célok megvalésitasa mellett az intézmény

csalddias kozbsségi légkér megtartdsa az egymds irdnti tisztelet megadas

jegyében.

Redlis, j6I 4tgondolt, megvalésfthaté célok Keriitek megfogalmazdsra, melyet
kovetkezetes, j6l szervezett és irdnyitott munkaval lehet megvalésitani.

Az Intézmény iigyvezetd igazgatOjaként, felelds vagyok az intézményben zajlé
folyamatokért, a szabdlyozott mikddésert, az egészségiigyi szakma szabdlyai szerint
elsirt feladatelltisért, a biztonsigos betegelldtdsért. Ez gy valésithatdé meg, ha a
bizonyftékokon alapulé orvoslds jegyében végzik tevékenységitket az intézmény
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munkatdrsai, illetve ha folyamatosan biztosftottak az @j ismeretek megszerzésének

feltételei.

5) Szakmai életii

i

1992-ben a Batthyany-Strattmann Ldszlé Egészségiigyi Szakkozépiskolaban szerzett
érettségi utdn pélyakezdGként helyezkedtem el a szazhalombattai ANTSZ-nél.
Feladatkérém a varosban mikodé intézmények, véllalkozasok szabalyos miikédésének
ellendrzése volt, emellett minden adminisztraciés és dokumentdcits feladat. Tovabbé
jelentések készitése a Tisztiféorvosi Hivatal részére, folyamatos kapcsolattartds az

ellendrzési pontokkal. Ez id8szak alatt szereztem jogosftvanyt.

1993-ban keriiltem az elsé magyar mobiltelefon szolgéltatéhoz, ahol a 16 év alatt tébb
terilleten szereztem tapasztalatot. Az Ugyfélszolgdlaton megtanultam a megfeleld
kommunikéciét mind a munkatérsakkal, mind az iigyfelekkel, a panaszkezelést, az etikett
szab4lyait. Ezt kbvetSen marketing tertleten dolgoztam, ahol is kinyilt szdmomra az
{izleti vildg. A rendszeres szakmai tréningek, oktatasok sordn szdmos elméleti- és
gyakorlati ismerettel lettem gazdagabb. A szakma nagy hatassal volt ram, fgy
jelentkeztem a Székratész Kiilgazdasagi Akadémia Marketing- és Rekldim menedzseri
szakéra, ahol OKJ-s végzetséget szereztem, majd felvételt nyertem a Berzsenyi Déniel
Féiskoldra és diploméat szereztem Milvészettdriénet, Marketing- és rekldmmenedzser,
valamint Mozg6kép- és Médiakultira szakbél. A diploma megszerzése utdn atkeriltem az
tizietfejlesztési igazgatosigra, ahol korabbi munkam elismeréseként lehetfségem nyilt az
egész villalatot érinté projektekben vals részvételre, ahol mind bels6, mind pedig kilsé
magyar és killfdldi partnerekkel egyarant folyamatos egyeztetl tirgyaldsokat folytatni.
Fzen projektmunkakbél szilettek a mobilszolgdltaté iigyfelei szamara az Hj
szolgaltatisok, mint péld4ul a mindenki dltal jol ismert és elfszeretetten haszndlt SMS, és
MS, kiilénbbz6 mobilvasérlasi szolgaltatdsok (aut6palya-matrica, Dominé feltoltés, stb.)
és egyéb mobilalkalmaz4sok. A projektek kapcsén feladatom volt a piackutatas, kérdéivek
sszellitisa, azok értékelése. Tovabbd a projektet érintd teritletekkel, mint pénziigy,
informatika, TQM, marketing, rekldm, uzemeltetés stb. projektmenedzsereivel vald

konzulticidk, tirgyaldsok megszervezése, levezetése, ezt kévetSen bels§ utasftdsok
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elkészitése, egyeztetése az igazgatdsagokkal, ezzel pirhuzamosan az \j szolgaltatas
tesztelése, majd bevezetése.

2006-ban anyai orémok elé néztem, majd az otthon taltétt hirom év alatt
megtanultam a honlapkészitést és -tervezést, sajit webdruhdzat lizemeltettem, és a
csalddi véllalkozasban mitkddé konyvelSiroddban dolgoztam. Feladatom volt tébb kisebb
cég teljes kor( konyvelési feladatainak ellatdsa, adatrogzités, szdmlakontirozds, stb. éves
adébevalldsok elkészitése, az éves mérlegbeszimoldk Gsszedliftasa.

2011 4prilisiban lehetéségem nyflt az Ercsi Fgészségiigyi Kozpont Nonprofit Kft-nél
iiresen 1év6 gazdasdgi vezetSi stitusz betdltésére. SzeptembertO! teljes allisban elftte
részmunkaiddben, megbizassal dolgoztam. Feladatom a KFT gazdasdgi feladatainak
elidtdsa; statisztikdk; Kkimutatisok készitése; folyamatos Kkapcsolattartds a
tagbnkorményzatokkal; az intézmény karbantartisiért felelds kiilsés cégekkel; a
kényveld irodaval; és a hivatalos szervekkel, anyagbeszerzés, aktiv részvétel a vezetdi
megbeszéléseken. Tovibbd az idGszakos jelentések (KSH, OEP, ANTSZ, OBP, stb),
statisztikak, elkészitése, illetve az éves kbltségvetés dsszedllftdsa, valamit a hataskorbe
tartozdé munkatdrsak feladatainak nyomon kévetése, ellenérzése, a munkavillal6k humén
és gazdasagi ligyeinek intézése, kezelése.

Készonhetden a multinaciondlis villalatnal szerzett menedzseri tapasztalatomnak, a
rendszeres csapatmunkiban val6 helytdllisnak, az &nallé munkavégzésnek, jo
kommunikaciés készségemnek, felkésziiltségem eredményeképpen konnyedén sikeriiit

megfelelni az elvardsoknak.

2013. szeptemberben felmentvénnyel megbizast kaptam az intézmény ligyvezetd
igazgatoi feladatok ellatdsra. Elvéaras volt, hogy 2016. augusztus 31-ig az érvényben lévé
1372002 (111.28.) EiiM rendeletben megfogalmazottak szerint szerezzem meg a sziikséges

képesitést egészségligyi szakmenedzseri szakon.

A kinevezéssel jaré feladatok nagy kihivast jelentettek szdmomra, egyrészt, hogy egy
flyen nagy intézményt kell vezetnem, irdnyftanom, mésrészt, hogy megfeleljek mind a
munkatarsak, mind a szakmai hat6sag, és nem utolsé sorban a fenntarték elvdrisainak.
Er6préba volt tovabbi eredményesen befejezni az egyetemi tanulmanyokat. Kimagaslo
tanulmanyi eredményeimnek koszénhetben az els6 félév utdn dsztondfjat nyertem, fgy az
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egyetem tovabbi 3 félévét dijmentesen végezhettem el. A negyedik félév végén jo

eredménnyel, sikeres dllamvizsgat tettem.

Palydzatom fejezeteiben foglaltaknak megfelelden {igy gondolom elég tapasztalatot és
ismeretet szereztem ahhoz, hogy tovdbbra is jo vezetSje legyek az intézménynek. J6
kapcsolatot épftettem ki a tag- és tars intézményekkel, a hatésdgok képviselbivel és a
munkatarsakkal egyarant. A kapcsolatrendszer kiépitése hosszii folyamat, viszont a
mindennapi munkdt tekintve, elengedhetetlen. Szilletésem 6ta élek Ercsiben, ismerem az
itt él6k helyzetét, életkorilményeit, fgy konnyebben tudok azonosulni az adodé
problémdkkal. Mara mar elmondhaté, hogy a jogszabdly el6frdsainak megfelel
képesitéssel rendelkezem, és minden lehetdséget kihasznélok arra, hogy felkésziilt legyek
az Ujabb kihfvasckra, Felismerve, hogy az igények folyamatosan véltoznak a tarsadalom, a
szakma és a gazdasag valtozisaival padrhuzamosan, és képes vagyok ezekhez rugalmasan
alkalmazkodni és ijabb ismereteket szerezni. Menedzser szemléletd vezetSként
megteremtem a sziikséges feitételeket a miikodéshez, a lehetségeket felkutatom és
kihasznalom. Ugy érzem, felkésziilt vagyok a tovabbi feladatok elitaséra is.

Az Gjabb vezetdi megbizds elnyerése esetén tovabbra is azon leszek, hogy a
palyidzatomban megfogalmazott célokat, minden tuddsommal feleldsséget vallalva

megvalésitsam, Bels§ palyizoként bizom a Tisztelt KépviselS-testiilet és a Tiszteit

Taggylilés pozitiv elbiraldsat,
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Fekete Nikolett
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Nyilatkozat
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Alulirott Fekete Nikoletta Krisziina (anyja neve: Bilik Gizella, sziiletési hely, id&:

]

Budapest, 1973.09.22., lakeim: 2451 Ercsi, Cukorgyéri ltp. 35/1} hozzajarulok

palyazati anyagomban foglalt személyes adatok kezeléséhez.

Ercsi, 2016. oktdber 10,
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Fekete Nikoletta Krisztina



Nyilatkozat

Alulirott Fekete Nikoletta Krisztina (anyja neve: Bilik Gizella, sziiletési hely, idé:
Budapest, 1973.09.22,, lakcim: 2451 Ercsi, Cukorgyéri ltp. 35/1.) hozzdjérulok a teljes

pély4zati anyagom a véleményezk és a dontéshozdk részére torténd sokszorosftdsihoz,

tovabhbitasahoz.

Ercsi, 2016. oktéber 10,
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Fekete Nikoletta Krisztina
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A NAV biztositott bejelentések nyilvantartasa alapjan igazolom, hogy

Fekete Nikoletia Kriszliina
(ad6szama: 8389801752, sziiletési helye, ideje: Budapest, 1973.09.22. anyja neve: Bilik
Gizella, lakcfme: 2451 Ercsi, Cukorgyari Itp. 35/1.)

az Ercsi Jarobeteg-szakellaté Egészségiigyi Kozpont Kbézhaszni Nonprofit
Kozhaszna 2011. szeptember 15-t51 2013. szeptember 05-ig FEOR 1411 Szamviteli és

pénziigyi tevékenységet folytat6 egység vezetSje. 2013. szeptember 06-t61 FEOR 1210
Gazdasagi, kbltségvetési szervezet vezetSje adatokkal szerepel a nyilvantartasban.

Eresi, 2016. oktober 10.
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Tolnai Janos
tigyvezet6 igazgato




