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Bevezetés — vezetSi 6sszefoglalo

Jelen tanicsad6i munka 6 célja az Onkormanyzat mikodésének atvilagitsa, valamint a
koltség-hatékony gazdalkodas elGsegitse.

Ercsi Polgarmesteri Hivatala a 2014. évi 6nkormanyzati valasztasokat kévetden vizsgalta
a dontési mechanizmusa rendszerét, folyamatat, 6nkritikusan megallapitotta, szamtalan
helyen sziikséges lenne javitani, a hatékonysagot novelni, az ligyintézést korszerisiteni,
melynek el6készitéséhez kiils6 szakért6ként kértek fel.

Vizsgalatom fékuszat az 6nkormanyzati intézmények jelentik leginkabb, figyelemmel arra, hogy a
Hivatal szervezeti atalakitasa jelen tanulmany idején folyamatban van. Tanulmanyban kitérek
tovabba az 6nkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagra is.

A szervezetfejlesztési tevékenység harom f6 modszer szoros egymasra éptilésében valosul meg és
valik teljessé:

- Felmérések, helyzet- és allapotleirasok
- Elemzések
- Tanulmanyok elkészitése

A dokumentum kezdé, bevezetd részébe ismertetem az Onkormanyzat jelenlegi helyzetét.

A felmérési-atvilagitasi szakasz produktuma, az interjuk, valamint az elemzésekre tamaszkodva,
egy diagnozis felallitisa, amely feltarja a jelen helyzetet, és kisérletet tesz a jelen helyzet
miértjének, okanak magyarazatara, hatékonyabb szervezeti felépités felallitasara.

A szervezetfejlesztési szakért6i tevékenység kompetenciaja és hataskore addig tud
kiterjedni, ameddig elvégzi a szakért6i tevékenységét, annak eredményeként javasol
valamilyen valtoztatast. Ennek elfogadasa és érvényesitése mar az Onkormanyzat
dontéshozo testiiletének joga és feladata.

A munka soran joérzéssel tapasztaltam, hogy az intézmények, a tarsasagok és a Hivatal
dolgozdi, vezetdi nagy odafigyeléssel és tiirelemmel, kell§ segitékészséggel viszonyultak
a feladatokhoz. Szivesen osztottak meg velem tapasztalataikat, problémaikat, s lehetett
produktiv egyiittgondolkodasra is késztetni Sket.

Vizsgalataim minden terlletére elmondhaté, hogy van tere a fejlesztésnek, a
szervezetfejlesztésnek.

A helyi tgyek gyors és szakszera intézése, a burokratikus akadalyok mérséklése, a helyi lakosokkal
és vallalkozokkal valé partneri kapcsolat kialakitasa egyrészt alapveté feladat és elvards az
onkormanyzatokkal szemben, masrészt a sikeres és erGs gazdasag fontos feltétele is.

A szervezetfejlesztés a legaltalanosabb meghatarozasok szerint a legfelsébb vezetés szintjén
tamogatott, a szervezet problémamegold6 és megujulasi folyamatainak javitasat szolgalé hossza
tavi folyamat. Ez teszi lehet6vé egy szervezet szamara, hogy alkalmazkodhasson az 4j
viszonyokhoz, hogy a leheté legjobban oldja meg feladatait, s hogy gyorsan tanuljon a
tapasztalatokbol. A szervezetfejlesztésben nagy jelentésége van az egylttmikodésnek. A
csoportkultira menedzselése éppugy tartozik a beosztottakra, mint a vezetSkre.

A szervezetfejlesztés egy folyamat, melynek soran a szervezet dinamikusan valtozik, kilsé hatasok
(tarsadalmi, jogi, kozigazgatas-fejlesztési, teleptiléstejlesztési, stb.) nyoman alakul.



A szervezeti életnek vannak lathat6 (célok, technologia, szerkezet, eljarasok, termékek, pénziigyi
er6forrasok) és rejtett (vélekedések, tudas, magatartas, érzések, értékek, csoportnormak, normak,
rejtett kapcsolatok) részei. A szervezetfejlesztésnek mindkettére ki kell terjednie ahhoz, hogy
eredményes legyen. A lathaté tartomanyban elfogadott szervezetfejlesztési stratégia elsé 1épéseit
ugyanakkor a hattérben meghuzédé tényez6knél kell megtenni, mert rendszerint az érzelmi és
magatartasbeli elemek azok, melyekkel szembe kertliink, s melyeken meghidsulhat a kitlzott cél
elérése. A szervezetfejlesztésben nagy jelent6sége van az egyiittmikodésnek. A csoportkultiura
menedzselése éppugy tartozik a beosztottakra, mint a vezetSkre.

A szervezetfejlesztésnél els6ként a rendszer allapotat kell meghatarozni. Mik az erésségei és a
gyengéi? Ennek alapjan dolgozhatok ki a cselekvési tervek, melyek lényege az erdsségek
megbrzése és a gyenge teriletek megerdsitése, az egyéni és a csapathatékonysag javitasa, a
csoportok  kozotti  egyuttmikodés  fejlesztése. A masodik 1épés a cselekvésekbdl  és
beavatkozasokbdl 4all, mig a harmadik a megtett korrigalé cselekvések eredményének
szambavételét jelenti.

Ellenérizni kell, hogy a cselekvések elérték-e a kivant hatast? Ha a valasz igen, a szervezet tagjai yj
és mas problémak megoldasara térhetnek ra. E lépések megtétele kozben parhuzamosan
figyelnink kell magara a szervezetfejlesztési folyamatra is. Energiat kell forditanunk arra, hogy
fenntartsuk a szervezeti tagok tamogatasat, hogy a program az egész szervezet szempontjabol
els6dleges fontossagu legyen és észrevehetd, pozitiv valtozast idézzen eld.

Egy szervezetfejlesztési stratégia szitkségessé teszi a dolgok jelenlegi allasanak vizsgalatat. Ennek
ki kell terjednie a ktlénb6z6 alrendszerek diagnoézisara és a szervezetben zajlé folyamatokra
(dontéshozatal, kommunikacié, az egymassal érintkezé csoportok kozotti kapcesolatok, a
konfliktusmenedzselés, stb.). Ervényes, a jelentkezd probléma tényezdit azok kélesénhatasaival
egyttt leiré informaciok nélkil nehéz, vagy lehetetlen a sziikséges valtozasokat elérni.

A szervezetfejlesztési stratégia valaszt ad a kovetkezé kérdésekre:

* melyek a program atfogd valtoztatasi céljai?

* aszervezet mely része kész és fogékony egy szervezetfejlesztési programra?

* melyek a kulcsfontossagi pontok (egyének és csoportok) a szervezetben?

* melyek az tgyfélkor (lakossag, vallalkozok, partner szervezetek) legstirgetébb problémair?
* mely forrasok allnak a program rendelkezésére?

A diagnézis, a cselekvés és a célkitGzés szétvalaszthatatlanul — Gsszekapcesolodik — egy
szervezetfejlesztési programban. A diagnozis alapja a cselekvésnek. A cselekvéseket folyamatos
értékelni kell, hogy azok mennyiben jarulnak hozza a cél eléréséhez. A célokat is allanddéan
értékelni kell, vajon elérhetSk-e?

A szervezetfejlesztés allandé korfolyamat, mely a célok felallitasabol, a korabbi allapotrol valo
adatok gyujtésébdl, a feltételezéseken és adatokon alapuld tervezésbél és cselekvésbdl, valamint
tovabbi adatgydjtésen kereszttl a cselekvés hatasainak értékelésébdl all.

A szervezetfejlesztés soran a szervezet dinamikusan valtozik, kilsé hatasok (tarsadalmi, jogi,
kozigazgatas-fejlesztési, telepuiléstejlesztési, stb.) nyoman alakul.

A szervezetfejlesztés célja az Onkormanyzat komplex mikédési rendjének  atvildgitasat
kovetben:

* a szervezeti mukodés javitasat, fejlesztését célzé intézkedések kidolgozasa, melynek
eredményeként jobb munkat végezhetnek a vezetSk, hatékonyabban mikoédhet a hivatal,
és az intézmények, jobban hasznosithatjdAk az emberi eréforrasokat, és javulhat a
képvisel6-testilet és a hivatal kozott egylttmikodés. E  szempontok alapjan



meghatarozhat6, sziikség szerint modosithaté a hivatal szervezeti strukturaja, és
csoportosithatok az egyes egységek altal ellatando feladatok.

* az eddig elért eredmények meg6rzése mellett a korszer(i, polgarbarat, szolgaltaté helyi
kozigazgatas megteremtése, olyan hivatali szervezet mukodtetése, amely 6tvozi a
szinvonalas szakmai munkat, a polgarbarat tgyintézést, az elégedett lakossagot, és nem
utolsé sorban a j6 munkahelyi légkort.

*  szakmailag elhivatottak legyenek, és a munkavégzéshez a megfelel6 technikai hattér is

rendelkezésre alljon

A szervezetfejlesztés eredményeként a szinvonalasabb szolgaltatasoknak készonhetéen:

* emelkedik a polgarok életminésége, a vallalkozasok komfort érzete;
* hatékonyabba valik a gazdalkodas;
* Dbéviilhet az elérhetd forrasok kore és

*  megalapozottabba valhatnak dontések a killonb6z6 szinteken.

Az aliabbiakban a  helyzetértekelés  Osszefoglalasaként  mutatom be Ercsi  Varos
Onkormanyzatanak SWOT elemzését.

Pozitivumok Negativumok
Belsé, Er6sségek: Gyengeségek:
szervezeti * A varos vezetése egységes, * A napi munkat és az operativ
tulajdonsagok a stratégia megvaldsitasat célok kittizését nem a

koz6s

célnak tartja

A teleptilés intézményeinek
j6 egyuttmikodése a
tervezés

soran

A pénziigyi, gazdasagi
funkcidk kézpontositott
muikodése

Rendszeres vezetbi
értekezletek

Etkeztetés hatékony
megoldasa (vallalkozoval)

gazdasagi

* program iranyitja

* Elektronikus kommunikacié
nehézkes

* Elektronikus tigyintézés nem
mukodik

* Az intézményi koordinacié
nehézkes (a Hivatal nem latja
az

* ¢vkozbeni kiadasokat)

Ercsi Kistérség Jarébeteg-
szakellat6 Egészségiigyi Koézpont

Kézhasznu Nonprofit Kft.
vonatkozasaban:
- 2012, (5547 %) ¢és 2013.

(69,58 %) évben a bevételeken
belil az OEP finanszirozas
aranya rendkivil alacsony,
nem éri el az orszagos atlagot
(minimum 91 %), mely a
betegforgalom és a
kapacitasok folyamatos




Ercsi

értékelésével, a racionalisabb
humaneréforras
gazdalkodassal elérhetd,
alapitok kizarélagos dontési és
évenkénti értékelési
feladatanak rogzitése a
tarsasagi szerzédésben,
tgyvezetd beszamolasi
kotelezettségének rogzitése a
tarsasagi szerz6désben,
pénziigyi tgyintézé
alkalmazasanak  indokoltsaga
kilonos  figyelemmel — arra,
hogy kiils6 koényvelbiroda latja
el a tarsasag konyvelését,

a szakképesitéssel nem
rendelkezé recepcidésok emelt
béren wvalé alkalmazasanak
feltilvizsgalata.

Egészségiigyi  Kozpont

vonatkozasaban:

Legfontosabb  kérdés, hogy
szitkséges-e 6nallé
koltségvetési szerv fenntartisa
ugy, hogy napjainkban a
haziorvosi és fogorvosi ellatast
nydjté  szolgaltatok 95 %-a
vallalkozas, és az intézmény
feladatat jelenleg is dontd
tObbségben vallalkozo
orvossal latjak el.

Ko6znevelési intézmények
(Hétszinvirag Ovoda és Napfény
Ovoda) vonatkozasaban:

Ercsi

Konyhai dolgozok
szitkségességének
feltilvizsgalata arra

figyelemmel, hogy az &
bériiket kozponti koltségvetés
nem finanszirozza, azt az
Onkormanyzatnak kell
biztositania, tovabba az &
feladatukat a  dajkak is
ellathatnik.

Az EMMI rendeletben el6irt
minimalis  targyi  feltételek
miel6bbi biztositasa.

Szocialis Szolgalat




vonatkozasaban:

az intézmény  bentlakasos
részének  vonatkozasaban a
kisegit6 létszamot tekintve
javasolt kapcsolt munkakor
létrehozasa az
intézményvezetd részére,
amely altal az intézmény
humaner6forras  sziikséglete
csokkenne,

javasolt atgondolni az
intézmény kistérségi formaban
torténd tovabbi miukodtetést,
figyelemmel arra, hogy az
Onkorméanyzat 2015, évi
koltségvetésében az intézmény
bevételeinek 69,2 %-it az
Onkormanyzat ,,pétolia”  az
intézmény részére. Kistérségi

fenntartasban magasabb
Osszegl normatfv tamogatasra
lenne  jogosult, ¢és  az

Onkormanyzati  hozzajarulas
Osszege csOkkenne.

Eotvos Jozsef Miivelédési Haz és
Koényvtar vonatkozasaban:

Munkavallalok
munkarendjének atgondolasa,
atcsoportositasa,

konyvtar  nyitva  tartasanak
atalakitasa kilonos
figyelemmel a 2015. évi Kvtv.
el6irasaira a jogszera
normativa felhasznalas
érdekében,

az intézmény

kihasznaltsiganak ndvelése, a
b
ptogramok szinesitése.




Kiils6
koriilmények

Lehet6ségek:

Stratégiai tervezésben gj
modszerek bevezetése (a
vallalati szegmensben
bevalt modszerek attltetése
az 6nkormanyzati
kornyezetnek megfelel6en)
Honlapon rendeletek
véleményeztetése

E-mail kommunikacio
bevezetése, minden
tgyintéz6 szamara egyedi
hozzaférés biztositasa.

Veszélyek:

Egyre sztkilé kézponti
koltségvetési forrasok
Elektronikus tgyintézésre nem
tud a hivatal hatiridében
felkészulni

Elektronikus kozbeszerzés
ismeretének hianya
Alulmotivalt munkavallalék
miatt a kézszolgaltatasok
szinvonalanak romlasa.




Helyzetkép

Ercsi varos Fejér megye északkeleti sz€lén, a Martonvasari jarasban, a Duna jobb partjan fekszik.
A varos a 6-os elsérendd féut mentén tertl el, amelyre az M7-es autdpalyarol; Martonvasar és az
azt kettészel6 7-es elsérendd féutrdl, Rackeresztar érintésével, az M6-os keresztezésével egy
mellékat kapcsolodik. Strd  autébusz  Osszekottetésben  all  Budapesttel, Martonvasarral,
Szazhalombattival és Dunatjvérossal.'

Lakosainak szama 2014. januar 1. napjan 8078 {6 volt.

A teleptilési 6nkormanyzat képvisel6-testiilete a polgarmesterrel egyttt 9 £f6. A polgarmester a
képvisel6-testlilet dontései alapjan és sajat Onkormanyzati jogkérében — a jegyzé vezetésének
segitsége utjan — iranyitja a hivatalt. A polgarmester munkajat egy féallasu alpolgarmester segiti.

A testiileti munkat 3 bizottsag tamogatja:
*  Human Bizottsag
* Pénzigyi, Fejlesztési és Kozbiztonsagi Bizottsag
* Szocialis, Egészségiigyi és Foglalkoztatasi Bizottsag.

A varos intézményi strukturaja az alabbiak szerint éptl fel.

Koznevelés:
¢ Ercsi Napfény Ovoda (gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv)
¢ Hétszinvirag Ovoda (gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv)

Egészségiligy:
* FErcsi Jarobeteg Szakellatd Egészségiigyi Kozpont Koézhasznia Nonprofit Kft.
* FErcsi Egészségligyi Kozpont (gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerv)

Szocialis:
*  Szocialis Szolgalat (gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerv)

Koézmiivel6dés:
* Eotvos Jozsef Muavelodési Haz és Konyvtar (gazdasagi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szerv).

Telepuilésiizemeltetés:
*  Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft.

! Forras: wikipédia.



Onkormanyzati intézményrendszer bemutatasa, az egyes intézmények, tarsasagok
mikodésének értékelése

1. Ercsi Polgarmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal az alabbi szervezeti struktaraban épiil fel.

A dolgozék engedélyezett 1étszama a 2015. évi koltségvetési rendelet alapjan 31 f6 volt,
figyelemmel arra, hogy a telepiilésiizemeltetés a koltségvetés tervezésekor még a
Polgarmesteri Hivatal tevékenységébe tartozott. A 2015. évi kozponti koltségvetési
torvény alapjan a hivatal elismert 1étszamanak maximuma 26 f6.

A polgarmesteri hivatal szervezeti felépitése strukturalt, alabbiak szerint, az alabbi szervezeti
egységekre tagozodik:

Polgarmester

Jegyzo

Pénziigyi | | Titkarsag | | Ugyfélszolgalat | | Igazgatasi | | Kozteriilet-
Iroda Iroda feliigyelo

(Az Onkorméanyzat Képvisel6-testilete a 25/2015. (1.22.) hatdrozatival megsziintette a
Polgarmesteri Hivatal Varosgazdalkodasi Irodajat.)

A hivatal tobbnyire dinamikus munkatarsakbol all, akik gyakran idShiannyal kiizdenek,
munkaidejik jellemz&en tulnydlik a napi 8 o6ran. Az ugyfélmentes napok nem mindig
ugytélmentesek, s igy az el6készit6é feladatokra nem mindig all elegendd id6 a rendelkezésiikre.
Ennek kovetkeztében a hivatali dolgozok sokszor talterheltek. A hivatalon belili biirokracia
csokkentését szorgalmazzak, valamint az irodak munkédjanak Osszehangolasat az egytttmikodés
fejlesztése érdekében. Itt kivanom megjegyezni, hogy a Hivatali épiiletben keriilt
elhelyezésre az E.ON Energiaszolgaltatdo Kft. tigyfélfogadasi helyisége, mely jelentds
tigyfélforgalmat bonyolit, ¢és amely jelent6sen ranyomja bélyegét a Hivatal
tigyfélfogadasara is. Javasolom, hogy folytassanak egyeztetd targyalast a tarsasaggal
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annak érdekében, hogy az tligyfélszolgalat keriiljon athelyezésre mas épiiletbe a Hivatal
megfelel6 tigyfélfogadasa céljabol.

A lakossagi informacio-szolgaltatas szinvonalanak javitasa, az 6nkormanyzatnal meglévé adatok
(statisztikak, foldrajzi, turisztikai informaciok stb.) tovabbi felhasznaldsa jelentés gazdasagi és
tarsadalmi haszonnal jarhat, elésegitve a gazdasagi novekedést, munkahelyek teremtését, a
polgarok szamara nyujtott szolgaltatasok sokszintivé tételét.

A szervezetfejlesztés és a hozza kapcsolodd vagy azt kiegészit6 informatikai fejlesztés tul gyors és
tul korai bevezetése bizalmatlansagot és ellenallast szilhet az 6nkormanyzati dolgozék kérében.
A dolgozoknak tisztaban kell lennitik a szervezetfejlesztés indokaival, hiszen ez az egyes dolgozok
szamara a jelenlegi munkahelyi kornyezetiik teljes feliilvizsgalatat jelentheti.

1.1. JovEkép — a szervezetfejlesztés

— Altalanos dontési kompetenciak, eljarasok — hivatali szinten

Az 6nkormanyzatot érinté kérdésekben jogszabaly felhatalmazasa alapjan a dontésképességgel, a
dontés jogaval, a politikai testiilet rendelkezik, a dontési képességgel (hozzaértéssel) pedig a
mogotte  allé  intézmény hozzaértésére tamaszkodik. A hivatal hataskére kimertdl a
javaslattételben, azaz a szakmai hatteret jelenti csupan, tanacsol, tudasa alapjan megkeresi a leheté
legoptimalisabb megoldast. A két kollektiva a j6 hozzaallasnak koszonhetSen figyel egymasra,
mert felismerték, hogy a helyes dontések meghozatala az egész teleptilés érdeke.

A munkaszervezet tagjainak véleménye: nekik nem kell semmiben doénteni, igy egy jellemz6
megosztasa alakul ki a munkanak és a felel6sségnek: a vezet6k dontenek, a beosztottak
végrehajtanak, csak cselekszenek. Ez a piramisrendszer hierarchidja, felel6sségmentességet von
maga utan. A résztvevék szama lefelé, a felel6sség sulya felfelé n6 a munkaszervezeti modellben.
Hianyzik a javaslattételi kultara tudatossaga. A szakmai hozzaértési diktatura sem jellemz6, azaz
nem feltétlentl esik egybe a dontésre jogosult és a kompetens személye.

A szervezeti hierarchia mégsem a klasszikus piramisrendszer ala-félérendeltsége alapjan all 6ssze,
mivel a jegyz6hoz kézvetlen javaslattal is lehet fordulni. Ez mar a tudatos javaslattételi kultara
iranyaba mutato jel.

Ercsi abban a szerencsés helyzetben van, hogy bar a piramismodell struktirajanak szerkezete nem
bomlott le teljesen a hivatalon beliil, mégis rengeteg olyan jel, kezdemény vagy konkrét vivmany
van, melyek a tudatos javaslattételi kultaraval bird, szakmai hozzaértés diktaturajanak vezérlete
alatt makods, horizontalis felépitésd szervezetre jellemzéek, illetve annak a kifejlédéséhez
vezethetnek megerdsités és fenntartas nyoman.

Hossza tavon elérendd célok, stratégiai tanacsok:
A javaslattételi kultara tudatossa tétele.

- A dontéshozatal kézpontositasanak feloldasa.

- A szakmai hozzaértési diktatura 1étrehozasa.

- Delegaciora épul6 dontésrendszer kialakitasa.

Taktikai tanacsok, cselekvési terv:

A cselekvési terv az egész hivatalra vonatkozéan meghatarozza azokat az egyértelmi és egymasra
épuls elemeket, amelyeket a stratégiai célok érdekében meg kell valositani.

A javaslattételek rendszeres tudatossagahoz kiemelten fontos a gondolkodas varhat6 outputjainak
tisztazasa. Ugyanilyen lényeges elvalasztani a dontési és a dontésképességet.

A gondolkodasi folyamat lehetséges eredményei:
*  Dontés, ha dontésképességiink is van.
* Javaslat, ha nincs dontésképességiink.
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o Allitss.
Kovetkezé gondolkodasi processzus:
Cselekvés

A tudatossaggal mikodé javaslattételi kornyezetnek alapfeltétele, hogy megértessiik a kilonbséget
dontési képesség és dontésképesség kozott.

A dontésképesség:
*  Cselekvoképességre vonatkozik

*  Mindig az aktualis dontéshelyzethez kapcsol6do cselekvOképesség mutatdja
Meghatalmazas

A dontési képesség:
* A gondolkodas képessége
* Adott személy tud j6 dontést hozni

Ahhoz, hogy a munkaszervezetben a hozzaértés diktatiraja uralkodjon, a menedzsment tagjainak
tudniuk kell atruhazni a dontés jogat, felhatalmazast adni a dolgozéknak.

Ebbdl viszont csak akkor alakul ki a szakmai hozzaértés egyeduralma, ha a dontési jogkorok
felosztasa kompetenciaalapu, egy személy azon a tertleten kap felhatalmazast, ahol hozzaértének
mondhato.

Ehhez a munkaszervezetben dolgozok egyuttmikodése is sziikséges: fontos elfogadni nekik,
hogy attél a pillanattél kezdve egy-egy terilleten &k lesznek a kizardlagos dontéshozok,
dontéseiket felel6sséggel kell, hogy meghozzak, és nem tehetik meg, hogy gondolkodas nélkul
kizarélag cselekszenek, a munkatarsak eredményfelelésséggel végzik a munkajat, 6nallé
folyamataiért felelsséget vallalnak.

Informatikai megoldasok:

Dokumentalni kell a delegaciéon alapulé dontéshozasi rendszert interneten és nyomtatott
formaban is, igy lesz minden munkaszervezetben dolgoz6 szamara atlathaté és érthetd
(transzparens).

Az interneten is publikilhaté mikodési folyamattérképet kell alkotni, amely bemutatja a
munkatarsak elhelyezkedését (horizontalis és nem vertikalis rendszerben), emellett arrdl is
informal, hogy ki miben rendelkezik dontésképességgel.

Digitalis tudastar megalkotasa hivatott leirni a tudatosan alkalmazott javaslattétel és a szakmai
hozzaértés vezet6i szerepének kultardjat ugy, hogy a munkavégzés rendszere minden érintett
szamara transzparens legyen.

A negativ eltérés tudatos monitorozasahoz elengedhetetlen a delegalé dontéshozatali rendszer, a
szakmai hozzaértési diktatura fogalmainak transzparencidja. Ezek altal a kollégak jobban figyelnek
majd a munkajukra. Aki eredményfelelésséggel dolgozik, az a teljesitményszint atlépésére, pozitiv
elérésre torekszik.

— Rendeletalkotasi és egyéb szabalyozasi folyamatok

Jelen tanulmany elkészitése kapcsan az alabbi rendeletek vizsgalatat végeztem el, ill.
helyeztem a hangsulyt:
- Ercsi Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 24/2004. (V1.30.) rendelete az
Onkormanyzat vagyonarél és a vagyongazdalkodas szabalyairél, valamint
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- Ercsi Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2/2015. (I1.11.) rendelete Ercsi
Varos Onkormanyzat 2015. évi koltségvetésérsl.

Altalanosan a rendeletalkotasrol. ..

Elmondhaté, hogy a munkaszervezetben a rendeletalkotasban is elvalik egymastél a dontési és
dontésképesség. Dontési képesség a helyes dontés meghozatalahoz szitkséges tudast és mentalis
allapotot jelenti. Dontésképesség a dontésre valé jogosultsag birtoklasa, felhatalmazas, tehat
kivalasztottsag a dontés feladatara.

A dontési képességet a polgarmesteri hivatal és munkatarsai képviselik: szerteagazo, a teleptilés
fenntartasahoz sztukséges tudassal rendelkeznek végzettségiik és tapasztalataik altal.

Az 6 feladatuk az, hogy minél kidolgozottabb anyag kertljon a testilet elé, hogy a rossz,
megalapozatlan dontésnek még a lehetSségét is messze elkertilhessék. A telepiilésvezetéssel k6zos
érdekik a j6 dontés, igy a bizalom garantalt iranyukban. A feladatok a szakmaisag mentén lesznek
felosztva a munkaszervezetben, de vannak olyan személyek, melyek szinte minden folyamatnal
kontrollpontként megjelennek, mert az eltérés ara az 6 altaluk képviselt teriileten jelent6s vagy
valoszinGen el6fordulé. A kockazatok mérséklésének céljaval a szervezési, a jogi, esetenként a
pénzigyi tgyintéz6 is megvizsgalja az esetek legtobbjét, mert ezek olyan pontok, ahol az eltérés
komoly kovetkezményekkel jar. A rendeletalkotas terén tehat a szakmai hozzaértés diktatdraja
csak attételesen, kozvetetten tud érvényt szerezni, mivel bar nem azok dontenek, akik
szakképesitéssel rendelkeznek, de alapjaban véve a dontések az 6 altaluk Gsszeallitott anyagok
alapjan torténnek, igy érdemi befolyasuk van minden kialakulé helyzetre.

Jellemz6, hogy a munkaszervezet tagjai a vezet6i utasitasokat és a kilsé szabalyozok adta
sztenderdeket egyfajta hatarvonalnak latjak — atléphetetlen teljesitményszintnek, melyet elérni kell.
Ez az allandésag ad biztonsagot, s jelzi: a munkatarsak a vezet6k adta utasitasokbol és a
kils6belsé sztenderdekbo6l kész megoldast akarnak nyerni. A vezeték feladata az, hogy az
utasitasokat kiadjak és a sztenderdeket bevezessék. A munkatarsak hasonloképp szemlélik a kiilsé
szabalyozas adta teljesitményszintet, vizidjuk az azoknak és a hatarid6knek valé minél jobb
megfelelés. A szabalyozas, mely a hivatalok mikoédését vezérli viszont csak keret: iranyit, de nem
szukit be annyira, hogy elvenné a lehet6séget a jobbitastol.

A kereteken belil, illetve azokhoz igazodva tehat van lehetéség a fejlesztésre — csak észre kell
venni az ehhez megfelel6 pontokat. A felmérés nyoman érdekes kettésségre lehettink figyelmesek
a munkaszervezetben: akik nyilatkoztak, mind azt emlitették, hogy a kiilsé szabalyozas illetéleg a
belsé iranyelvek mind biztositékot, j6 hatteret jelentenek a munkahoz.

Az viszont zavarja Oket, hogy ezeket a szabalyokat megalkotni dedikaltan csupan a vezetk
hataskore. A munkaszervezet pont attdl fejlédhet dinamikusan, hogy a munkatarsakban milyen
er6sen munkal a jobbité szandék barmely hataskérben.

A legjobb forgatokonyv szerint egy munkat csak addig szabad a megadott szabaly szerint végezni,
még nincs ra jobb gyakorlat. Ennek meglétét figyelni nem lehet6ség, de mindennapos kételesség a
munkaszervezetben. A munkatarsak nagy része jogalkalmazo: a lefektetett jogszabalyok szerint
jarnak el. Ennek ellenére nincsenek tisztaban azzal, hogy normakollizié esetén melyik jogszabalyt
tekintsék érvényesnek — ez nem csoda, hisz néha jogvégzett embereknek sem egyszera.
Elemzésem ebben is segitségiikre kivan lenni.

A konkrét rendeletek értékelése. ..
Az Onkormanyzat vagyonrendeletével kapcsolatban elmondhaté, hogy az Onkormanyzat
az Nvtv. 3. § (1) bekezdés 6. pontjaban, és a Nvtv. 13. § (1) bekezdésében kapott

felhatalmazas alapjan, a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen alkotta meg
vagyongazdalkodasi rendeletét, amely Osszhangban volt az Onkormanyzat bels§
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szabalyzataival.
A vagyongazdalkodasi rendeletben szabalyoztak az Onkormanyzati feladatellatast
biztositd6 térzsvagyon korét, ezen belil a korlatozottan forgalomképes ¢és
forgalomképtelen vagyonelemeket, illetve az tlzleti vagyon koérébe tartozo
vagyontargyakat. Rogzitésre keriiltek a rendelkezési jogok, melyben a Pénziigyi,
Gazdasagi ¢és Fejlesztési Bizottsagra delegalt rendelkezési jog jelenik meg, a
Polgarmesterre atruhazott rendelkezési jogok nem. Felajanlott vagyon elfogadéasa esetére
rogzitésre keriilt, hogy 1.000.000 Ft. feletti vagyon elfogadasahoz a KépviselS-testiilet
hozzajarulasa sziikséges. Véleményem szerint ez az Osszeg napjainkra rendkiviil
meghaladott, ezért javasolom ezen Osszeghatar moédositasanak atgondolasat. Nem
jelennek meg konkrétan a tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos egyes rendelkezési
jogosultsagok, tigy, mint pl.:
- értékpapirral, pénzeszkoézzel valé gazdalkodas,
- 6nkormanyzati vagyont érint6 hatésagi eljarasban az Onkormanyzatot megillets
jogok gyakorlasa,
- gazdasagi tarsasigban az Onkormanyzatot megilletd részesedések, és az ezekkel
kapcsolatos szavazati jog gyakorlasa.

Az Onkormanyzat nem kototte helyi népszavazashoz az onkormanyzati vagyon
meghatarozott részének elidegenitését, megterhelését vagy vallalkozasba vitelét. A
dontés-el6készités folyamataban a hasznositasra szant vagyon értékének megallapitasa
céljabol a vagyongazdalkodasi rendelet értékbecslés-készitési kotelezettséget irt eld.
Annak célszeriisége ellenére nem rendelkezett a koéltség- haszon elemzés készitésének
kotelezettségérdl, valamint a hitelfelvételr6l, kotvénykibocsatasrol szolé dontések
esetében a futamidé egyes éveit terhel6 addssagszolgalat koltségvetési egyensulyra
gyakorolt hatasa felmérésének és az Onkormanyzat tulajdonosi jogai, illetve érdekei
védelmét szolgalé garancialis elemek szerz6désben vagy egyéb dokumentumban valé
rogzitésének kotelezettségérol.

A vagyonrendelet soron kévetkez6 felilvizsgalata soran javasolom a fenti szempontok
fiscvelembe vételét a rugalmasabb, gyvorsabb doéntéshozatal és a Hivatal dolgozdinak
adminisztrativ tertheinek csékkentése érdekében.

A koltségvetési rendelet kapcsan a hataskorok gyakorlasaval 6sszefiiggésben az alabbiak
régzithet6k.
A koltségvetési rendeletben rendelkezni kell:
- az Motv. 68. § (4) bekezdésének elbirasait figyelembe véve meg kell hatarozni azt
az értékhatart, melynek mértékéig a polgarmester dént a forrasfelhasznalasrol. A
dontésrdl a képvisel6-testiiletet tajékoztatni koteles.
- finanszirozasi bevételekkel és kiadasokkal kapcsolatos hataskoroket,
- a helyi 6nkormanyzat koltségvetési rendelete a polgarmester szamara lehet6vé
teheti (esetlegesen) a helyi Onkormanyzat bevételeinek és kiadasainak
médositasat és a kiadasok kozotti atcsoportositast [Aht. 34. § (2)].

A 2015. évi koltségvetési rendeletben az elGiranyzatok kozotti atcsoportositas jogat a
képviselS-testillet maganak tartotta fenn, annak ellenére, hogy lehetéség volna
meghatarozott értékhatarig a polgarmesterre atruhazni ezen jogosultsagot, és az szintén
a Hivatal dolgozdéinak adminisztrativ terheit csokkentené, tovabba nem volna sziikséges
minden intézkedéshez képviselS-testiileti dontésre. Ezen kiviil szitkséges megjegyezni,
hogy a civil szervezetek tamogatasanak szabalyai is a koltségvetési rendelet keretében
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keriiltek r6gzitésre, mely kapcsan elmondhato, hogy azt célszerti lenne kiilon rendeletben
rogziteni.

Javasolom tovabba, hogy a koltségvetési rendelet modositasakor, illetve kiilén
rendeletben régzitsék a készpénzben teljesithet kiadasok korét az Aht. elirasinak

megfelel6en.

— Az 6nkormanyzat altal feltigyelt intézményekkel val6 rendszeres informaciéaramlas, illetve az
intézményektdl érkezé visszacsatolds beépitse a hivatal mikédésébe.

Az 6nkormanyzatnak ellenérzési, feligyeleti és iranyitasi jogkorei vannak intézményei felett.

Egytuttmtkodési tertiletek a gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 intézmények és a hivatal
kozott:

- Az éves koltségvetés tervezése.

- Az éves koltségvetési eldiranyzatok modositasa.

- Karbantartasi, felajitasi tevékenység.

- Eléiranyzatok felhasznalasa, kotelezettség vallalds, utalvanyozas.
- A pénzkezelése.

- A szabalyzat készitése és a szabalyozas mikéntje.

- Konyvvezetés.

- Analitikus nyilvantartasok.

- A selejtezési és leltarozasi feladatok ellatasa osztottan.

- Beszamolok elkészitése.

- Adatszolgaltatasok.

- Adoébevallasok.

Az intézményekkel valé egyiittmiik6dés részletes feladat- hatas és felelGsségi koreit a
megkotiétt munkamegosztasi megallapodasokban régzitették, melyet jelen tanulmany
elkészitéséhez lefolytatott megbeszélések alapjan modosit a vezetés. A modbdositott
munkamegosztasi megallapodasba rogzitésre keriilnek a konkrét kapcsolattartasi
pontok, feladatlistak, hataridével megjelSlve.

— Elektronikus informacidszolgaltatasrol. ..

Ercsi Varos Onkormanyzat KépviselG-testiilete a 22/2005. (X.28.) sz. rendeletében
rogzitette a kozigazgatasi hatosagi eljarasban az elektronikus tigyintézésr6l, melyben
rogzitésre keriilt, hogy elektronikus ligyintézésére ténylegesen nincs lehet8ség.

A rendelet kozel 10 éve sziiletett, tovabba 2014. évben jelent6s informatikai fejlesztés
tortént a Polgarmesteri Hivatalban, ezért javasolom a fenti szabalyozas ujragondolasat,
tovabba egy informatikai stratégia megalkotasat kiil6nos figyelemmel az alabbiakra.

Javasolt egy eljarasrend kidolgozasa, amely egyértelmten rogziti az elektronikusan is elérhetévé
teend6 dokumentumok korét, illetve az ezzel kapcsolatos feladatokat és felel6soket, a rendszeres
aktualizalds menetét.

Hivatalos elektronikus informacidéaramlas szabalyrendszerének kidolgozasa (milyen esetekben
sziikséges elektronikus alairas, mikor elegendé az egyszerd e-mail kiilldése az 6nkormanyzati
szervezeti egységek, intézmények kozotti informacidaramlas tekintetében, a beérkez6 e-mailek
tovabbitasa, archivalasanak rendje).

Javasolt atgondolni az elektronikus hirlevél rendszer kiépitése, mely biztositja a lakossag
naprakész és folyamatos tajékoztatasat, a déntések nyilvanossa tételét.
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Elektronikus informacidszolgaltatasi eljarasrend:

Olyan eljarasrend kertljon kidolgozasra, amely egyértelmlen r6gziti az elektronikusan is
elérhet6vé teendé dokumentumok korét, illetve az ezzel kapcsolatos feladatokat és felelésoket, a
rendszeres aktualizalas menetét.

»  Ugyintézési tevékenység hatékonysaginak névelése
o Ugyintézési tevékenységek attekintése, kritikus tigyfajtak régzitése
o Tipikus és nagy szamban el6fordulé tigyintézési folyamatok ismertetése
o Folyamatabrak, tgyintézési id6vel
o Elektronikusan is elérheté dokumentumok korének meghatarozasa
* Nyilvanossagi, tajékoztatasi kotelezettségek teljesitése
o Jogszabalyi kotelezettségen alapuld nyilvanossagi kotelezettségek meghatarozasa
o Kozérdeklédésre szamot tarté dokumentumok meghatarozasa
o Ko6zérdekl6désre szamot tarté adatok meghatarozasa
o Elektronikusan is elérhet6 adatok, dokumentumok korének meghatarozasa
*  Dokumentumok elérhet6ségének, hozzaférhet6vé tételének biztositasa
* FElektronikus dokumentumok frissitési, aktualizalasi terve, hataridk, felel6sok megjel6lése

* Kapcsolodas a Hivatalos elektronikus informaciéaramlas szabalyzathoz

Elektronikus Informacidszolgaltatasban résztvevék kore

A Hivatal és az intézmények, illetve az intézmények kozotti kommunikacié e-mailen,
személyesen, illetve telefonon egyarant zajlik. Formalizalt kommunikacios eljarasrend nincs.
Kilonosen a koltségvetési tervezés kapesan lenne indokolt egyfajta adatszolgaltatasi kotelezettség
teljesitésérdl szabalyozast alkotni.

Itt kivanom megjegyezni, hogy a Hivatali dolgozék adminisztrativ terheinek csékkentése
érdekében tegyenek 1épéseket a KépviselS-testiileti tilések anyaginak elektronikus titon
torténd tovabbitasara, adott esetben egy kozos tarhelyre, megsporolva ezaltal napokig
tart6 fénymasolast és jelent8s kézbesitési koltséget.

Elektronikus Informaciéaramlas és Informacioszolgaltatas eszkozei
1) Elektronikus levél

Az elektronikus levelet alapesetben a feladé kozvetlenill a cimzettnek juttatja el, 6t szerepelteti a
cimzettek kozott. Amennyiben a Feladd az adott tigyben sziikségesnek tartja — illetéleg ez iranya
igény elbzetesen felmerilt — a kozvetlen felettese és a cimzett kozvetlen felettese részére az
elektronikus levélrél masolatot kuld, azaz a CC-ben feltiinteti.

Az iranyitas és vezetés eszkozei (Szabalyzat, Vezet6 utasitas, Vezet6i intézkedés, Korlevél)
elektronikusan megkiildend6k.

Az elektronikus levél hasznalat szabalyozasakor javasolt az alabbiakat rogziteni:

1) Az e-mail Ercsi Polgarmesteri Hivatal szervezetén belil hivatalos kommunikaciés eszkoz.
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2) Ercsi Varos Onkormanyzata szervezetén kfviilre kiildott, valamint az olyan dokumentumokat,
amelyeket joghatalyos alairassal kell ellatni, a hagyomanyos uton kell tovabbitani, vagy specialis
erre a célra kialakitott elektronikus procedurakon keresztil kell lebonyolitani, melyben az érintett
felek egyontetien megallapodtak.

3) Az e-mail-en keresztill torténd adattovabbitas el6tt meg kell bizonyosodni arrél, hogy az nem
tartalmaz-e egyéb olyan informaciot, amelyet nem szandékoznak tovabbkiildeni (pl. "bizalmas"-
ként meghatarozott szoveg).

4) A felhasznalok kotelesek rendszeresen ellendrizni e-mail postafidkjukat. A munkavégzéssel
kapcsolatosan mar nem hasznalhaté leveleket rendszeresen el kell tavolitani a postafiokbol,
archivalni kell.

5) E-mail cimeket ellenérizetleniil nem szabad tovabbadni (pl. newsgroups-ban vald részvétel
vagy e-mail lanclevelek). Tilos lanclevelek készitése és tovabbitasa, tovabba mas felhasznal6ktol,
illetve kiils6 halézatrdl kapott timado, tovabbitasra késztet6, megtévesztd, illetve szemét (,,spam,
junk, hoax, ...”) stb. jellegli e-mailek terjesztése.

6) Tilos torvény altal buntetendd és j6 erkolesbe ttk6z6 (pl. faji, erészakot megtestesits, szexualis
zaklato stb.) tizenetek kildése.

7) Tilos Ercsi Varos Onkormaényzata nevében olyan e-mailt kiildeni, csatolt fajlt tovabbitani vagy
nyilvanossagra hozni, melyek:

* Ercsi Varos Onkormanyzata imidzsével, értékeivel, alapelveivel ellentmondéak,

* Bizalmas, kritikus és tlzleti szempontbdl érzékeny informaciot tartalmaznak vagy
szerz6dési, illetve jogi kovetkezménnyel lehetnek Ercsi Varos Onkormanyzatara nézve,

* Ercsi Viros Onkorméanyzata hirnevét, vagy az tigyfelekkel valé kapcsolatit ronthatja,
illetve tgyfeleinek érdekeit sértheti,

* Ercsi Varos Onkormanyzata bizonyos témékkal kapcsolatos allispontjat meghatalmazas
nélkil adjak kozre,

e Illegalis, ragalmazo, obszcén, vagy tamado jellegliek, vagy amelyek mas fél altal
zaklatasként illetve diszkriminaciéként értelmezhetbek,

*  Szerz6i jogokat sérthetnek.

* Virusokkal fertézhetnek meg barmely belsé vagy kiilsé halozatot.

2) Ertekezletek 6sszehivasa

Az értekezletek Osszehivasa, szervezése, termek foglaltsigainak menedzselése szintén végezhetd
elektronikusan. Ehhez a belsé levelezés hasznalhato, ki kell alakitani ennek pontos menetét,
technikai feltételeit és a felhasznalokat tdjékoztatni kell. A rendszer eredménye, hogy a
munkatarsak nyomon tudjak kovetni a targyalok, eszk6zok foglaltsagat, beosztasat; tovabba az
1d6gazdalkodast a megosztott elektronikus naptarak segitik.

3) Dokumentumok tarolasa

Cél, hogy a dokumentumok tarolasa a File serveren torténik. A szerver tartalmarol naponta késziil
biztonsagi mentés, mely hetente kifrasra keril DVD-re. A biztonsagi masolatokat tGzbiztos
pancélszekrényben taroljak.

A Serveren a file-ok elhelyezésére javasolt rogziteni a konyvtar struktarat és valamennyi
dokumentumot abban tarolni. A konyvtar struktdarat vezetdi utasitasban kell rogziteni és évente
felulvizsgalni. Az informatikai szabalyzatban rendelkezni kell, hogy a felhasznalok a sajat

17



szamitogépik merevlemezén ne taroljanak dokumentumokat, azokat minden esetben a serveren
taroljak.

4) Weboldal

A weboldal az Onkormanyzat leghatékonyabb tijékoztatisi eszkdze a lakossig részére. A
weboldal frissitésére és karbantartasara érdemes jelentds figvelmet forditani. A weboldal

strukturajat  agy kell meghatarozni, hogy a kozérdekl6désre szamot tartd
dokumentumok, informacidok konnyen elérhetfk legyvenek. Mindezekre figvelemmel
javasolom a Varos hivatalos honlapjanak fejlesztését, annak atlathatébba tételét, azon a

kételezben kozzéteendS anyagok kézzétételét és folyamatos karbantartasat.

/A weboldalon valé kézzététel rendjét az Elektronikus informaciészolgaltatasi eljarasrendben

togziteni kell./

Az alabbi tablazatba foglaltam az informacidos oOnrendelkezési  jogrol és  az
informacidészabadsagrél szolo 2011. évi CXII. torvény elGirdasai alapjan Osszeallitott
kozzétételi listat. Az ebben szereplS informacidkat mindenképpen szerepeltetni kell a

nyilvanossagi, tajékoztatasi kotelezettségek dokumentaldsa soran.

1. melléklet a 2011, évi CXI1. térvényvhez

ALTALANOS KOZZETETELI LISTA

I. Szervezeti, személyzeti adatok

Adat Frissités Meg6rzés
A kozfeladatot ellaté szerv hivatalos neve,
1 székhelye, postai cime, telefon- és A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot
© telefaxsziama, elektronikus levélcime, azonnal totlendd
honlapja, tigyfélszolgalatanak elérhet&ségei
A kozfeladatot ellaté szerv szervezeti
5 felépitése szervezeti egységek A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot
" megjelolésével, az egyes szervezeti azonnal torlend6
egységek feladatai
A kozfeladatot ellaté szerv vezetSinek és
3 az egyes szervezeti egységek vezetbinek A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot
’ neve, beosztasa, elérhetésége (telefon- és azonnal totlendd
telefaxszama, elektronikus levélcime)
A szervezeten belil illetékes
4 tgyfélkapcsolati vezetd neve, elérhetdsége A valtozasokat kévetéen Az el6z6 allapot
" (telefon- és telefaxszama, elektronikus ~ azonnal torlendd
levélcime) és az ugyfélfogadasi rend
5 Testuk?tl SZery .es'eten a testillet let’szarna, A valtozasokat kévetéen Az eléz6 allapot
. Osszetétele, tagjainak neve, beosztasa, B .
. y azonnal torlendd
elérhetésége
6 ? lfozfeladatot cllar Szerv iranyltasa, A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot 1 évig
. eliigyelete vagy ellenérzése alatt allo,

. . v azonnal archivumban tartasaval
vagy alarendeltségében mik6ds mas
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10.

11.

kozteladatot ellaté szervek megnevezése,

¢és 1. pontban meghatarozott adatai

A kozteladatot ellaté szerv tobbségi

tulajdonaban allo, illetve részvételével

mikods gazdalkodo szervezet neve,

székhelye, elérhetésége (postai cime, A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot 1 évig
telefon- és telefaxszama, elektronikus azonnal archivumban tartasival
levélcime), tevékenységi kore,

képvisel6jének neve, a kézfeladatot ellatd

szerv részesedésének mértéke

A kozfeladatot ellaté szerv altal alapitott
kozalapitvanyok neve, székhelye,
elérhet6sége (postal cime, telefon- és
telefaxszama, elektronikus levélcime),
alapité okirata, kezel6 szervének tagjai
A kozfeladatot ellaté szerv altal alapitott
koltségvetési szerv neve, székhelye, a
koltségvetési szervet alapitd jogszabaly
megjel6lése, illetve az azt alapito

A valtozasokat kévetéen Az el6z6 allapot 1 évig
azonnal archivumban tartasaval

A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot 1 évig

. aro s " ... azonnal archivumban tartasaval
hatarozat, a koltségvetési szerv alapito
okirata, vezet6je, honlapjanak
elérhet6sége, mikodési engedélye
A kozteladatot ellaté szerv altal alapitott
lapok neve, a szerkesztség és kiadd A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot 1 évig
neve és cime, valamint a fészerkeszté  azonnal archivumban tartasaval
neve
A kozfeladatot ellato szerv felettes,
illetve feltigyeleti szervének, hatosagi
dontései tekintetében a fellebbezés
elbiralasara jogosult szervnek, ennek A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot 1 évig
hianyaban a kozfeladatot ellaté szerv  azonnal archivumban tartasaval

felett torvényességi ellenérzést gyakorlo
szervnek az 1. pontban meghatarozott

adatai
I1. Tevékenységre, miikodésre vonatkozo6 adatok
Adat Frissités Meg61zés

A kozfeladatot ellaté szerv feladatat,
hataskorét és alaptevékenységét
meghatarozo, a szervre vonatkozé

alapvet6 jogszabalyok, kozjogi A valtozasokat Az el6z6 allapot 1 évig
szervezetszabalyozo eszk6zok, valamint a kdvetSen azonnal archfvumban tartasaval

szervezeti és mikodési szabalyzat vagy
tgyrend, az adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyzat hatalyos és teljes szovege

Az orszagos illetékességl szervek,
valamint a févarosi és megyei
kormanyhivatal esetében a kézfeladatot
ellat6 szerv feladatardl, tevékenységérdl
520616 tajékoztaté magyar és angol nyelven

A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot
azonnal torlendd
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A helyi 6nkormanyzat 6nként vallalt
feladatai

Allamigazgatasi, 5nkormanyzati, és egyéb
hatésagi tigyekben tgyfajtanként és
eljarastipusonként a hataskorrel rendelkez6
szerv megnevezése, hataskor gyakorlasanak
atruhdzasa esetén a ténylegesen eljaré szerv
megnevezése, illetékességi tertilete, az
tgyintézéshez szitkséges dokumentumok,
okmanyok, eljarasi illetékek (igazgatasi
szolgaltatasi dijak) meghatarozasa, alapvets
eljarasi szabalyok, az eljarast megindito irat
benyujtasanak modja (helye, ideje),
tgyfélfogadas ideje, az tgyintézés hatarideje
(elintézési, fellebbezési hataridd), az tgyek
intézését segit6é utmutatok, az igymenetre
vonatkozo tajékoztatas és az tgyintézéshez
hasznalt letolthet6 formanyomtatvanyok,
az igénybe vehetd elektronikus programok
elérése, id6pontfoglalas, az ugytipusokhoz
kapcsolddoé jogszabalyok jegyzéke,
tajékoztatas az tgyfelet megillet6 jogokrol
¢és az ugyfelet terhel6 kotelezettségekrol

A kozfeladatot ellat6 szerv altal nyujtott
vagy koltségvetésébdl finanszirozott
kozszolgaltatasok megnevezése, tartalma, A valtozasokat kévetéenAz el6z6 allapot 1 évig
a kozszolgaltatasok igénybevételének azonnal archivumban tartasaval
rendje, a kézszolgaltatasért fizetendd djij

mértéke, az abbodl adott kedvezmények

A kozfeladatot ellato szerv altal

fenntartott adatbazisok, illetve

nyilvantartasok leiré adatai (név,

formatum, az adatkezelés célja, jogalapija,

id6tartama, az érintettek kore, az adatok

forrasa, kérddives adatfelvétel esetén a

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

Negyedévente

A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot
azonnal torlendd

kit6ltend6 kérd6iv), az adatvédelmi A valtozasokat kévetéenAz el6z6 allapot 1 évig
nyilvantartasba bejelentendé azonnal archivumban tartasaval

nyilvantartasoknak az e torvény szerinti
azonosito adatai; a kozfeladatot ellatd
szerv altal - alaptevékenysége keretében -
gyujtott és feldolgozott adatok fajtai, a
hozzatérés médja, a masolatkészités
koltségei

A kozfeladatot ellaté szerv nyilvanos
kiadvanyainak cime, témaja, a hozzaférés
modja, a kiadvany ingyenessége, illetve a
koltségtérités mértéke

A testuleti szerv dontései el6készitésének

rendje, az allampolgari kézremkoédés A valtozasokat kévetéen Az el6z6 allapot 1 évig
(véleményezés) modja, eljarasi szabalyai, azonnal archivumban tartasaval
a testiileti szerv Uléseinek helye, ideje,

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

Negyedévente
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

tovabba nyilvanossaga, dontései,
ulésének jegyzékonyvei, illetve
Osszefoglaloi; a testilleti szerv
szavazasanak adatai, ha ezt jogszabaly
nem korlatozza

A torvény alapjan kézzéteendd
jogszabalytervezetek és kapcsol6do
dokumentumok; a helyi 6nkormanyzat
képvisel6-testiletének nyilvanos tlésére
benyujtott elterjesztések a benyujtas
idépontjatol

A kozfeladatot ellaté szerv altal
kozzétett hirdetmények, kézlemények
A kozteladatot ellaté szerv altal kiirt
palyazatok szakmai leirasa, azok
eredményei és indokolasuk

A kozfeladatot ellaté szervnél végzett
alaptevékenységgel kapcsolatos
vizsgalatok, ellenérzések nyilvanos
megallapitasai

A kozérdekl adatok megismerésére
iranyul6 igények intézésének rendje, az
illetékes szervezeti egység neve,
elérhet6sége, s ahol kijelolésre kertil, az
adatvédelmi felel6s, vagy az informacios
jogokkal foglalkoz6 személy neve

A kozfeladatot ellat6 szerv

tevékenységére vonatkozo, jogszabalyon

alapul6 statisztikai adatgydjtés
eredményei, id6beli valtozasuk

A kozérdekt adatokkal kapcsolatos
kotelez6 statisztikai adatszolgaltatas
adott szervre vonatkozé adatai

Azon kozérdekt adatok hasznositasira
iranyul6 szerzédések listaja, amelyekben
a kozfeladatot ellato szerv az egyik
szerz6do fél

A kozfeladatot ellato szerv kezelésében
1év6 kozérdekl adatok felhasznalasara,
hasznositasara vonatkozo altalanos
szerzGdési feltételek

Torvény eltérd

rendelkezése hianyaban Az el6z6 allapot 1 évig

a benyujtas idépontjat
kovetben azonnal

Folyamatosan

Folyamatosan

A vizsgalatrol szolo
jelentés
megismerését
kovetéen

haladéktalanul

Negyedévente

Negyedévente

Negyedévente

Negyedévente

archivumban tartasaval

Legalabb 1 évig
archivumban tartasaval

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

Az el6z6 allapot
torlendd

Az el6z6 allapot 1 évig

archivumban tartasaval

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

A valtozasokat kovetéen Az el6z6 allapot 1 évig
azonnal

archivumban tartasaval

A kozfeladatot ellaté szervre vonatkozo A valtozasokat kévetéen Az el6z6 allapot

kilonos és egyedi kozzétételi lista

A kozfeladatot ellatd szerv kezelésében
levd, a kézadatok vjrahasznositasarol
526106 torvény szerint Gjrahasznositas
céljara elérhet6 koézadatok listaja,
valamint azok rendelkezésre 4ll6
formatuma

a 19. sor szerinti kozadatok

azonnal

A valtozasokat kovetd
15 napon belil

A valtozasokat kovetd

torlendd

Az el6z6 allapot 1 évig
archivumban tartasaval

Az el6z6 allapot
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21.

22.

23.

Ujrahasznositasara vonatkozo altalanos 15 napon belil torlendd
szerzGdési feltételek elektronikusan

szerkeszthets valtozata

A 19. sor szerinti kézadatok

Ujrahasznositas céljabdl térténd A valtozasokat kévet6 15Az eléz6 allapot
rendelkezésre bocsatasért fizetendé dijak napon belil torlendd
altalanos jegyzéke

A kozadatok Gjrahasznositasardl szolé6 A valtozasokat koveté Az el6z6 allapot
torvény szerinti jogorvoslati tdjékoztatas 15 napon beliil torlendo

A kozfeladatot ellato szerv altal
megkotott, a kbzadatok
Ujrahasznositasarol szolo torvény szerint
kotott kizardlagos jogot biztositd
megallapodasok szerz6d6 feleinek
megjel6lése, a kizardlagossag
id6tartamanak, targyanak, valamint a
megallapodas egyéb lényeges elemeinek
megjelolése

A valtozasokat koveté Az el6z6 allapot
15 napon belil torlendd

ITI. Gazdalkodasi adatok

Adat Frissités Meg61zés

A kozfeladatot ellaté szerv éves

koltségvetése, szamviteli torvény szerint A valtozasokat kovetéen A kozzétételt kévets 10
beszamoldja vagy éves koltségvetés azonnal évig

beszamoldja

A kozfeladatot ellaté szervnél

foglalkoztatottak létszamara és személyi

juttatasaira vonatkozo Osszesitett adatok,

illetve 6sszesitve a vezetSk és vezetd

tisztségviselSk illetménye, munkabére, és Negyedévente
rendszeres juttatasai, valamint
koltségtéritése, az egyéb

alkalmazottaknak nyujtott juttatasok

fajtaja és mértéke Osszesitve

A kozteladatot ellatéd szerv altal nyujtott, az
allamhaztartasrol sz016 torvény szerinti
koltségvetési tamogatasok
kedvezményezettjeinek nevére, a tamogatas
céljara, Osszegére, tovabba a timogatasi
program megvalositasi helyére vonatkozo
adatok, kivéve, ha a kozzététel el6tt a
koltségvetési tamogatast visszavonjak vagy
arrol a kedvezményezett lemond

Az allamhaztartas pénzeszkozel
felhasznalasaval, az allamhaztartishoz

tartoz6 vagyonnal torténd gazdalkodassal . , o N
. > vagyonna Toreno gazda® A dontés meghozatalat A kozzétételt kovetd 5
Osszefliged, 6tmillio forintot elérd vagy azt

RO . . % . kovetd hatvanadik napig évi
meghalado értékd arubeszerzésre, épitési plg evig

beruhazasra, szolgaltatas megrendelésre,
vagyonértékesitésre, vagyonhasznositasra,

A kuloén jogszabalyban
meghatarozott ideig, de
legalabb 1 évig

archivumban tartasaval

A dontés meghozatalat A kozzétételt kovetd 5
kévetd hatvanadik napig évig
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vagyon vagy vagyoni értéki jog atadasara,
valamint koncessziéba adasra vonatkozé
szerz6dések megnevezése (tipusa), targya,
a szerzGdést kots felek neve, a szerzddés
értéke, hatarozott idére kotott szerzbdés
esetében annak id6tartama, valamint az
emlitett adatok valtozasai, a
nemzetbiztonsagi, illetve honvédelmi
érdekkel kozvetlenil Osszefiggd
beszerzések adatai, és a mindsitett adatok
kivételével

A szerz6dés értéke alatt a szerzédés
targyaért kikotott - altalanos forgalmi ado
nélkil szamitott - ellenszolgaltatast kell
érteni, ingyenes tgylet esetén a vagyon
piaci vagy konyv szerinti értéke koziil a
magasabb Gsszeget kell figyelembe venni.
Az id6szakonként visszatérd - egy évnél
hosszabb id6tartamra kotott -
szerz6déseknél az érték kiszamitasakor az
ellenszolgaltatas egy évre szamitott
Osszegét kell alapul venni. Az egy
koltségvetési évben ugyanazon szerz6dé
téllel k6tott azonos targyu szerzédések
értékét egybe kell szamitani

A koncessziordl szol6 toérvényben
meghatarozott nyilvanos adatok
(palyazati kiirasok, palyazok adatai, az  Negyedévente
elbiralastol készitett emlékeztetOk,
palyazat eredménye)

A kozfeladatot ellatoé szerv altal nem
alapfeladatai ellatasara (igy kilonésen
egyestlet tamogatasara, foglalkoztatottai
szakmai és munkavallal6i érdek-
képviseleti szervel szamara,
foglalkoztatottjai, ellatottjai oktatasi, Negyedévente
kulturalis, szocialis és sporttevékenységet
segito szervezet timogatasara,
alapitvanyok altal ellatott feladatokkal
Osszefiggo kifizetésre) forditott, Gtmillid
forintot meghalado kifizetések

Az Eurépai Unid tamogatasaval
megvalosuld fejlesztések leirasa, az Negyedévente
azokra vonatkozo szerz6dések
Ko6zbeszerzési informaciok (éves terv,
Osszegzés az ajanlatok elbiralasardl,a Negyedévente
megkotott szerzédésekrdl)

A kiilon jogszabalyban
meghatarozott ideig, de
legalabb 1 évig

archivumban tartasaval

A kiilon jogszabalyban
meghatarozott ideig, de
legalabb 1 évig

archivumban tartasaval

Legalabb 1 évig
archivumban tartasaval

Legalabb 1 évig

archivumbantartiasaval
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2. Koznevelési intézmények

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatir6l szolo torvény 13. § (1) bekezdés 6. pontja alapjan kotelezd
helyi 6nkormanyzati alapfeladat az 6vodai nevelés. Ercsi Varos Onkormanyzat ezen
kotelezettségének két 6voda fenntartasaval tesz eleget.

2.1. Napfény Ovoda

Jelen rész tekintetében a Napfény Ovoda mikédését tekintjiik at.
2.1.1. Az Onkormanyzat kételezé koznevelési feladatinak szabalyozottsaga, ellatasa

2.1.1.1. Alapit okirat

Az alapité okirat tartalmaval kapcsolatan mind az Nkt., mind az Avr. tartalmaz elSirasokat az
alabbiak szerint.

Nkt. 21. § (3) A koznevelési intézmény alapito okirata, szakmai alapdokumentuma tartalmazza

a) az alapité és a fenntartd, a mikodtets nevét és székhelyét,

b) az intézmény - kilén jogszabalyban meghatarozott - hivatalos nevét,

¢) az intézmény tipusat,

d) az intézmény feladatellatasi helyét,

da) székhelyét,

db) tagintézményét,

de) telephelyét,

¢) alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését,

/) nevelési, oktatasi feladatot ellité feladatellatisi helyenként felvehet6 maximalis gyermek-,
tanulblétszamot,

g) iskolatipusonként az évfolyamok szamat,

h) alapfoku mivészetoktatas esetén a mivészeti agak, azon belill a tanszakok megnevezését,

7) szakképzés esetén a szakmacsoportokat és az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozottak szerint a
szakképesités megnevezését és azonositd szamat, szakkozépiskola esetén az agazatokat,

) a feladatellatast szolgalé vagyont, tovabba a vagyon feletti rendelkezés vagy a vagyon hasznalati jogat,

k) az 6nall6 koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében a gazdalkodassal 6sszefiiggs jogositvanyokat.

Avr. 5. § (1) Az alapité okirat tartalmazza a kéltségvetési szerv

a) megnevezését magyar nyelven,

b) székhelyét, telephelyeit,

¢) alapitasarél rendelkez6 jogszabaly teljes megjel6lését, ha az alapitasrol jogszabaly rendelkezett,

d) iranyit6 szervének vagy feliigyeleti szervének megnevezését, székhelyét,

e) illetékességét, mikodési tertletét,

/) kozfeladatat, alaptevékenységét, ezek kormanyzati funkcié szerinti megjelclését és fétevékenységének
allamhaztartasi szakdgazati besorolasat,

g) vezetjének megbizasi rendjét, és

h) alkalmazasiban all6 személyek jogviszonyanak megjel6lését.

Vizsgalva az intézmény 2014. jinius 11. napjatdl hatalyos alapitd okiratat, megallapithatd,
hogy az megfelel az Nkt. és az Avr. fentebb idézett rendelkezéseinek, azonban a belsd
ellenérzés az alabbiakat javasolja az alapit6 okiratban régziteni annak legkdézelebbi
feliilvizsgalata idején.
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Rogzitsék, hogy az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem végez, valamint ajanlott
meghatarozni az intézmény sajat bevételek tipusainak megnevezése Pl.: téritési dijak,
intézményi ellatas dija, berendezés értékesitése, palyazat, szponzori tamogatas, egyéb
bevételi tipus.

Javasolom tovabba régziteni a feladatok ellatasaval kapcsolatban intézményi szakmai-,
koltségvetési tervek kiegészitésének, az elvégzett feladatokrol, gazdalkodasrél a
beszamolék kiegészitésének rendjével.

2.1.1.2. Az intézmény Szervezeti és Miikodési S zabalyzata

Az intézmény szervezeti és mikodési szabalyzatara az alapvet6 szabalyokat az Muk.r. és az Avr.
tartalmazza az alabbiak szerint.

Miik.r. 4. § (1) bekezdése szerint a nevelési-oktatasi intézmény szervezeti és mikodési szabalyzataban (a
tovabbiakban: SZMSZ) kell meghatarozni

a) a mikodés rendjét, ezen belil a gyermekeknek, a tanuléknak, az alkalmazottaknak és a vezetéknek a
nevelési-oktatasi intézményben valé benntartézkodasanak rendjét,

b) a pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét,

¢) a belépés és benntartézkodas rendjét azok részére, akik nem allnak jogviszonyban a nevelési-oktatasi
intézménnyel,

d) ha a nevelési-oktatasi intézmény tagintézménnyel, intézményegységgel rendelkezik, a tagintézménnyel,
intézményegységgel valé kapcsolattartas rendjét,

¢) a vezetSk és a szervezeti egységek kozotti kapesolattartas rendjét, formajat, tovabba a vezetSk koézotti
feladatmegosztast, a kiadmanyozas és a képviselet szabalyait, a szervezeti egységek kozotti kapesolattartas
rendjét,

) az intézményvezetS vagy intézményvezetS-helyettes akadalyoztatisa esetén a helyettesités rendjét,

g) a vezetSk és az iskolaszék, az dvodaszék, a kollégiumi szék, az intézményi tanacs, valamint az 6vodai,
iskolai, kollégiumi sziiléi szervezet, koz6sség kozotti kapesolattartas formajat, rendjét,

h) a nevel6testiilet feladatkorébe tartozo tigyek atruhazasara, tovabba a feladatok ellatasaval megbizott
beszamolasara vonatkozé rendelkezéseket,

7)a kilsé kapcsolatok rendszerét, formajat és modjat, beleértve a pedagdgiai szakszolgalatokkal, a
pedagogiai szakmai szolgalatokkal, a gyermekjoléti szolgalattal, valamint az iskola-egészségligyi ellatast
biztosito egészségiigyi szolgaltatdval valé kapcesolattartast,

) az innepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat,

k) a szakmai munkak&zosségek egylittmikodését, kapesolattartasanak rendjét, részvételét a pedagégusok
munkajanak segitésében,

/) az alapfokt miivészeti iskola kivételével a rendszeres egészségiigyi feliigyelet és ellatas rendjét,

m) az intézményi véds, 6vo elbirasokat,

n) barmely rendkivili esemény esetén sziikséges teenddket,

0) annak meghatarozasat, hogy hol, milyen id6pontban lehet tajékoztatast kérni a pedagogiai programrol,
p) azokat az tigyeket, amelyekben a sziil6i szervezetet, k6z6sséget az SZMSZ véleményezési joggal ruhazza
fel,

g) a nevelési-oktatasi intézményben a tanuléval szemben lefolytatasra kerilé fegyelmi eljarast megel6z6
egyeztets eljaras, valamint a tanuléval szemben lefolytatasra keriilé fegyelmi eljaras részletes szabalyait,

r) az elektronikus dton eléallitott papiralapu nyomtatvanyok hitelesitésének rendjét,

s) az elektronikus uton eléallitott, hitelesitett és tarolt dokumentumok kezelési rendjét,

#) az intézményvezetd feladat- és hataskérébdl leadott feladat- és hataskérdket, munkakérilefrds-mintakat,
#) mindazokat a kérdéseket, amelyek meghatarozasat jogszabaly el6irja, tovabba a nevelési-oktatasi
intézmény mukoédésével Osszefiiggd minden olyan kérdést, amelyet jogszabaly rendelkezése alapjan
készitett szabalyzatban nem kell, vagy nem lehet szabalyozni.

Avr. 13. § (1) A koltségvetési szerv szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza

a) a koltségvetési szerv alapitasarol szol6 jogszabaly teljes megjelolését, ha a koltségvetési szerv alapitdsarol
jogszabaly rendelkezett,

b) a koltségvetési szerv alapité okiratanak - ha azt az alapitis 6ta moédositottak, a hatilyos, egységes
szerkezetbe foglalt alapit6 okiratanak - keltét, szamat, az alapitas idSpontjat,

¢) az ellatand6, és a kormanyzati funkcid szerint besorolt alaptevékenységek, rendszeresen ellatott
vallalkozasi tevékenységek megjel6lését,
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d) azon gazdalkodo szervezetek részletes felsorolasat, amelyek tekintetében a koltségvetési szerv alapitoi,
tulajdonosi (tagsagi, részvényesi) jogokat gyakorol,

¢) a szervezet felépitést és a mikodés rendjét, a szervezeti egységek - ezen belil a gazdasagi szervezet -
megnevezését, feladatait, a koltségvetési szerv szervezeti abrajat,

/) azon tgykoroket, amelyek soran a szervezeti egységek vezetdi a koltségvetési szerv képviselSjeként
jarhatnak el,

g) a szervezeti és mikoddési szabalyzatban nevesitett munkakérokhéz tartozo feladat- és hataskordket, a
hataskorok gyakorlasanak modjat, a helyettesités rendjét, az ezekhez kapcsolédoé felelésségi szabalyokat,

h) jogszabalyban meghatarozott kivétellel a munkaltatéi jogok gyakorldsanak - ideértve az atruhazott
munkaltato6i jogokat is - rendjét, és

i) azoknak a koltségvetési szerveknek a felsorolasat, amelyek tekintetében a koltségvetési szerv az Aht. 10.
§ (4a) és (4b) bekezdése alapjan a 9. § (1) bekezdése szerinti feladatokat ellatja.

Vizsgalva a 2014. szeptember 1. napjatél hatalyos SzMSz.-t, megallapitast nyert, hogy az nem
teljes mértékben felel meg a fentebb idézett jogszabalyi el6irasoknak, mert nem tartalmazza:

- a vezetSk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendjét, formajat, tovabba a
vezetSk kozotti feladatmegosztast, a kiadmanyozas és a képviselet szabalyait, a szervezeti
egységek kozotti kapcesolattartas rendjét;

- annak meghatarozasat, hogy hol, milyen id6pontban lehet tajékoztatast kérni a pedagdgiai
programrol;

- azokat az tgyeket, amelyekben a szil6i szervezetet, k6zosséget az SZMSZ véleményezési
joggal ruhazza fel.

Fentiekre tekintettel javasolt az SzMSz. feltlvizsgalata.

2.1.1.3. Hazirend

A hazirend tartalmara vonatkozé eléirasokat az Mik.r. 5. § (1) bekezdése tartalmazza az
alabbiak szerint.

Miik.r. 5. § (1) bekezdése szerint a nevelési-oktatasi intézmény hazirendjében kell szabalyozni

a) a gyermek, tanul6 tavolmaradasanak, mulasztasanak, késésének igazolasira vonatkozé el6irasokat,

b)a téritési dij, tandij befizetésére, visszafizetésére vonatkozé rendelkezéseket, tovabba a tanulé altal
eléallitott termék, dolog, alkotas vagyoni jogara vonatkozé dijazas szabalyait,

¢) a szocialis 6sztondij, a szocialis tamogatas megallapitasanak és felosztasanak elveit, a nem alanyi jogon
jaré tankonyvtamogatas elvét, az elosztas rendjét,

d) a tanulok véleménynyilvanitasanak, a tanulok rendszeres tajékoztatiasanak rendjét és formait,

¢) a gyermekek, tanulok jutalmazasanak elveit és formait,

/) a fegyelmez6 intézkedések formait és alkalmazasanak elveit,

g) elektronikus naplé hasznalata esetén a szl részérdl torténd hozzaférés maodjat,

h) az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kévetelményeit, a tanulmanyok alatti vizsgak
tervezett idejét, az osztalyozd vizsgara jelentkezés médjat és hataridejét.

7Ja tankOnyvellatas iskolan belili szabalyait.

Az intézmény 2014. szeptember 1. napjatél hatilyos hizirendje megfelel a fentebb idézett
jogszabdlyi rendelkezésnek.

2.1.1.4 Nevelési/ pedagdgiai program

Miik.r. 6. § (1) bekezdése alapjan az 6voda az Ovodai nevelés orszagos alapprogramija
alapjan pedagégiai programot készit, vagy az ily médon készitett pedagogiai programok
kozil valaszt.

(2) Az 6voda pedagdgiai programja meghatarozza

a) az 6voda helyi nevelési alapelveit, értékeit, célkitizéseit,
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b) azokat a nevelési feladatokat, tevékenységeket, amelyek biztositjak a gyermek
személyiségének fejlédését, kozosségi életre torténd felkészitését, a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek egyéni fejlesztését, fejlédésének segitését,

¢) a szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenységet,

d) a gyermekvédelemmel Osszefiigg6 pedagogiai tevékenységet,

¢) a szul6, a gyermek, a pedagogus egyuttmikodésének formait,

/) nemzetiségi 6vodai nevelésben részt vevé 6voda esetén a nemzetiség kultardjanak és
nyelvének apolasaval jar6 feladatokat,

g) az egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveket,

h) a gyermekek esélyegyenl&ségét szolgald intézkedéseket,

7) a nevelGtestiilet altal sziikségesnek tartott tovabbi elveket.

Minddgsszességében megallapitast nyert, hogy az intézmény rendelkezik nevelési
programmal, annak tartalma megfelelt a jogszabalyi elSirasoknak.

2.1.1.5. Intézményi éves munkaterv, beszdamolo

Az intézmény munkatervei tartalmazzak az adott nevelési évek feladatait, az 6voda mikoédésének
rendjét, a nevelési év helyi rendjének meghatirozasat, ennek keretében a nevelési év kezdd és
befejez6 id6pontjat, az 6évoda nyari zarva tartasanak idépontjat. A sziinetek kezdé és befejez6
id6épontjat, id6tartamat, a nemzeti, helyi intézményi megemlékezések, tinnepek, megiinneplésének
idépontjat. A nevel6testileti értekezletek idSpontjat, az intézmény specialis adottsagait, jogi
el6irasait, amelyek a tanév rendjét befolyasoljak.

2.2. személyi és targyi feltételek vizsgalata
2.2.1. Személyi feltételek vizsgdlata

A tanlgyigazgatas eredményes megvalositisahoz a személyi és targyi feltételek biztositasa
egyarant fontos.

A Koznev. tv. 61. § (3) A nevel6- és oktatomunkat, a pedagdgiai szakszolgalatokat és a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok ellatasat szakképzett szakemberek segitik. A nevelési-oktatasi
intézményekben alkalmazott vezetdk, a foglalkoztatott pedagégusok, valamint a nevel6-
és oktatdomunkat kézvetleniil segit6 alkalmazottak korét és kételezd, finanszirozott
létszamat a Kormany rendeletben hatarozza meg. Az 6vodikban alkalmazott vezetSk
kotelezd 1étszamat az 1. melléklet, az 6vodakban foglalkoztatott neveld munkat segit6k
finanszirozott 1étszamat a 2. melléklet hatarozza meg. Az 6vodapszicholégus kotelezd
Iétszamat az 6voda gyermeklétszama alapjan kell meghatarozni oly médon, hogy 500
gvermekenként egy, a teljes munkaid§ 6tven szazalékiban foglalkoztatott
ovodapszicholbgust kell alkalmazni.

Az EMMI rendelet 179. § (1) Az egységes 6voda-bolcsédében egész napos, napi tiz 6ras
nyitva tartas esetén

a) két 6vodapedagdgust,

b) egy bolesédei gondozot vagy szakgondozot,

¢) egy dajkat

kell kotelezéen alkalmazni.

Az ovodiban alkalmazott vezetdk kotelezd 1étszama

Magasabb vezetdi,
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vezetSi megbizas Feltétel Létszam

intézményvezetd intézményenként 1
tagintézmény-vezetd tagintézményenként 1
intézményvezetS-helyettes 51 gyermek létszam alatt -
intézményvezetS-helyettes 51 - 200 gyermek esetén 1
intézményvezetS-helyettes 201 - 500 gyermek esetén 2
intézményvezet6-helyettes 500-nal tobb gyermek esetén 3

tagintézményvezeto- tagintézményenként -

helyettes 200 gyermeklétszam

alatt

tagintézményvezeto- tagintézményenként  201-500 1

helyettes gyermek esetén

tagintézményvezeto- tagintézményenként 2

helyettes 500-nal t6bb gyermek

esetén

A nevel6 munkit segitd alkalmazottak finanszirozott létszima az évodiban

Munkakér Feltétel Létszam
6vodatitkar intézményenként, ahol a 1
gyermekek létszama eléri a
100 f6t, tovabba 450
gyermekenként
dajka vagy helyette | csoportonként 1
gondozond és takaritd egytitt
pedagdgiai asszisztens 3 6vodai csoportonként 1
szakorvos  kizardlag sajatos | 250 gyermekenként 0,5
nevelési igényl gyermekeket
nevel$ 6vodaban
pszichopedagdgus - fenntart6 dontésétdl
uszomester tanuszodaval rendelkezd 1
ovodaban

Az intézmény alkalmazottainak bemutatas
(9 engedélyezett csoport, 220 f6 maximalis gyermeklétszam figyelembe vételével)

Jogszabaly altal el8irt

Munkakor létszam Tényleges létszam Eltérés
intézményvezetd 116 116 0
ovépedagdgus 18 £6 18 £6 0
dajka 9 6 9 6 0
pedagdgiai asszisztens 316 316 0
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Megjegyezni kivanom, hogy az intézmény rendelkezik 2 f6 f6allasu konyhai dolgozoéval,
annak ellenére, hogy vasarolt étkeztetés torténik az intézménybe, és a talalassal
kapcsolatos feladatokat a dajkak végzik. A konyhai dolgozé bérét normativ tamogatis
nem fedezi, azt az Onkormanyzatnak kell biztositani. Javasolt ezen munkakorok

sziikségességének feliilvizsgalata.

2.2.2. Targyi feltételef vizsgalata

A Miik.r. 161. § (1) bekezdése szerint a 2. melléklet hatarozza meg azokat a kotelezé (minimalis)
eszkozoket és  felszereléseket, tovabba helyiségeket, amelyekkel a  nevelési-oktatasi
intézményeknek rendelkezniiik kell [a tovabbiakban: kotelezé (minimalis) eszkoz- és felszerelési
jegyzEk].

»2. melléklet a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelethez

JEGYZEK
a nevelési-oktatasi intézmények kételezd (minimalis) eszkézeirdl és felszerelésérél

Az e jegyzékben felsorolt helyiségek kialakitasara dltalinos szabalyként a nemzeti szabvanyban, vagy a nemzeti
szabvannyal azonos, illetve azzal egyenértéki épitési és miszaki elSirasoknak val6 megfelel6ség fogadhatd el
Amennyiben a nemzeti szabvany, vagy a nemzeti szabvannyal azonos, illetve azzal egyenértékd épitési és muszaki
el6iras eltér az e mellékletben meghatarozott kovetelménytSl, abban az esetben a melléklet rendelkezése az
iranyado.

A mellékletben az intézménytipusonként felsorolt helyiségek kialakitisa minimum kdvetelmény.

A gyermekek részére kialakitott helyiség akkor megfelels, ha - rendeltetésétdl fiiggden - alapteriilete lehetévé teszi
legalabb egy 6vodai csoport, iskolai osztaly, kollégiumi csoport valamennyi tagjanak egyidejd befogadasat és
egészséges, biztonsagos korulmények kozotti foglalkoztatasat, tanftasat, pihenését, olt6zését, tisztalkodasat,
étkezését, tovabba megfelel az épitésiigyi jogszabalyokban el6irt kovetelményeknek, a kozegészségiigyi
el6irasoknak, a tlzvédelmi, egészségvédelmi, munkavédelmi kévetelményeknek.

Ha a helyiséget 1étszam figyelembe vételével kell kialakitani, a helyiség olyan méretd és berendezésa kell, hogy
legyen, amelyben minden egyidejileg jelenlévé tanul6, munkat végzé felnétt igénye egyidejileg teljesithetd.

A fatés megoldasi modjardl, a helyiségek rendeltetésszerd hasznalatat biztosité - a mellékletben fel nem sorolt
tovabbi - eszk6zokrdl (pl. 1abtorld, viragallvany, szines képek, tajékoztatd tabla) helyben, épitési tervezési program
elkészitése alkalmaval kell donteni. A nevelési-oktatasi intézmények helyiségeiben el6irt hémérséklet
kovetelményeirdl szabvany rendelkezik.

Az e mellékletben el6irt minimum kévetelmények teljesiilésével a pedagdgus - az 6voda, iskola SZMSZ-ében,
hazirendjében meghatarozott - véds, 6vo elbirasok figyelembevételével viheti be az 6vodai foglalkozasokra, az
iskolai tanérakra az altala készitett, hasznalt pedagdgiai eszkozoket.

A gyermekek, tanulék részére vasarolt eszk6zoknek és felszereléseknek igazodniuk kell a gyermekek, tanulék
testméretéhez.

A taneszkozkészlet meghatarozasahoz az alapfoku mivészeti iskoldkban az Alapfokd muvészetoktatds tantervi
programja nyujt segitséget. Taneszkoézre van szitkség minden olyan jellegl tananyag feldolgozasihoz, amelyik a
szemléltetés, illetve tanuldi tevékenység nélkil nem valésithaté meg.

Ha az eszkozoket, felszereléseket létszam figyelembevételével kell beszerezni, az adott eszkézbdl, felszerelésb6l
annyi szitkséges, hogy minden egyidejileg jelen 1évé gyermek, munkat végzé felnétt igényét egyidejileg teljesiteni
lehessen. Amennyiben az eszkozoket, felszereléseket 1étszam szerint kell beszerezni, az adott eszkozbdl,
felszerelésbdl a tényleges, érdekelt létszamnak megfelel6en kell az el6irt mennyiséget beszerezni.

Ahol a melléklet az 6voda pedagbgiai programjara utal, azon az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja, tovabba
nemzetiségi évodai nevelést biztosité 6voda esetén a Nemzetiség dvodai nevelésének iranyelve, sajatos nevelési
igényt gyermekek nevelését biztosité dvoda esetén a sajatos nevelési igényd gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve figyelembevételével készitett vagy az Nkt. 26. §-anak alapjan jévahagyott pedagogiai programot kell érteni.
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Ahol a melléklet az iskola pedagoégiai programjara utal, ott a Nat, tovabba a nemzetiségi oktatast biztosité iskola
esetén a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve, sajatos nevelési igényt tanulé oktatis esetén a
Sajatos nevelési igényti tanulok iskolai oktatasanak tantervi iranyelve, a két tanitasi nyelvd oktatast biztosité iskola
esetén a Két tanitdsi nyelvl iskolai oktatas iranyelve, érettségi vizsgara felkészité kozépiskola esetén pedig az
Firettségi vizsga vizsgaszabélyzata kovetelményei figyelembevételével készitett vagy az Nkt 26. §-a alapjan
jovahagyott pedagogiai programot (a tovabbiakban: eltéré pedagodgiai elveket tartalmazé pedagdgiai program) kell
értent.

Ahol a melléklet a midvészetoktatasi intézmények jegyzékében az iskola pedagodgiai programjara utal, azon az
Alapfoku mivészetoktatas kovetelményei és tantervi programjara épité vagy az Nkt. 26. §-a alapjan jévahagyott
pedagogiai programot (a tovabbiakban: eltéré pedagdgiai elveket tartalmaz6 pedagogiai program) kell érteni.

Az eltéré pedagogiai elveket tartalmazoé nevelési program az eszkoz- és felszerelési jegyzéktdl eltéréen hatarozhatja
meg a nevelémunka eszkdz és felszerelési feltételeit.

Ha vitas, hogy az el6irt eszk6z0k, felszerelések rendelkezésre allnak, kbznevelési szakértéi tevékenység folytatasara
jogosult szakérté véleményét kell beszerezni.

Az 6vodai jatszéudvar, az iskolai udvar akkor megfelel6, ha alapterilete az évodaban lehetévé teszi valamennyi
gyermekcsoport-, az iskolaban valamennyi osztily tagjainak egyideji befogadasat és egészséges, biztonsagos
korilmények kozotti foglalkoztatasat.

Elfogadhaté az 6vodai jatszéudvar kialakitisa az 6voda kozelében, az évodan kivil, példaul kézterileten,
amennyiben garantalt, hogy azt csak az 6vodaba felvett gyermekek veszik igénybe.

Ugyanigy elfogadhaté az iskolai udvar kialakitdsa az iskola koézelében, az iskolan kivil, példaul kézterileten,
amennyiben garantalt, hogy azt csak az iskolaba felvett gyermekek veszik igénybe.

Ha az 6voda, az iskola, a mivészetoktatasi intézmény, kollégium sajatos nevelési igényd - killéndsen a szakértéi és
rehabilitaciés bizottsag szakvéleménye alapjan mozgasszervi fogyatékossaggal kiizdé - gyermekek, tanuldk
nevelésével foglalkozik, a gyermekek, tanulék altal hasznalt helyiségek kialakitasanal az eszk6zok és felszerelések
beszerzésénél biztositani kell az akadalymentes, balesetmentes és érzékelhetd, valamint biztonsagos kornyezetet, - a
fogyatékossag tipusatol fiiggben - a kapaszkodokat, a nagyobb alapteriletl, szélesebb ajtonyitasa
mellékhelyiségeket stb. A fogyatékossag tipusat és mértékét az eszkézok és felszerelések megvasarlasanal
figyelembe kell venni.

Ha az 6voda nemzetiséghez tartozok ovodai nevelésében, vagy az iskola (ide értve a mivészetoktatasi
intézményeket is) a nemzetiséghez tartozok iskolai oktatisaban, illetve a kollégium nemzetiséghez tartozdk
kollégiumi nevelésében vesz részt, az eszk6zok és felszerelések megvasarlasanal a nemzeti, etnikai sajatossagokat
figyelembe kell venni.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatonal a , dvodinkénti” megjelolést alkalmazza, azon az évodat kell érteni,
fuggetlenill attdl, hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van. Ebben az esetben a
helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz minden feladat elldtasi helyen) is kialakithat.

Amennyiben a melléklet a mennyiségi mutaténal az ,dvodanként (székbelyen és telephelyen)” megjeldlést alkalmazza Ggy
valamennyi feladat ellatasi helyen kialakitandé a helyiség, biztositandé a megnevezett eszkoz, felszerelés.

A gyermekesoportonként” megjelélésen a kialakitott dvodai gyermekcsoportokat kell érteni.

A gyermeRlétszam” megjeldlésen az évoda alapité okirataban (feladatellatasi helyenkénti bontisban is) régzitett
felvehet6 maximalis gyermeklétszam értendé.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatonal az ,iskolinkénti” megjeldlést alkalmazza, azon az iskolat kell érteni,
fuggetlenill attél, hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van. Ebben az esetben a
helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz minden feladat elldtasi helyen) is kialakithaté.

Amennyiben a melléklet a mennyiségi mutaténal az , iskolinként (sgékbelyen és telephelyen)” megjelolést alkalmazza, agy
valamennyi feladat ellatasi helyen kialakitandé a helyiség, biztositandé a megnevezett eszkoz, felszerelés.

Az ,o5ztaly” fogalman a ténylegesen kialakitott, a tanoérai foglalkozason egyiitt résztvevék csoportjat, az iskolai
osztalyk6zosséget kell érteni.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutaténal a ,kollégiumonkénti” megjelSlést alkalmazza, azon a kollégiumot kell
érteni, fuggetlentl attél, hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van. Ebben az
esetben a helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz minden feladat elldtisi helyen) is kialakithatd.

1. OVODA

(a gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai 6vodara vonatkozé eltérd kévetelmények a megjegyzésben kiilon
feltiintetve)

I. HELYISEGEK
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1.

2.

10.

11.

Az egyes helyiségek és az udvar jellemz6 adatait (alapteriilet, belmagassag, légkdbméter, belsé burkolat,
megvilagitas) a hatalyos épitészeti, egészségiigyi, munkavédelmi és tdzvédelmi jogszabalyok tartalmazzak.

A B C

Eszkozok, felszerelések

csoportszoba

gyermekagy/ fektetd tarold helyiség

tornaszoba, sportszertarral

logopédiai foglalkoztatd, egyéni
fejleszt6 szoba

ha az évodapszicholégus

6vodapszichologusi helyiség

jatszéudvar

intézményvezetdi iroda

intézményvezetS-helyettesi iroda

tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettes

ha az 6vodaban az évodatitkar

Svodatitkari iroda

6voda székhelyén 1

Mennyiségi mutatd

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

alkalmazasa kételez6 6vodanként
(székhelyen és telephelyen) 1

alkalmazasa kotelezd

Megjegyzés
gy6gypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6voddban is

gyermekcsoportonként 1

a csoportszoba alaptertilete nem lehet

kevesebb, mint 2 rn2 /£6
6vodanként (székhelyen és
telephelyen) valamennyi
gyermekdgy tarolasara alkalmas)
csoportonként 1
A tornaszoba kialakitasa kételezd.
Amennyiben tovabbi tornaszoba
kialakitasa valik sziikségessé, ugy a
gyermekek szdmara ardnytalan teher és
tobbletkoltség nélkil mas nevelési-
oktatasi intézménnyel-, illetve sportolasra
alkalmas létesitmény tizemeltetGjével
irasban kotott megallapodas alapjan is
biztosithat6 a tornaszoba vagy
tornaterem helyiség hasznélata.

Gyobgypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban minden esetben helyben kell
kialakitani.
gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban a logopédiai és az egyéni
foglalkoztatokat kilon kell kialakitani
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
6vodaban helyben alakitand6 ki.
koztertleten, iskolaban is kialakithatd, ha

adott idében biztosithat6 a kizardlagos
hasznalat az 6voda részére

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
6vodaban minden esetben helyben kell
kialakitani
6voda székhelyén és azon a
telephelyen, amelyen az
intézményvezetS-helyettes, illetve
tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettes
alkalmazasa nem kotelezé 1
ha az évodaban intézményvezet6-
helyettes alkalmazasa kotelezb
(székhelyen és telephelyen) 1
Ha az 6vodéaban tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettes
alkalmazasa kotelezo, székhelyen és
telephelyen 1
Ha 6voddban az Nkt. alapjan az
ovodatitkar alkalmazasa kotelezGen eldirt, a
feladatellatdshoz sziikséges hely a
tagintézmény-, intézményegységvezets-

31



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

nevelGtestileti és kényvtarszoba

altalanos szertar/raktar

tobbcélu helyiség (sziiléi fogadasra,
targyalasra, innepek megtartasara

alkalmas helyiség)

orvosi szoba, elkiilonité szoba

gyermekolt6z6

gyermekmosdd, WC helyiség

felnétt oltozb

felnétt mosdo

feln6tt WC helyiség

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen vagy
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

gyermekesoportonként 1

gyermekcsoportonként 1 (WC -
nemenként 1)

6vodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

amennyiben az évodai csoportok
szama tObb mint hat 2

6vodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

amennyiben az évodai csoportok
szama tobb mint hat 2,

vagy az 6voda épiilete emeletes,
szintenként 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

amennyiben az évodai csoportok
szama toébb mint hat, vagy az
6voda éptlete emeletes,

helyettesi irodaval kézosen is kialakithato,
ha azt a helyiség mérete lehetévé teszi.

A kényvtarszoba abban az esetben
alakithato ki a nevel6testiileti szobaval
egylitt, ha azt a helyiség mérete lehet6vé
teszi.

A kényvtarszoba legalabb 500 kényvtari
dokumentum befogadasara legyen
alkalmas, az évodapedagdgusok
felkésziléséhez.

Az orvosi szoba kialakitisa, 1étesitése nem
kételez6, amennyiben az évoda-
egészséglgyi szolgalat nyilatkozata szerint
a gyermekek ellatasa - aranytalan teher és
tobbletkoltség nélkiil a kézelben talalhatd
egészséglgyi intézményben megoldhato.
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban minden esetben helyben kell
kialakitani.
Masik gyermekcesoporttal kézésen is
kialakithato, ha a helyiség alapteriilete,
illetve a gyermekek szama azt lehetévé
teszi.
Gyodgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban nem alakithaté ki masik
csoporttal kézosen.
Gyermeklétszam figyelembevételével.
Masik gyermekcesoporttal kézésen is
kialakithato, ha a helyiség alapteriilete,
illetve a gyermekek szama azt lehetévé
teszi.
Gyobgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban nem alakithaté ki masik
csoporttal kézosen és ott ahol
mozgaskorlatozott gyermeket nevelnek,
az akadalymentes WC kialakitasa is
kételezb.
A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba kertilhetnek.

A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
ovodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba keriilhetnek.

Alkalmazotti 1étszam figyelembevételével.
A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban gyégypedagdgusok,
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

felnétt zuhanyzé

moso, vasalo helyiség

szarit6 helyiség

feln6tt étkezd
fé6z6konyha
melegité konyha
talal6-mosogato
szarazaru raktar
foldesaru raktar

éléskamra

karbantarté muthely

kerekesszék tarold

ételhulladék tarold

szintenként 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) szintenként 2

ovodanként (székhelyen és

telephelyen) 1

konduktorok is alkalmazasba kerulhetnek.
A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
ovodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba kertilhetnek.

Gyodgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban, ahol a szarit6 helyiség a moso,
vasalé helyiséggel egytitt kialakithato.

Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.

Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.
Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.
Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben f6znek.
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban.
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban, ahol mozgaskorlatozott
gyermekeket nevelnek.

A fogyatékossag jellege szerint a gyoégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai 6vodaban, tervezési program tobbet

is el6irhat.

II. HELYISEGEK BUTORZATA ES EGYEB BERENDEZESI TARGYAI

A
1. Csoportszoba

6vodai fektetd

gyermekszék
(ergonomikus)

gyermekasztal

fényvéds fuggony

szényeg

B

gyermeklétszam szerint 1

gyermeklétszam szerint 1

gyermeklétszam figyelembevételével

ablakonként, az ablak lefedésére

alkalmas méretben

gyermekcsoportonként, a padlo
egyotddénck lefedésére alkalmas

Az e pont alatt felsorolt eszk6z0k, felszerelések helyettesithet6k az adott eszkdz, felszerelés funkcidjat kivalto,
kotszert eszkozzel, felszereléssel

C

Mozgassérilt esetén kemény dgybetétek,
decubitus matrac egyéni sziikséglet
szerint;

latas- és kozépsulyos értelmi fogyatékos
esetén védoszegély (racs).
Mozgassérilt, latas- és kzépsulyos
értelmi fogyatékos esetén allithaté
magassagu, labtartéval és tlokével.
Mozgassérilt, latas- és kzépsulyos
értelmi fogyatékos esetén allithaté
magassagu, donthet6 lapd, peremes,
egyszemélyes 6voda asztalok.
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,

25.

26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43,
44.
45.

46.
47.

jatéktart6 szekrény vagy polc

kényvespolc

él6sarok allvany
textiltarol6 és foglalkozasi
eszkoztarold szekrény
edény- és evéeszkdz-tarold
szekrény

szeméttartd

2. Tornaszoba

tornapad

tornaszényeg

bordésfal

mozgaskultarat, mozgasfejlédést

méretben
gyermekcsoportonként 2, sajatos
nevelési igényti gyermek esetén
tovabbi 1
gyermekcsoportonként 1
gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1

2
1
2

segit6, mozgasigényt kielégité készlet

egyéni fejlesztést szolgalo
specialis felszerelések

harom gyermek egyidejd
foglalkoztatasahoz

3. Logopédiai foglalkoztatd, egyéni fejleszté szoba

a fogyatékossag tipusanak
megfeleld, a tanulasi képességet
fejleszts eszkézok

tikor (az asztal szélességében)
Asztal

Szék

Szényeg

jatéktart6 szekrény vagy konyvek
tarolasara is alkalmas polc

4. 6vodapszicholégusi szoba
Asztal

Szék

Szényeg

Koényvek, iratok tarolasara is
alkalmas polc

5. Jatszoudvar

kerti asztal

kerti pad

Babahaz

udvari homokozé

Takarohald

mozgaskultarat, mozgasfejlédést
segit6, mozgasigényt kielégitd
eszk6z6k

6. Intézményvezetdi iroda
iroasztal és szék

targyal6asztal, székekkel
Telefon

Fax

Konyvszekrény

Iratszekrény

1
1

Gyermeklétszam szerint
1
4
1

1

gyermekcsoportonként 1
gyermekcsoportonként 2

gyermekcsoportonként 1
gyermekcsoportonként 1

homokozonkként 1

V. rész szetrint

1-1

Elektronikus adathordozé szekrény 1

szamitogép, internet hozzaféréssel

perifériakkal
szamitégépasztal és szék

> 1 felszerelés

1-1

Ha az 6voda sajatos nevelési igényd
gyermeket nevel;

a pedagogiai programban foglaltak
szerint.

A pedagogiai programban foglaltak
szerint.

Egy gyermek, egy felnétt.

A homokozd hasznalaton kivuli
lefedéséhez.
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48.

49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.
56.

57.
58.

59.

60.
61.
62.
63.

64.

65.
66.

67.
68.
69.
70.
71.

N R~ e

7. Intézményvezets-helyettesi, tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettesi, 6vodatitkari iroda
(a felszerelések feladatellatas szerint helyezhet6k el)

iréasztal és szék 1-1

Iratszekrény 1

Telefon 1 K6z6s vonallal is mikodtethetd.
szamitégépasztal és szék 1-1

szamitogép, internet hozzaféréssel,
perifériakkal
8. Neveldtestiileti szoba

1

fiokos asztal, ami egyben eszkoz , L, .
K1 g x . pedagoguslétszam szerint 1
el6készité munkaasztal is

Szék pedagoguslétszam szerint 1
kényvtari dokumentum 500 Az 6voda-pedagdgusok felkésziiléséhez.
. , Legalabb 6tszaz konyvtari dokumentum
Koényvszekrény 2 s
tarolasahoz alkalmas legyen.
Fénymasold 1
Tukor 1
9. Tobbcélu helyiség
targyalbasztal székekkel 1

Amennyiben az 6voda-egészségiigyi
szolgalat az 6vodaban megszervezett,
biztositott.

Gyogypedagogiai, konduktiv

berendezése, felszerelése a
10. Orvosi szoba, elkiilonitGvel vonatkoz6 jogszabalyban

clgirtak szerint pedagdgiai 6vodaban, helyben

biztositva.
11. Gyermekolt6zd

e . L, , ., Oltozbrekeszen belul elkilonitett
oltézbrekesz, ruhatarold, fogas  gyermeklétszam figyelembevételével

cipétarolo
Oltsz6pad gyermeklétszam figyelembevételével
12. Gyermekmosdé, WC helyiség
Torulkozbtartd gyermeklétszam figyelembevételével
Falitukor mosdokagylonként 1

rekeszes fali polc (fogmosotartd) — gyermeklétszam figyelembevételével

III. TISZTALKODASI ES EGYEB FELSZERELESEK

A B C

egyéni tisztalkodd szerek gyermeklétszam szerint 1 fésd, fogkefe, fogmosépohar
tisztalkodé felszerelések mosddkagylonként 1 ruhakefe, kéromkefe, szappantartd
Fésttartd csoportonként 1

Térilkéss gelnott és gyermeklétszam szerint 3-

Abrosz asztalonként 3

Takaré gyermeklétszam szerint 1

agynemuhuzat, lepedé gyermeklétszam szerint 3-3

IV. AFELNOTTEK MUNKAVEGZESEHEZ SZUKSEGES ESZKOZOK

Az e pont alatt felsorolt eszk6z0k, felszerelések helyettesithet6k az adott eszkdz, felszerelés funkcidjat kivalto,

kotszert eszkozzel, felszereléssel

A B C
o 6vodanként
szennyes ruha tarold (székhelyen és telephelyen) 1
6vodanként

mosott ruha tirolo (székhelyen és telephelyen) 1
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10.
11.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

6vodanként

0s6gEp (székhelyen és telephelyen) 1 ha a mosas helyben térténik
ovodanként
if1 . . .
Centrifuga (s7ékhelyen és telephelyen) 1 ha a mosas helyben térténik
Vasalé ovodanként
(székhelyen és telephelyen) 1
ovodanként
l6allvany
Vasaloallviay (székhelyen és telephelyen) 1
Szritodliviny Ovodinkent.
(székhelyen és telephelyen) 1
Takaritéeszk6z0k ovoddnként

(székhelyen és telephelyen) 1

. - , 6vodanként ., . ,
kerti munkaeszkozok, szerszamok as0, kapa, gereblye, kerti locsolékanna

(székhelyen és telephelyen) 1-1

Hutégép 6vodanként 1
Porszivo 6vodanként 1

V. ANEVELOMUNKAT SEGITO JATEKOK ES EGYEB ESZKOZOK

A B C

1. Jatékok, jatékeszk6zok (mennyiség eszkozfajtanként)

kialonféle jatékformak (mozgasos

jatékok, gyakotld, szimbolikus,

szerepjatékok, épit6-konstrualé  gyermekcsoportonként a gyermekek csoportszobai és udvari eszkzok
jatékok, szabalyjatékok, 30%-anak megfelel6 mennyiségben kilon-kilon

dramatizalas, babozis,
barkacsolas) eszkdzei
mozgaskultirdt, mozgisfejlodést gyermekcsoportonként a csoportszobai és udvari eszkézok

sivenvt kieléodtd
SCGILO, MOzgASIgEny L KICICGILO gyermeklétszam figyelembevételével kilon-kilon

eszk6zok

ének, zene, énekes jatékok gyermekcsoportonként a , L. . .
. L, L az 6voda pedagodgiai programja szerint

eszkozel gyermeklétszam figyelembevételével

az anyanyelv fejlesztésének, a ) . L .
kommunikiciés képesséack gyermekcsoportonként a gyermekek az 6voda pedagbgiai programja
fejlesatésének eszkozei g 30%-anak megfelel6 mennyiségben  szerint

értelmi képességeket (érzékelés,

észlelés, emlékezet, figyelem, 3
B o gyermekcsoportonként a gyermekek 3 . . .
képzelet, gondolkodas) és a , B . az 6voda pedagodgiai programja szerint
oo Y 30%-anak megfelel6 mennyiségben
kreativitast fejleszté anyagok,

eszkozok

abrazold tevékenységet fejleszté  gyermekcsoportonként a , . . .
- e =y az 6voda pedagodgiai programja szerint
eszkozok gyermeklétszam figyelembevételével

a természeti-emberi-targyi i

.. . , >0, ., gyermekcsoportonként a i oo . .
kornyezet megismerését el6segité ., L az 6voda pedagodgiai programja szerint
- gyermeklétszam figyelembevételével
eszkozok, anyagok

munka jellegti tevékenységek gyermekcsoportonként a gyermekek , . . .
eszkozei 30%-anak megfelel6 mennyiségben az Gvoda pedagdgiai programia szerint
2. A nevel6munkat segit6 egyéb eszk6zok

Televizid 6vodanként

(székhelyen és telephelyen) 1
magnetofon/CD , ,
. h
lejétsz6/hangfalak arom csoportonként 1

diavetits vagy projektor OV(?dankent )
(székhelyen és telephelyen) 1

Vetitévaszon ovoddnként
(székhelyen és telephelyen) 1
hangszer (pedagbégusoknak) ovodanként az 6voda pedagodgiai programja szerint
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16.

17.

18.

ARSI

10.
11.
12.

13.

(székhelyen és telephelyen) 1

hangszer (ayermekeknek) gyermekcsoportonként, a gyermek

egyéni fejlesztést szolgalo

specialis felszerelések 30%-anak megfelel6 mennyiségben

projektor vagy {rasvetité 1

30%-anak megfelel6 mennyiségben

gyermekcsoportonként a gyermekek

ek az 6voda pedagdgiai programja
szerint

sajatos nevelési igényt gyermeket

nevel$ 6vodaban;

az 6voda pedagodgiai programja szerint

VI. SAJATOS NEVELESI IGENYU GYERMEKEK NEVELESENEK TOVABBI SPECIALIS

ESZKOZEI

Az e pont alatt felsorolt eszk6z0k, felszerelések helyettesithet6k az adott
korszerl eszkozzel, felszereléssel

A

1. Beszédfogyatékosok
tikor 120 X 180 cm
logopédiai alapkészlet

2. Hallasi fogyatékosok
Dallamiré

B

csoportonként 1
csoportonként 1

csoportonként 1

6vodanként
(székhelyen és telephelyen) 1

halldsvizsgal6 és hallokésziilék
tesztel felszerelés

vezetékes vagy vezeték nélkuli
egyéni, illetve csoportos ad6-vevé gyermeklétszam szerint 1
késziilék

a kilénb6z6 nyelvi kommunikacios
6vodanként
(székhelyen és telephelyen) 1

szinteknek megfelel kifejezések
képi megjelenitésére alkalmas
elektronikus informaciéhordozé

nyelvi kommunikacié vizualis, s a1
6vodanként

auditv megjelenitésénck (székhelyen és telephelyen) 1

ellenérzésére alkalmas eszkoz

szurdologopédiai eszk6zok csoportonként 1
3. Latasi fogyatékosok
Olvasotelevizié

hatrekeszes doboz, gombas tabla, gyermeklétszam szerint

szoges tabla, csérgd labda 1

eszkoz, felszerelés funkcidjat kivalto,

abban az esetben, ha az 6évoda a sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai
nevelését a tobbi gyermekkel azonos
6vodai csoportban latja el és a gyermekek
szama nem éri el a tizenhdrmat, az
eszkoz hasznalata megoldhaté masik
koznevelési intézménnyel térténd
egyluttmiikodés keretében

abban az esetben, ha az 6voda a sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai
nevelését a tobbi gyermekkel azonos
6vodai csoportban latja el, és a
gyermekek szdma nem éri el a tizen6tot,
az eszkoz hasznalata megoldhaté masik
kéznevelési intézménnyel t6rténd
egyluttmtikodés keretében

abban az esetben, ha az 6voda a sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai
nevelését a tobbi gyermekkel azonos
6vodai csoportban latja el, és a
gyermekek szdma nem éri el a tizen6tot,
az eszkoz hasznalata megoldhaté masik
kéznevelési intézménnyel t6rténd
egyluttmtikodés keretében

gyermeklétszam figyelembevételévelgyengénlatok, aliglatok szamara

VII. EGESZSEG- ES MUNKAVEDELMI ESZKOZOK

B

dvodanként

A

étel-mintavétel (ivegtartaly)

C

amennyiben étel kiosztasa folyik
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készlet (székhelyen és telephelyen) 1
ovodanként
(székhelyen és telephelyen) 1
6vodanként
(székhelyen és telephelyen) 1

2. Els6segélylada a kozegészségiigyi elbirasok szerint

3. gyégyszerszekrény (zarhatd) a kozegészségiigyi elbirasok szerint

amennyiben a bet6ltott

4. munkakoérben a viselete eléirt, vagy kiilén jogszabalyban meghatarozottak szerint
javasolt, munkaruha
amennyiben a bet6ltott

5. munkakoérben a viselete eléirt, vagy kiilén jogszabalyban meghatarozottak szerint
javasolt, munkaruha

6. tazolté készulék az érvényes tlzvédelmi szabalyok szerint”

A helyszini vizsgalat alkalmaval megallapitast nyert, hogy az intézményben a kotelezGen
elSirt targyi feltételek nincsenek maradéktalanul biztositva, ugyanis az intézmény nem
rendelkezik tornaszobaval, mosd, vasald, szaritd helyiséggel, felnStt étkezbvel stb.
Javasolom, hogy palyazat keretében prébaljak meg biztositani a hianyzé targyi
feltételeket, kiilonoés figyelemmel arra, hogy a jévében erre iranyulé Korményhivatali
ellendrzések kezdGdnek.

2.3. Munkaiigyi dokumentumok
2.3.1 Formai eldirdsok - kineveziés

A munkatigyi dokumentumokat tartalmilag a kozalkalmazottak jogallasar6l, a Munka
Torvénykonyvérdl, a Kozneveléstdl szold  torvény, és végrehajtasi rendelete alapveten
meghatarozzak, fontos szabalyokat tartalmazhat még az intézményi szervezeti és mukodési
szabalyzat, valamint a kollektiv szerz&dés és a kozalkalmazotti szabalyzat is.

A munkatgyi, ezen belll is kilénésen a munkaviszonyra és kozalkalmazotti jogviszonyra
vonatkozé dokumentumok egyes formai elemek meglétével, betartasaval valnak jogilag
érvényessé. E dokumentumok koziil a legfontosabbak kézé tartozik a kozalkalmazotti jogviszony
létrehozasa, azaz a kinevezés, illetve az atsorolas, amelyeknek legfontosabb formai elemei az
alabbiak:

4.1.1 Fizetési osztaly meghatirodsa

4.1.2 Fizetési fokozat meghatdrozdisa

4.1.3 Llletmeény megdllapitisa

4.1.4 Munkakor megdllapitisa

4.1.5 Munkavégzés helyének kijelolése

4.1.6 Vezetdi aldiras

4.1.7 Dolgozdi aldiris (elfogadis)

4.1.8 Keltezés

4.1.9 Bélyegzdlenyomat

4.1.10 Dolgozdi aldirds (dtvétel, tudomdsulvétel)

4.1.11 Atvétel, tudomasnlvétel keltezése

A helyszini ellen6rzés soran felilvizsgalatra keriltek az 6vodaban foglalkoztatottak személyi
anyagai, melyek az évodavezetd irodajaban, zarhaté szekrényben kerilt elhelyezésre.

Valamennyi dolgoz6 személyl anyaga, mappdja tartalmazza a kinevezésére vonatkozo
dokumentumot/dokumentumokat, kézalkalmazotti alapnyilvantartast.

A kozalkalmazottak f8szabaly szerint hatarozatlan idGtartamra keriiltek kinevezésre,
ovodai csoportok rendelkeznek a megfelel6 szamu é6vodapedagdgussal.
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A személyi anyagokat vizsgalva megallapitottam tovabba, hogy azok az erkdlcsi
bizonyitvanyt, onéletrajzot, és az iskolai végzettséget igazolé okiratok fénymasolatat

minden dolgoz6 személyi anyaga tartalmazza.

2.3.2 A munkakdiri leirdsok vigsgdlata

Munkakéri leiras elkészitése a Munka Torvénykonyve alapjan ajanlott, célszerd, tartalmi elemeire
azonban nincs tételes jogi eliras. A munkakori leirds lehet személyre sz6l6, vagy munkakorre
orientalt, a gyakorlatban mindkét megoldas megfelel6 lehet.

A munkakori lefrasok tartalmazzak a munkakor megnevezését, a munkavégzés helyét, a kozvetlen
felettes megnevezését, munkaid6t, helyettesités rendjét, a munkakor tartalmara vonatkozo
eléirasokat, datumokat, a dolgozo alairasat.

2.3..3. Az intézmeny vezetdjének alkalmazdsa, illetve annak torvényessége

Nkt. 67. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:
a) az_adott nevelési-oktatasi intézményben pedacdous-munkakodr betdltéséhez szikséoes - a 3.

mellékletben felsorolt - fels6foku iskolai végzettség és szakképzettség, kozépiskolaban
mesterfokozat

R AN LA

b) pedagbdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

¢) legalabb 6t év pedagégus-munkakérben szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatdsi intézménvben pedagdgous-munkakdorben fennallé, hatarozatlan iddre, telies

munkaidére sz616 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejileg pedagbogus-munkakérben torténd,
hatarozatlan idére teljes munkaidére sz016 alkalmazas.

(7) Az intézményvezeté kivalasztasa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat utjan torténik. A pélyazat mell6zhet6, ha az intézményvezetd ismételt megbizasaval a
fenntarté és a nevelGtestilet egyetért. Egyetértés hianyaban, tovabba az intézményvezetd
harmadik és tovabbi megbizasi ciklusat megel6z6en a palyazat kifrasa kotelezo.

Az intézmény vezetését 2011. augusztus 1. napjatél Bosnyak Istvanné latja el, aki

rrr

palyazat utjan nyerte el megbizatasat a jogszabalyi elSirasoknak megfelelGen.
2.4. Nyilvanossag biztositasa

A Mik.r. 82. § (1) bekezdése szerint az o6voda, az iskola és a kollégium a pedagdgiai
programjanak legalabb egy példanyat oly modon kételes elhelyezni, hogy azt a szilk és a
tanul6k szabadon megtekinthessék.

(2) Az 6voda, iskola, kollégium vezetSje vagy az altala kijelolt pedagdgus koteles a szildk,
tanulok részére tajékoztatast adni a pedagdgiai programrol.

(3) Az SZMSZ-t, a hazirendet és a pedagogiai programot a nevelési-oktatasi intézmény
honlapjan, annak hianyaban a helyben szokdsos médon nyilvanossagra kell hozni.

Az intézmény a nyilvanossagot aszerint biztositja, hogy az SzMSz.-t, a hazirendet és a
pedagoégiai programot az intézmény hirdetStablajara kifliggesztették. Az intézmény
rendelkezik honlappal, arra a sziil6k szdmara az adatok feltéltésre keriiltek
(http: / /www.napfenyovi.eoldal.hu/).

39



3. Hétszinvirag Ovoda
3.1.1.Alapito okirat

Az alapité okirat tartalmaval kapcsolatan mind az Nkt., mind az Avr. tartalmaz elSirasokat az
alabbiak szerint.

Nkt. 21. § (3) A koznevelési intézmény alapito okirata, szakmai alapdokumentuma tartalmazza

a) az alapité és a fenntartd, a mikodtets nevét és székhelyét,

b) az intézmény - kilén jogszabalyban meghatarozott - hivatalos nevét,

¢) az intézmény tipusat,

d) az intézmény feladatellatasi helyét,

da) székhelyét,

db) tagintézményét,

de) telephelyét,

¢) alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezését,

/) nevelési, oktatasi feladatot ellité feladatellatisi helyenként felvehet6 maximalis gyermek-,
tanuldlétszamot,

g) iskolatipusonként az évfolyamok szamat,

h) alapfoku mivészetoktatas esetén a mivészeti agak, azon belill a tanszakok megnevezését,

7) szakképzés esetén a szakmacsoportokat és az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozottak szerint a
szakképesités megnevezését és azonositd szamat, szakkozépiskola esetén az agazatokat,

) a feladatellatdst szolgalé vagyont, tovabba a vagyon feletti rendelkezés vagy a vagyon hasznalati jogat,

k) az 6nall6 koltségvetéssel rendelkezé intézmény esetében a gazdalkodassal 6sszefiiggs jogositvanyokat.

Avr. 5. § (1) Az alapité okirat tartalmazza a kéltségvetési szerv

a) megnevezését magyar nyelven,

b) székhelyét, telephelyeit,

¢) alapitasarél rendelkez6 jogszabaly teljes megjel6lését, ha az alapitasrol jogszabaly rendelkezett,

d) iranyit6 szervének vagy feliigyeleti szervének megnevezését, székhelyét,

¢) illetékességét, mikodési tertletét,

/) kozfeladatat, alaptevékenységét, ezek kormanyzati funkcié szerinti megjelolését és fétevékenységének
allamhaztartasi szakdgazati besorolasat,

g) vezet6jének megbizasi rendjét, és

h) alkalmazasaban all6 személyek jogviszonyanak megjelélését.

Vizsgalva az intézmény 2014. jinius 11. napjatdl hatalyos alapitd okiratat, megallapithatd,
hogy az megfelel az Nkt. és az Avr. fentebb idézett rendelkezéseinek, azonban a belsd
ellenérzés az alabbiakat javasolja az alapit6 okiratban régziteni annak legkdzelebbi
feliilvizsgalata idején.

Roégzitsék, hogy az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem végez, valamint ajanlott
meghatarozni az intézmény sajat bevételek tipusainak megnevezése Pl.: téritési dijak,
intézményi ellatas dija, berendezés értékesitése, palyazat, szponzori tamogatas, egyéb
bevételi tipus.

Javasolom tovabba régziteni a feladatok ellatasaval kapcsolatban intézményi szakmai-,
koltségvetési tervek kiegészitésének, az elvégzett feladatokrdl, gazdalkodasrdl a
beszamolék kiegészitésének rendjével.

3.1.2. Az intézmény Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata
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Az intézmény szervezeti és mukodési szabalyzatara az alapvet6 szabalyokat az Mik.r. és az Avr.
tartalmazza az alabbiak szerint.

Miik.r. 4. § (1) bekezdése szerint a nevelési-oktatasi intézmény szervezeti és mikodési szabalyzataban (a
tovabbiakban: SZMSZ) kell meghatarozni

a) a mikodés rendjét, ezen belil a gyermekeknek, a tanuléknak, az alkalmazottaknak és a vezetéknek a
nevelési-oktatasi intézményben valé benntartézkodasanak rendjét,

b) a pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét,

¢) a belépés és benntartézkodas rendjét azok részére, akik nem allnak jogviszonyban a nevelési-oktatasi
intézménnyel,

d) ha a nevelési-oktatasi intézmény tagintézménnyel, intézményegységgel rendelkezik, a tagintézménnyel,
intézményegységgel valé kapcsolattartas rendjét,

¢) a vezetSk és a szervezeti egységek kozotti kapesolattartas rendjét, formajat, tovabba a vezetSk koézotti
feladatmegosztast, a kiadmanyozas és a képviselet szabalyait, a szervezeti egységek kozotti kapesolattartas
rendjét,

) az intézményvezetS vagy intézményvezetS-helyettes akadalyoztatisa esetén a helyettesités rendjét,

g) a vezetSk és az iskolaszék, az dvodaszék, a kollégiumi szék, az intézményi tanacs, valamint az 6vodai,
iskolai, kollégiumi sziiléi szervezet, koz6sség kozotti kapesolattartas formajat, rendjét,

h) a nevel6testiilet feladatkorébe tartozo tigyek atruhazasara, tovabba a feladatok ellatasaval megbizott
beszamolasara vonatkozé rendelkezéseket,

7)a kilsé kapcsolatok rendszerét, formajat és modjat, beleértve a pedagdgiai szakszolgalatokkal, a
pedagogiai szakmai szolgalatokkal, a gyermekjoléti szolgalattal, valamint az iskola-egészségligyi ellatast
biztosito egészségiigyi szolgaltatdval valé kapcesolattartast,

) az innepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat,

k) a szakmai munkak&zosségek egylittmikodését, kapesolattartasanak rendjét, részvételét a pedagégusok
munkajanak segitésében,

/) az alapfokt mivészeti iskola kivételével a rendszeres egészségiigyi feliigyelet és ellatas rendjét,

m) az intézményi védo, 6vo elbirasokat,

n) barmely rendkivili esemény esetén sziikséges teenddket,

0) annak meghatarozasat, hogy hol, milyen id6pontban lehet tajékoztatast kérni a pedagogiai programrol,
p) azokat az tigyeket, amelyekben a sziil6i szervezetet, k6z6sséget az SZMSZ véleményezési joggal ruhazza
fel,

g) a nevelési-oktatasi intézményben a tanuléval szemben lefolytatasra kerilé fegyelmi eljarast megel6z6
egyeztets eljaras, valamint a tanuléval szemben lefolytatasra keriilé fegyelmi eljaras részletes szabalyait,

r) az elektronikus dton eléallitott papiralapu nyomtatvanyok hitelesitésének rendjét,

s) az elektronikus uton eléallitott, hitelesitett és tarolt dokumentumok kezelési rendjét,

#) az intézményvezet$ feladat- és hataskorébdl leadott feladat- és hataskérdket, munkakérilefras-mintakat,
#) mindazokat a kérdéseket, amelyek meghatarozasat jogszabaly el6irja, tovabba a nevelési-oktatasi
intézmény mukoédésével Osszefiiggd minden olyan kérdést, amelyet jogszabaly rendelkezése alapjan
készitett szabalyzatban nem kell, vagy nem lehet szabalyozni.

Avr. 13. § (1) A koltségvetési szerv szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza

a) a koltségvetési szerv alapitasarol szol6 jogszabaly teljes megjeldlését, ha a koltségvetési szerv alapitasarol
jogszabaly rendelkezett,

b) a koltségvetési szerv alapité okiratanak - ha azt az alapitis 6ta moédositottak, a hatilyos, egységes
szerkezetbe foglalt alapit6 okiratanak - keltét, szamat, az alapitas idSpontjat,

¢) az ellatand6, és a kormanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenységek, rendszeresen ellatott
vallalkozasi tevékenységek megjel6lését,

d) azon gazdalkodo szervezetek részletes felsorolasat, amelyek tekintetében a koltségvetési szerv alapitoi,
tulajdonosi (tagsagi, részvényesi) jogokat gyakorol,

¢) a szervezeti felépitést és a mikodés rendjét, a szervezeti egységek - ezen belil a gazdasagi szervezet -
megnevezését, feladatait, a koltségvetési szerv szervezeti abrajat,

/) azon tgykoroket, amelyek soran a szervezeti egységek vezet6i a koltségvetési szerv képviselSjeként
jarhatnak el,

g) a szervezeti és mikodési szabdlyzatban nevesitett munkako6rokhoz tartozé feladat- és hataskoroket, a
hataskorok gyakorldsinak modjat, a helyettesités rendjét, az ezekhez kapcsoldédé felelésségi szabalyokat,

h) jogszabalyban meghatarozott kivétellel a munkaltatéi jogok gyakorldsinak - ideértve az atruhazott
munkaltato6i jogokat is - rendjét, és
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i) azoknak a koltségvetési szerveknek a felsorolasat, amelyek tekintetében a koltségvetési szerv az Aht. 10.
§ (4a) és (4b) bekezdése alapjan a 9. § (1) bekezdése szerinti feladatokat ellatja.

Vizsgalva a 2014. augusztus 1. napjatdl hatalyos SzMSz.-t, megallapitast nyert, hogy az nem teljes
mértékben felel meg a fentebb idézett jogszabalyi el6irasoknak, mert nem tartalmazza:

- a vezetSk és a szervezeti egységek kozotti kapcesolattartas rendjét, formajat, tovabba a
vezetSk kozotti feladatmegosztast, a kiadmanyozas és a képviselet szabalyait, a szervezeti
egységek kozotti kapesolattartas rendjét;

- avezetbk és az dvodaszék kozotti kapesolattartas formajat, rendjét;

- annak meghatarozasat, hogy hol, milyen idépontban lehet tajékoztatast kérni a pedagogiai
programrol;

- azokat az ugyeket, amelyekben a sziil61 szervezetet, kzosséget az SZMSZ véleményezési
joggal ruhazza fel.

Fentiekre tekintettel javasolt az SzMSz. feliilvizsgalata.

3.1.3. Hazirend

A hazirend tartalmara vonatkozo elbirasokat az Muk.r. 5. § (1) bekezdése tartalmazza az
alabbiak szerint.

Miik.r. 5. § (1) bekezdése szerint a nevelési-oktatasi intézmény hazirendjében kell szabalyozni

a) a gyermek, tanul6 tavolmaradasanak, mulasztasanak, késésének igazolasara vonatkozé el6irasokat,

b)a téritési dij, tandij befizetésére, visszafizetésére vonatkozé rendelkezéseket, tovabba a tanulé altal
eléallitott termék, dolog, alkotas vagyoni jogara vonatkozé dijazas szabalyait,

¢) a szocialis 6sztondij, a szocialis tamogatas megallapitasanak és felosztasanak elveit, a nem alanyi jogon
jaré tankonyvtamogatas elvét, az elosztas rendjét,

d) a tanulok véleménynyilvanitasanak, a tanulok rendszeres tajékoztatasanak rendjét és formait,

¢) a gyermekek, tanulok jutalmazasanak elveit és formait,

/) a fegyelmez6 intézkedések formait és alkalmazasanak elveit,

g) elektronikus naplé hasznalata esetén a szil6 részérdl torténd hozzaférés maodjat,

h) az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kévetelményeit, a tanulmanyok alatti vizsgak
tervezett idejét, az osztalyozé vizsgara jelentkezés médjat és hataridejét.

7Ja tankOnyvellatas iskolan belili szabalyait.

Az intézmény 2014. augusztus 1. napjatél hatalyos hazirendje megfelel a fentebb idézett
jogszabalyi rendelkezésnek.

3.1.4. Nevelési/ pedagdgiai program

Miik.r. 6. § (1) bekezdése alapjan az 6voda az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja alapjan pedagégiai
programot készit, vagy az ily médon készitett pedagdgiai programok kézil valaszt.

(2) Az 6voda pedagdgiai programja meghatarozza

a) az 6voda helyi nevelési alapelveit, értékeit, célkitizéseit,

b) azokat a nevelési feladatokat, tevékenységeket, amelyek biztositjak a gyermek személyiségének
fejlédését, kozosségi életre torténd felkészitését, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egyéni fejlesztését,
fejlédésének segitését,

¢) a szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenységet,

d) a gyermekvédelemmel 6sszefiigeé pedagogiai tevékenységet,

e) a szil6, a gyermek, a pedagdgus egyuttmikodésének formait,

/) nemzetiségi 6vodai nevelésben részt vevé o6voda esetén a nemzetiség kultdrajanak és nyelvének
apolasaval jar6 feladatokat,

g) az egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveket,

h) a gyermekek esélyegyenléségét szolgald intézkedéseket,

7) a nevel6testilet altal szitkségesnek tartott tovabbi elveket.
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Minddsszességében megallapitast nyert, hogy az intézmény rendelkezik nevelési

programmal, annak tartalma megfelelt a jogszabalyi elSirasoknak.

3.1.5. Intézmenyi éves munfkatery, beszdinold

Az intézmény munkatervei tartalmazzak az adott nevelési évek feladatait, az 6voda mikoédésének
rendjét, a nevelési év helyi rendjének meghatirozasat, ennek keretében a nevelési év kezdd és
befejez6 id6pontjat, az 6évoda nyari zarva tartasanak idépontjat. A sziinetek kezdé és befejez6
id6épontjat, id6tartamat, a nemzeti, helyi intézményi megemlékezések, tinnepek, megiinneplésének
idépontjat. A nevel6testileti értekezletek idépontjat, az intézmény specialis adottsagait, jogi
el6irasait, amelyek a tanév rendjét befolyasoljak.

3.2. személyi és targyi feltételek vizsgalata
3.2.1. Személyi feltételek vigsgalata

A tanlgyigazgatas eredményes megvalositisahoz a személyi és targyi feltételek biztositasa
egyarant fontos.

A Koznev. tv. 61. § (3) A nevel6- és oktatomunkat, a pedagdgiai szakszolgalatokat és a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok ellatasat szakképzett szakemberek segitik. A nevelési-oktatasi
intézményekben alkalmazott vezetdk, a foglalkoztatott pedagégusok, valamint a nevel6-
és oktatdomunkat kézvetleniil segit6 alkalmazottak korét és kételezd, finanszirozott
létszamat a Kormany rendeletben hatarozza meg. Az 6vodikban alkalmazott vezetSk
kotelezd 1étszamat az 1. melléklet, az 6vodakban foglalkoztatott neveld munkat segit6k
finanszirozott 1étszamat a 2. melléklet hatarozza meg. Az 6vodapszicholégus kotelezd
Iétszamat az 6voda gyermeklétszama alapjan kell meghatarozni oly médon, hogy 500
gvermekenként egy, a teljes munkaid§ 6tven szazalékiaban foglalkoztatott
ovodapszicholbgust kell alkalmazni.

EMMI rendelet 179. § (1) Az egységes 6voda-bolcsédében egész napos, napi tiz 6ras nyitva
tartas esetén

a) két 6vodapedagdgust,

b) egy bolesédei gondozot vagy szakgondozot,

¢) egy dajkat

kell kotelezben alkalmazni.

Az ovodiban alkalmazott vezetok kotelezd 1étszama

Magasabb vezetdi,
vezetSi megbizas Feltétel Létszam
intézményvezetd intézményenként 1
tagintézmény-vezetd tagintézményenként 1
intézményvezetS-helyettes 51 gyermek létszam alatt -
intézményvezetS-helyettes 51 - 200 gyermek esetén 1
intézményvezetS-helyettes 201 - 500 gyermek esetén 2
intézményvezetS-helyettes 500-nal tobb gyermek esetén 3
tagintézményvezeto- tagintézményenként -
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helyettes 200 gyermeklétszam

alatt
tagintézményvezeto- tagintézményenként  201-500 1
helyettes gyermek esetén
tagintézményvezeto- tagintézményenként 2
helyettes 500-nal tébb gyermek

esetén

A neveld munkdt segitd alkalmazottak finanszirozott Iétsziama az 6vodiban

Munkakor Feltétel Létszam
6vodatitkar intézményenként, ahol a 1
gyermekek létszama eléri a
100 f6t, tovabba 450
gyermekenként
dajka vagy helyette | csoportonként 1
gondozoénd és takarito egytitt
pedagdgial asszisztens 3 6vodai csoportonként 1
szakorvos  kizardlag sajatos | 250 gyermekenként 0,5
nevelési igényl gyermekeket
nevel6 6vodaban
pszichopedagdgus - fenntarté dontésétdl
uszomester tanuszodaval rendelkez6 1
6vodaban

Az intézmény alkalmazottainak bemutatasa
(4 engedélyezett csoport és 100 f6 maximalis gyermeklétszam figyelembe vételével)

Munkakér ] ogsza?(;lsyzzﬁll eldirt Tényleges létszam Eltérés
intézményvezetd 116 116 0
6vépedagdgus 8 £6 916 +1£6
dajka 4 6 4 6 0
pedagdgiai asszisztens 116 116 0

Megjegyezni kivinom, hogy az intézmény rendelkezik 1 f6 f64llast konyhai dolgozdval,
annak ellenére, hogy vasarolt étkeztetés torténik az intézménybe, és a talalassal
kapcsolatos feladatokat a dajkak végzik. A konyhai dolgozd és az egy f6 6vodapedagbgus
bérét normativ tamogatis nem fedezi, azt az Onkormanyzatnak kell biztositani. Javasolt
ezen munkakorok sziikségességének felulvizsgalata.

3.2.2. Targyi feltételef vizsgalata

A Miik.r. 161. § (1) bekezdése szerint a 2. melléklet hatarozza meg azokat a kételezé (minimalis)
eszkozoket és  felszereléseket, tovabba helyiségeket, amelyekkel a  nevelési-oktatasi
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intézményeknek rendelkezniiik kell [a tovabbiakban: kotelezé (minimalis) eszkoz- és felszerelési
jegyz€k].

»2. melléklet a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelethez

JEGYZEK
a nevelési-oktatisi intézmények kételez6 (minimalis) eszkézeirdl és felszerelésérol

Az e jegyzékben felsorolt helyiségek kialakitasara altalanos szabalyként a nemzeti szabvanyban, vagy a nemzeti
szabvannyal azonos, illetve azzal egyenértéki épitési és miszaki el6irasoknak val6 megfelel6ség fogadhaté el
Amennyiben a nemzeti szabvany, vagy a nemzeti szabvannyal azonos, illetve azzal egyenértékdi épitési és miiszaki
el6iras eltér az e mellékletben meghatarozott kovetelménytdl, abban az esetben a melléklet rendelkezése az
iranyadé.

A mellékletben az intézménytipusonként felsorolt helyiségek kialakitasa minimum kévetelmény.

A gyermekek részére kialakitott helyiség akkor megfelel6, ha - rendeltetésétdl fiiggben - alaptertilete lehet6vé teszi
legaldbb egy 6vodai csoport, iskolai osztily, kollégiumi csoport valamennyi tagjanak egyideji befogadasat és
egészséges, biztonsagos korulmények kozotti foglalkoztatisat, tanftasat, pihenését, 6lt6zését, tisztalkodasat,
étkezését, tovabba megfelel az épitésiigyi jogszabalyokban el6irt kovetelményeknek, a kozegészségiigyi
el6irasoknak, a tlzvédelmi, egészségvédelmi, munkavédelmi kévetelményeknek.

Ha a helyiséget létszam figyelembe vételével kell kialakitani, a helyiség olyan méretd és berendezési kell, hogy
legyen, amelyben minden egyidejleg jelenlévé tanuld, munkat végzs felnétt igénye egyidejileg teljesithetd.

A fatés megolddsi médjardl, a helyiségek rendeltetésszerdi hasznalatat biztosité - a mellékletben fel nem sorolt
tovabbi - eszk6z6krdl (pl. 1abto1ls, viragallvany, szines képek, tajékoztatd tabla) helyben, épitési tervezési program
elkészitése alkalmaval kell donteni. A nevelési-oktatasi intézmények helyiségeiben el6irt hémérséklet
kovetelményeirdl szabvany rendelkezik.

Az e mellékletben el6irt minimum kovetelmények teljestilésével a pedagbgus - az 6voda, iskola SZMSZ-ében,
hazirendjében meghatarozott - véds, 6vo elbirasok figyelembevételével viheti be az 6vodai foglalkozasokra, az
iskolai tanérakra az dltala készitett, hasznalt pedagdgiai eszkozoket.

A gyermekek, tanulok részére vasarolt eszkézoknek és felszereléseknek igazodniuk kell a gyermekek, tanulok
testméretéhez.

A taneszkozkészlet meghatarozasahoz az alapfokd muvészeti iskolakban az Alapfokd mivészetoktatas tantervi
programja nyujt segitséget. Taneszkézre van szitkség minden olyan jellegl tananyag feldolgozasiahoz, amelyik a
szemléltetés, illetve tanuldi tevékenység nélkil nem valosithatd meg.

Ha az eszkozoket, felszereléseket létszam figyelembevételével kell beszerezni, az adott eszk6zbodl, felszerelésbol
annyi szitkséges, hogy minden egyidejileg jelen 1évé gyermek, munkat végzé felnbtt igényét egyidejlleg teljesiteni
lehessen. Amennyiben az eszkézoket, felszereléseket létszam szerint kell beszerezni, az adott eszk6zbdl,
felszerelésbdl a tényleges, érdekelt létszamnak megfelel6en kell az el6irt mennyiséget beszerezni.

Ahol a melléklet az 6voda pedagdgiai programjara utal, azon az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, tovabba
nemzetiségi évodai nevelést biztosité 6voda esetén a Nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve, sajatos nevelési
igényl gyermekek nevelését biztosité évoda esetén a sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve figyelembevételével készitett vagy az Nkt. 26. §-dnak alapjan jévahagyott pedagogiai programot kell érteni.
Ahol a melléklet az iskola pedagdgiai programjara utal, ott a Nat, tovabba a nemzetiségi oktatast biztositd iskola
esetén a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve, sajitos nevelési igényli tanulé oktatds esetén a
Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatisanak tantervi iranyelve, a két tanitasi nyelvl oktatast biztosité iskola
esetén a Két tanitdsi nyelvl iskolai oktatds iranyelve, érettségi vizsgara felkészit6 kozépiskola esetén pedig az
Erettségi vizsga vizsgaszabélyzata kovetelményei figyelembevételével készitett vagy az Nkt. 26. §-a alapjan
jovahagyott pedagogiai programot (a tovabbiakban: eltéré pedagogiai elveket tartalmazé pedagdgiai program) kell
érteni.

Ahol a melléklet a mivészetoktatasi intézmények jegyzékében az iskola pedagdgiai programjara utal, azon az
Alapfokt mivészetoktatas kévetelményei és tantervi programjara épité vagy az Nkt. 26. §-a alapjan jévahagyott
pedagogiai programot (a tovabbiakban: eltéré pedagdgiai elveket tartalmaz6 pedagdgiai program) kell érteni.

Az eltér6 pedagdgiai elveket tartalmazé nevelési program az eszkoz- és felszerelési jegyzEktdl eltéréen hatarozhatja
meg a nevel6munka eszkoz és felszerelési feltételeit.
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Ha vitas, hogy az el6irt eszk6z0k, felszerelések rendelkezésre allnak, kbznevelési szakértéi tevékenység folytatasara
jogosult szakérté véleményét kell beszerezni.

Az 6vodai jatszéudvar, az iskolai udvar akkor megfelel6, ha alapterilete az évodaban lehetévé teszi valamennyi
gyermekcsoport-, az iskolaban valamennyi osztily tagjainak egyideji befogadasat és egészséges, biztonsagos
korilmények kozotti foglalkoztatasat.

Elfogadhaté az 6vodai jatszéudvar kialakitisa az 6voda kozelében, az évodan kivil, példaul kézterileten,
amennyiben garantalt, hogy azt csak az 6vodaba felvett gyermekek veszik igénybe.

Ugyanigy elfogadhaté az iskolai udvar kialakitdsa az iskola koézelében, az iskolan kivil, példaul kézterileten,
amennyiben garantalt, hogy azt csak az iskolaba felvett gyermekek veszik igénybe.

Ha az 6voda, az iskola, a mivészetoktatasi intézmény, kollégium sajatos nevelési igényd - killéndsen a szakértsi és
rehabilitaciés bizottsag szakvéleménye alapjan mozgasszervi fogyatékossaggal kiizdé - gyermekek, tanulok
nevelésével foglalkozik, a gyermekek, tanulék altal hasznalt helyiségek kialakitasanal az eszkozok és felszerelések
beszerzésénél biztositani kell az akadalymentes, balesetmentes és érzékelhetd, valamint biztonsagos kornyezetet, - a
fogyatékossag tipusatol fiiggben - a kapaszkodokat, a nagyobb alapteriletl, szélesebb ajtonyitasa
mellékhelyiségeket stb. A fogyatékossag tipusat és mértékét az eszkézok és felszerelések megvasarlasanal
figyelembe kell venni.

Ha az 6voda nemzetiséghez tartozok ovodai nevelésében, vagy az iskola (ide értve a mivészetoktatasi
intézményeket is) a nemzetiséghez tartozok iskolai oktatdsaban, illetve a kollégium nemzetiséghez tartozok
kollégiumi nevelésében vesz részt, az eszk6zok és felszerelések megvasarlasanal a nemzeti, etnikai sajatossagokat
figyelembe kell venni.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatonal a ,dvodinkénti” megjelolést alkalmazza, azon az évodat kell érteni,
figgetlenill attdl, hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van. Ebben az esetben a
helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz minden feladat elldtasi helyen) is kialakithat.

Amennyiben a melléklet a mennyiségi mutatonal az ,,dvodanként (székbelyen és telephelyen)” megjeldlést alkalmazza Ggy
valamennyi feladat ellatasi helyen kialakitandé a helyiség, biztositandé a megnevezett eszkoz, felszerelés.

A gyermekesoportonként” megjelélésen a kialakitott dvodai gyermekcsoportokat kell érteni.

A gyermeRlétszam” megjeldlésen az évoda alapité okiratiban (feladatellatasi helyenkénti bontisban is) régzitett
felvehet6 maximalis gyermeklétszam értendé.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutatonal az ,iskolinkénti” megjeldlést alkalmazza, azon az iskolat kell érteni,
fuggetlenil attdl, hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van. Ebben az esetben a
helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz minden feladat elldtasi helyen) is kialakithat.

Amennyiben a melléklet a mennyiségi mutaténal az , iskolinként (sgékbelyen és telephelyen)” megjelolést alkalmazza, agy
valamennyi feladat ellatasi helyen kialakitandé a helyiség, biztositandé a megnevezett eszkoz, felszerelés.

Az ,o5ztaly” fogalman a ténylegesen kialakitott, a tanoérai foglalkozason egyiitt résztvevék csoportjat, az iskolai
osztalykozosséget kell érteni.

Ahol a melléklet a mennyiségi mutaténal a ,kollégiumonkénti” megjel6lést alkalmazza, azon a kollégiumot kell
érteni, fuggetlentl attél, hogy a székhelyen kiviil rendelkezik-e telephellyel, és hogy hany épiilete van. Ebben az
esetben a helyiség a székhelyen vagy/és a telephelyen (azaz minden feladat elldtisi helyen) is kialakithatd.

1. OVODA

(a gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai 6vodara vonatkozé eltérd kévetelmények a megjegyzésben kiilon
feltiintetve)

I. HELYISEGEK

Az egyes helyiségek és az udvar jellemz6 adatait (alapteriilet, belmagassag, légkdbméter, belsé burkolat,
megvilagitas) a hatalyos épitészeti, egészségiigyi, munkavédelmi és tdzvédelmi jogszabalyok tartalmazzak.

A B C

1 Eszko6z6k, felszerelések Mennyiségi mutaté Megjegyzés
gyoégypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai

6vodaban is

2. csoportszoba gyermekcsoportonként 1
a csoportszoba alaptertilete nem lehet

kevesebb, mint 2 m2 /£6
3. gyermekagy/ fektetd tirold helyiség  6vodanként (székhelyen és
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ul

6.

10.

11.

12.

13.

tornaszoba, sportszertarral

logopédiai foglalkoztato, egyéni
fejleszt6 szoba

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ha az évodapszicholégus

6vodapszicholbgusi helyiség alkalmazasa kételez6 6vodanként

(székhelyen és telephelyen) 1

intézményvezetdi iroda

intézményvezeté-helyettesi iroda

tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettes

ha az 6vodaban az évodatitkar

6vodatitkari iroda alkalmazasa kotelezd

ovoda székhelyén 1

nevelGtestileti és kényvtarszoba

altaldnos szertar/raktar

telephelyen) valamennyi

gyermekagy tarolasara alkalmas)

csoportonként 1
A tornaszoba kialakitisa kételezo.
Amennyiben tovabbi tornaszoba
kialakitasa valik sziikségessé, ugy a
gyermekek szamara aranytalan teher és
tobbletkoltség nélkil mas nevelési-
oktatasi intézménnyel-, illetve sportolasra

ovodanként (székhelyen és alkalmas létesitmény tizemeltetSjével
telephelyen) 1 irasban kotott megallapodas alapjan is

biztosithat6 a tornaszoba vagy
tornaterem helyiség hasznalata.

Gyodgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban minden esetben helyben kell
kialak{tani.
gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban a logopédiai és az egyéni
foglalkoztatokat kiilon kell kialakitani
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban helyben alakitandé ki.
koztertileten, iskolaban is kialakithat6, ha

adott idében biztosithat6 a kizarélagos
hasznalat az 6voda részére

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
6vodaban minden esetben helyben kell
kialakitani
6voda székhelyén és azon a
telephelyen, amelyen az
intézményvezet6-helyettes, illetve
tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettes
alkalmazasa nem kotelezé 1
ha az 6vodaban intézményvezets-
helyettes alkalmazasa kotelezé
(székhelyen és telephelyen) 1
Ha az 6vodaban tagintézmény-,
intézményegységvezetS-helyettes
alkalmazasa kotelezd, székhelyen és
telephelyen 1
Ha 6vodaban az Nkt. alapjan az
6vodatitkar alkalmazasa kotelezéen eléirt, a
feladatellatashoz sziikséges hely a
tagintézmény-, intézményegységvezets-
helyettesi irodaval kézosen is kialakithato,
ha azt a helyiség mérete lehetévé teszi.
A kényvtarszoba abban az esetben
alakithato ki a nevel6testiileti szobaval
egylitt, ha azt a helyiség mérete lehet6vé

ovodanként (székhelyen és teszi.
telephelyen) 1 A kényvtarszoba legalabb 500 kényvtari

dokumentum befogadasara legyen
alkalmas, az évodapedagogusok
felkésziiléséhez.

ovodanként (székhelyen és
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

shbecld helvise Al f ,
t(’)bbce,u eyisee (szuiloi ogz}d?sra, 6vodanként (székhelyen vagy
targyalasra, innepek megtartasara

alkalmas helyiség)

orvosi szoba, elkiilonité szoba

gyermekolt6z6

gyermekmosdd, WC helyiség

felnétt 6lt6zb

felnétt mosdo

feln6tt WC helyiség

felnétt zuhanyzé

moso, vasalo helyiség

szarit6 helyiség

telephelyen) 1

telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1 (WC -

nemenként 1)

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

amennyiben az évodai csoportok

szama tobb mint hat 2

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

amennyiben az évodai csoportok

szama tobb mint hat 2,

vagy az 6voda épiilete emeletes,

szintenként 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

amennyiben az évodai csoportok

szama toébb mint hat, vagy az
6voda éptlete emeletes,
szintenként 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

Az orvosi szoba kialakitisa, 1étesitése nem
kételez6, amennyiben az évoda-
egészséglgyi szolgalat nyilatkozata szerint
a gyermekek ellatasa - aranytalan teher és
tobbletkoltség nélkiil a kézelben talalhatd
egészséglgyi intézményben megoldhato.
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban minden esetben helyben kell
kialakitani.
Masik gyermekcesoporttal kézésen is
kialakithato, ha a helyiség alapteriilete,
illetve a gyermekek szama azt lehetévé
teszi.
Gyobgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban nem alakithaté ki masik
csoporttal kézosen.
Gyermeklétszam figyelembevételével.
Masik gyermekcesoporttal kézésen is
kialakithato, ha a helyiség alapteriilete,
illetve a gyermekek szama azt lehetévé
teszi.
Gyodgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban nem alakithaté ki masik
csoporttal kézosen és ott ahol
mozgaskorlatozott gyermeket nevelnek,
az akadalymentes WC kialakitasa is
kételezb.
A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba kertilhetnek.

A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
ovodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba keriilhetnek.

Alkalmazotti 1étszam figyelembevételével.
A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba kerulhetnek.
A kialakitasnal figyelemmel kell lenni arra
is, hogy férfi 6vodapedagogusok,
gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai
ovodaban gyégypedagdgusok,
konduktorok is alkalmazasba kertilhetnek.

Gyobgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban, ahol a szarit6 helyiség a moso,
vasalé helyiséggel egytitt kialakithato.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

10.

11.
12.

feln6tt étkezd
fé6z6konyha
melegité konyha
talal6-mosogato
szarazaru raktar
foldesaru raktar
éléskamra

karbantarté muéhely

kerekesszék tarold

ételhulladék tarold

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1
ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.

Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.
Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.
Ott ahol a tervezési program szerint,
helyben féznek.
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
6vodaban.
Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai

svodanke ‘khelven &
ovodankent (székhelyen &s 6vodaban, ahol mozgaskorlatozott

telephelyen) szintenként 2 gyermekeket nevelnek.

ovodanként (székhelyen és
telephelyen) 1

A fogyatékossag jellege szerint a gybégypedagogiai, konduktiv pedagdgiai 6vodaban, tervezési program tobbet

is el6irhat.

II. HELYISEGEK BUTORZATA ES EGYEB BERENDEZESI TARGYAI

A
1. Csoportszoba

6vodai fektetd

gyermekszék
(ergonomikus)

gyermekasztal

fényvéds fuggony

szényeg

jatéktarto szekrény vagy polc

kényvespole

él6sarok dllvany
textiltarolo és foglalkozasi
eszkoztarold szekrény
edény- és evbeszkoz-tarold
szekrény

szeméttartd

Az e pont alatt felsorolt eszk6z0k, felszerelések helyettesithet6k az adott eszkdz, felszerelés funkcidjat kivalto,

kotszert eszkozzel, felszereléssel

B C

Mozgassérilt esetén kemény dgybetétek,
decubitus matrac egyéni sziikséglet
gyermeklétszam szerint 1 szerint;
latas- és kozépsulyos értelmi fogyatékos
esetén védoszegély (racs).
Mozgassérilt, latas- és kzépsulyos
gyermeklétszam szerint 1 értelmi fogyatékos esetén allithaté
magassagu, labtartéval és tlokével.
Mozgassértlt, latas- és kzépsulyos
gyermeklétszam figyelembevételével Ertclmi ,fogya'iekos efeten, allithato
magassagu, donthet6 lapd, peremes,
egyszemélyes 6voda asztalok.
ablakonként, az ablak lefedésére
alkalmas méretben
gyermekcsoportonként, a padlo
egyotddénck lefedésére alkalmas
méretben
gyermekcsoportonként 2, sajatos
nevelési igényl gyermek esetén
tovabbi 1
gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1

gyermekcsoportonként 1
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13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,

25.

26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43,
44.
45.

46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.

54.

55.
56.

2. Tornaszoba

tornapad 2
tornaszényeg 1
bordésfal 2

mozgaskultarat, mozgasfejlédést
segit6, mozgasigényt kielégit6 készlet

Ha az 6voda sajatos nevelési igényd

egyéni fejlesztést szolgald harom gyermek egyidejd gyermeket nevel;
specialis felszerelések foglalkoztatasahoz a pedagogiai programban foglaltak
szerint.

3. Logopédiai foglalkoztatd, egyéni fejleszté szoba

A gt ot

. . . szerint.

fejleszts eszkézok

tikor (az asztal szélességében) 1

Asztal 1

Szék 2 Egy gyermek, egy felnétt.

Szényeg 1

jatéktart6 szekrény vagy konyvek 1

tarolasara is alkalmas polc

4. 6vodapszicholégusi szoba Gyermeklétszam szerint

Asztal 1

Szék 4

Szényeg 1

Koényvek, iratok tarolasara is
1

alkalmas polc

5. Jatszoudvar

kerti asztal gyermekcsoportonként 1

kerti pad gyermekcsoportonként 2

Babahiz gyermekcsoportonként 1

udvari homokozé gyermekcsoportonként 1

Takaréhalo homokozdénkként 1 A hor’nf)kozo hasznalaron kiviili

lefedéséhez.

mozgaskultarat, mozgasfejlédést

segit6, mozgasigényt kielégitd V. rész szerint

eszk6z6k

6. Intézményvezetdi iroda

iréasztal és szék 1-1

targyalbasztal, székekkel 1

Telefon 1

Fax 1

Konyvszekrény 1

Iratszekrény 1

Elektronikus adathordozé szekrény 1

szamitogép, internet hozzaféréssel

perifériakkal

szamitégépasztal és szék 1-1

> 1 felszerelés

7. Intézményvezets-helyettesi, tagintézmény-,

intézményegységvezetS-helyettesi, 6vodatitkari iroda

(a felszerelések feladatellatas szerint helyezhet6k el)

iroasztal és szék 1-1

Iratszekrény 1

Telefon 1 K626s vonallal is mikodtethetd.
szamitégépasztal és szék 1-1

szamitogép, internet hozzaféréssel,
perifériakkal

8. NeveldGtestiileti szoba

fiokos asztal, ami egyben eszk6z  pedagdguslétszam szerint 1

1
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57.
58.

59.

60.
61.
62.
63.

64.

65.
66.

67.
68.

69.
70.
71.

N R~ e

el6készité munkaasztal is

Szék pedagoguslétszam szerint 1
kényvtari dokumentum 500 Az 6voda-pedagdgusok felkésziiléséhez.
. , Legalabb 6tszaz konyvtari dokumentum
Koényvszekrény 2 T
tarolasahoz alkalmas legyen.
Fénymasold 1
Tukor 1
9. Tobbcélu helyiség
targyaldasztal székekkel 1

Amennyiben az 6voda-egészségiigyi
szolgalat az 6vodaban megszervezett,
biztositott.

Gyogypedagogiai, konduktiv

berendezése, felszerelése a
10. Orvosi szoba, elkiilonitével vonatkoz6 jogszabalyban

clgirtak szerint pedagdgiai 6vodaban, helyben

biztositva.
11. Gyermekolt6zd

e . L , ., . Oltozbrekeszen belil elkilonitett
oltozbrekesz, ruhatarold, fogas  gyermeklétszam figyelembevételével

cipétarolo
Oltdz6épad gyermeklétszam figyelembevételével
12. Gyermekmosdé, WC helyiség
Torulkozbtartd gyermeklétszam figyelembevételével
Falitukor mosdokagylonként 1

rekeszes fali polc (fogmosotartd) — gyermeklétszam figyelembevételével

III. TISZTALKODASI ES EGYEB FELSZERELESEK

A B C

egyéni tisztalkodd szerek gyermeklétszam szerint 1 fésd, fogkefe, fogmosépohar
tisztalkodé felszerelések mosddkagylonként 1 ruhakefe, kéromkefe, szappantartd
Fésttarto csoportonként 1

Toriilkéss gelnott és gyermeklétszam szerint 3-

Abrosz asztalonként 3

Takaré gyermeklétszam szerint 1

agynemuhuzat, lepedé gyermeklétszam szerint 3-3

IV. AFELNOTTEK MUNKAVEGZESEHEZ SZUKSEGES ESZKOZOK

e pont alatt felsorolt eszk6zok, felszerelések helyettesithet6k az adott eszkdz, felszerelés funkcidjat kivalto,
kotszert eszkozzel, felszereléssel

A B C
o 6vodanként
szennyes ruha tarold (székhelyen és telephelyen) 1
o 6vodanként
székhelyen és telephelyen
mosott ruha tarol6 ckhelyen és telephelyen) 1
L, dvodanként , .
székhelyen és telephelyen
Mosogép ‘khelyen és telephelyen) 1 ha a mosés helyben t6rténik
. 6vodanként . .
Centrifuga (ssékhelyen és telephelyen) 1 ha a mosas helyben torténik
Vasald 6vodanként
asaio (székhelyen és telephelyen) 1
Vasaléllvany Gvoddnként.
(székhelyen és telephelyen) 1
Szaritsallviny Gvoddnként.
(székhelyen és telephelyen) 1
Takaritéeszkozok 6vodanként
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10.
11.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

(székhelyen és telephelyen) 1

. - , 6vodanként ., . ,
kerti munkaeszkozok, szerszamok as0, kapa, gereblye, kerti locsolékanna

(székhelyen és telephelyen) 1-1

Hutégép 6vodanként 1
Porszivo 6vodanként 1

V. ANEVELOMUNKAT SEGITO JATEKOK ES EGYEB ESZKOZOK

A B C

1. Jatékok, jatékeszk6zok (mennyiség eszkozfajtanként)

kialonféle jatékformak (mozgasos

jatékok, gyakortlo, szimbolikus,

szerepjatékok, épit6-konstrualé  gyermekcsoportonként a gyermekek csoportszobai és udvari eszkzok
jatékok, szabalyjatékok, 30%-anak megfelel6 mennyiségben kilon-kilon

dramatizalas, babozas,

barkacsolas) eszkdzei

mozgaskulturat, mozgasfejlédést ) . . e
g i gaSte] gyermekcsoportonként a csoportszobai és udvari eszkézok

sivenvt kieléodtd
SCILO, MOzgASIgeny L KICICGILO gyermeklétszam figyelembevételével kilon-kilon

eszk6zok

ének, zene, énekes jatékok gyermekcsoportonként a , L. . .
. L, L az 6voda pedagodgiai programja szerint

eszkozel gyermeklétszam figyelembevételével

az anyanyelv fejlesztésének, a , , L .
yam ) ’ gyermekcsoportonként a gyermekek az 6voda pedagdgiai programja

K Acios ke fock
OMMURITACIOS Kepessege 30%-anak megfelel6 mennyiségben  szerint

fejlesztésének eszkozei
értelmi képességeket (érzékelés,

észlelés, emlékezet, figyelem, 3
B o gyermekcsoportonként a gyermekek 3 . . .
képzelet, gondolkodas) és a , B . az 6voda pedagodgiai programja szerint
oo Y 30%-anak megfelel6 mennyiségben
kreativitast fejleszté anyagok,

eszkozok

abrazold tevékenységet fejleszté  gyermekcsoportonként a , . . .
- e =y az 6voda pedagodgiai programja szerint
eszkozok gyermeklétszam figyelembevételével

a természeti-emberi-targyi i

.. . , >, ., gyermekcsoportonként a i oo . .
kornyezet megismerését el6segité . L az 6voda pedagodgiai programja szerint
o gyermeklétszam figyelembevételével
eszkozok, anyagok

munka jellegti tevékenységek gyermekcsoportonként a gyermekek , L . .
eszkozei 30%-anak megfelel6 mennyiségben az Gvoda pedagdgiai programia szerint
2. A nevel6munkat segit6 egyéb eszk6zok

Televizid 6vodanként

(székhelyen és telephelyen) 1
magnetofon/CD , ,
. h
lejétsz6/hangfalak arom csoportonként 1

diavetit6 vagy projektor ovodnként
(székhelyen és telephelyen) 1

Vetitévaszon ovodnként
(székhelyen és telephelyen) 1

6vodanként

hangszer (pedagbégusoknak) az 6voda pedagodgiai programja szerint

(székhelyen és telephelyen) 1

hangszer (ayermekeknek) gyerrr{ekcsoportonlient, a gyter’mekek az oyoda pedagogiai programja
30%-anak megfelel6 mennyiségben szerint

sajatos nevelési igényt gyermeket

egvéni fejlesztést szolgalod rermekcsoportonként a gyermekek L i
gy ) 8 &y p &y nevel6 6vodiban;

specialis felszerelések 30%-anak megfelel6 mennyiségben , L . .
az 6voda pedagodgiai programja szerint

projektor vagy {rasvetité 1

VI. SAJATOS NEVELESI IGENYU GYERMEKEK NEVELESENEK TOVABBI SPECIALIS
ESZKOZEI
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AL

10.
11.
12.

13.

Az e pont alatt felsorolt eszk6z0k, felszerelések helyettesithet6k az adott eszkdz, felszerelés funkcidjat kivalto,

kotszert eszkozzel, felszereléssel

A B C
1. Beszédfogyatékosok

tikor 120 X 180 cm csoportonként 1

logopédiai alapkészlet csoportonként 1

2. Hallasi fogyatékosok

Dallamiré csoportonként 1

abban az esetben, ha az 6évoda a sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai
nevelését a tobbi gyermekkel azonos

halldsvizsgal6 és hallokésziilék 6vodanként 6vodai csoportban latja el és a gyermekek

tesztel6 felszerelés (székhelyen és telephelyen) 1 szama nem ¢éri el a tizenharmat, az
eszkoz hasznalata megoldhaté masik
kéznevelési intézménnyel térténd
egyluttmiikodés keretében

vezetékes vagy vezeték nélkuli

egyéni, illetve csoportos ad6-vevé gyermeklétszam szerint 1

késziilék
abban az esetben, ha az 6voda a sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai
a kilénb6z6 nyelvi kommunikacios nevelését a tobbi gyermekkel azonos
szinteknek megfelel6 kifejezések  6vodanként 6vodai csoportban latja el, és a
képi megjelenitésére alkalmas (székhelyen és telephelyen) 1 gyermekek szdma nem éri el a tizen6tot,
elektronikus informaciéhordozé az eszkoz hasznalata megoldhaté masik

koznevelési intézménnyel t6rténd
egyuttmtikodés keretében
abban az esetben, ha az 6voda a sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai
. e nevelését a tobbi gyermekkel azonos
nyelvi kommunikacié vizualis, , L , . L. ,
L . L 6vodanként 6vodai csoportban latja el, és a
auditiv megjelenitésének ; ) . » N
. . (székhelyen és telephelyen) 1 gyermekek szdma nem éri el a tizen6tot,
ellenSrzésére alkalmas eszkoz . ) C
az eszkoz hasznalata megoldhaté masik
koznevelési intézménnyel t6rténd

egyuttmtikodés keretében

szurdologopédiai eszk6zok csoportonként 1
3. Latasi fogyatékosok
Olvasotelevizio gyermeklétszam figyelembevételévelgyengénlatok, aliglatok szamara

hatrekeszes doboz, gombas tabla, gyermeklétszam szerint
szoges tabla, csérgd labda 1

VII. EGESZSEG- ES MUNKAVEDELMI ESZKOZOK

A B C
et/el—mmtavetel (avegtartaly) OV(?dankent , amennyiben étel kiosztasa folyik
készlet (székhelyen és telephelyen) 1

6vodanként

Els6segélylada a kbzegészségiigyi elbirdsok szerint

(székhelyen és telephelyen) 1
6vodanként

(székhelyen és telephelyen) 1 a kozegészségiigyi elbirdsok szerint

gyogyszerszekrény (zarhatd)

amennyiben a betdlt6tt

munkakérben a viselete eldirt, vagy kiilén jogszabalyban meghatarozottak szerint
javasolt, munkaruha

amennyiben a betdlt6tt

munkakérben a viselete el6irt, vagy kiilén jogszabalyban meghatarozottak szerint
javasolt, munkaruha

tazolté készulék az érvényes tlzvédelmi szabalyok szerint”
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A helyszini vizsgalat alkalmaval megallapitast nyert, hogy az intézményben a kotelezGen
elSirt targyi feltételek nincsenek maradéktalanul biztositva, ugyanis az intézmény nem
rendelkezik tornaszobaval, moséd, vasald, szaritd helyiséggel, felndtt étkezbvel stb.
Javasolom, hogy a folyamatban 1év6 palvazat keretében probaljak meg biztositani a
hianyz6 targyi feltételeket, kiilonds figyelemmel arra, hogy a jovében erre iranyul6
Kormanyhivatali ellen8rzések kezdGdnek.

3.3. Munkaiigyi dokumentumok

3.3.1 Formai eldirdsok - kineveziés

A munkatigyi dokumentumokat tartalmilag a kozalkalmazottak jogallasarél, a Munka
Torvénykonyvérdl, a Koznevelésrdl szOoloé torvény, és végrehajtasi rendelete alapvetSen
meghatarozzak, fontos szabalyokat tartalmazhat még az intézményi szervezeti és mukodési
szabalyzat, valamint a kollektiv szerz&dés és a kozalkalmazotti szabalyzat is.

A munkatgyi, ezen belil is kulondsen a munkaviszonyra és koézalkalmazotti jogviszonyra
vonatkozé dokumentumok egyes formai elemek meglétével, betartasaval valnak jogilag
érvényessé. E dokumentumok kézil a legfontosabbak kézé tartozik a kozalkalmazotti jogviszony
létrehozasa, azaz a kinevezés, illetve az atsorolas, amelyeknek legfontosabb formai elemei az
alabbiak:

4.1.1 Figetési osztaly meghatirodsa

4.1.2 Fizetési fokozat meghatdrozisa

4.1.3 Llletmeény megallapitisa

4.1.4 Munkakor megdllapitisa

4.1.5 Munkavégzés helyének kijelolése

4.1.6 Vezetdi aldirds

4.1.7 Dolgozdi aldiris (elfogadds)

4.1.8 Keltezés

4.1.9 Bélyegzdlenyomat

4.1.10 Dolgozdi aldirds (dtvétel, tudomdsulvétel)

4.1.11 Atvétel, tudomasnlvétel keltezése

A helyszini ellen6rzés soran felilvizsgalatra keriiltek az 6vodaban foglalkoztatottak személyi
anyagal, melyek az 6vodavezets irodajaban, zarhato szekrényben kertlt elhelyezésre.

Valamennyi dolgoz6 személyi anyaga, mappdja tartalmazza a kinevezésére vonatkozo
dokumentumot/dokumentumokat, kézalkalmazott alapnyilvantartast.

A kézalkalmazottak f6szabély szerint hatirozatlan idétartamra keriiltek kinevezésre,
ovodai csoportok rendelkeznek a megfelel6 szamu 6vodapedagoégussal.

A személyi anyagokat vizsgalva megallapitottam tovabba, hogy azok az erkolcsi
bizonyitvanyt, 6néletrajzot, és az iskolai végzettséget igazolé okiratok fénymasolatat

minden dolgoz6 személyi anyaga tartalmazza.

3.3.2 A munkakiri leirdsok vigsgilata
Munkakori leiras elkészitése a Munka Torvénykonyve alapjan ajanlott, célszer(, tartalmi elemeire

azonban nincs tételes jogi el6iras. A munkakori leirds lehet személyre sz6l6, vagy munkakorre
orientalt, a gyakorlatban mindkét megoldas megfelel6 lehet.
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A munkakéri lefrasok tartalmazzak a munkakor megnevezését, a munkavégzés helyét, a kozvetlen
felettes megnevezését, munkaid6t, helyettesités rendjét, a munkakér tartalmara vonatkozo
el6irasokat, datumokat, a dolgozé alairasat.

3.3.3. Az intézmény vezetdjének alkalmazdisa, illetve annak torvényessége

Nkt. 67. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakor betoltéséhez szikséges - a 3.

mellékletben felsorolt - felséfokd iskolai végzettség és szakképzettség, kozépiskoldban
mesterfokozat
b) pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

¢) legalabb 6t év pedagdgus-munkakérben szerzett szakmai gyakorlat,

2

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdous-munkakorben fennallé, hatirozatlan idSre, telies

munkaidére sz016 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejlleg pedagdgus-munkakérben térténd,
hatarozatlan idére teljes munkaid6re sz016 alkalmazas.

(7) Az intézményvezeté kivalasztasa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat utjan torténik. A palyazat mell6zhetd, ha az intézményvezetd ismételt megbizasaval a
fenntart6 és a nevel6testllet egyetért. Egyetértés hianyaban, tovabba az intézményvezetd
harmadik és tovabbi megbizasi ciklusat megel6z6en a palyazat kiirasa kotelezé.

Az intézmény vezetését 2014. augusztus 1. napjatél Abraham Gabriella latja el, aki
palyazat utjan nyerte el megbizatasat a jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen.

3.4. Nyilvanossag biztositasa

A Miik.r. 82. § (1) bekezdése szerint az 6voda, az iskola és a kollégium a pedagogiai
programjanak legalabb egy példanyat oly mdédon koteles elhelyezni, hogy azt a szil6k és a
tanulok szabadon megtekinthessék.

(2) Az 6voda, iskola, kollégium vezetdje vagy az altala kijelolt pedagégus koteles a szulok,
tanulok részére tajékoztatast adni a pedagdgiai programrol.

(3) Az SZMSZ-t, a hazirendet és a pedagdgiai programot a nevelési-oktatasi intézmény
honlapjan, annak hianyaban a helyben szokasos médon nyilvanossagra kell hozni.

Az intézmény a nyilvanossagot aszerint biztositja, hogy az SzMSz.-t, a hazirendet és a
pedagbgiai programot az intézmény hirdetStablijara kifiiggesztették. Az intézmény
rendelkezik  honlappal, arra azonban az adatok  nincsenek  feltSltve
(http:/ /www.turrovi.eoldal.hu/).
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Egészségiigyi intézmények
I. Ercsi Kistérség Jarobeteg- szakellaté Egészségiigyi Kézpont Kézhaszni Nonprofit Kft.

1. A tarsasag altalanos miikodése, kozfeladat ellatassal kapcsolatos tevékenysége

1.1. Altalénosségok

A helyi Onkormanyzatok egészségligyi ellatassal kapcsolatos hataskorével, felel6sségével
kapcsolatos keretjellegti szabalyokat az Métv. régziti.

Az onkormanyzatok feladat- és hataskorérdl szolo torvény (1991. évi XX, tv. - Htv.) szabalyozta
az egészséguigyi szakellatasban az ellatasi felel6sséget. Az egészséglgyl intézmények (jarod- és
fekvébeteg-ellaté és gondozd) ellatasi tertletét és az ellatasi kotelezettségiik terjedelmét -
énkormanyzatok kézotti eltéré megallapodas hidnydban - azonossi tette az Otv. hatilyba
lépésekor fennall6 helyzettel.

A jarébeteg-ellatast nyujté intézmények az ellatorendszer legvaltozatosabb részét alkotjak.

Az Ercsi Kistérség Jarobeteg- szakellatd Egészségligyi Kozpont Koézhaszni Nonprofit Kft. 2008.
szeptemberében jott 1étre, Ercsi varosban, mint az Ercsi Kistérség Kozpontjaban a kistérségi
jarobeteg- szakellato intézmény fejlesztését célzé beruhazas megvaldsitasa, és a létrej6vé valamint
jardbeteg- szakellaté koézpontnak az alapité 6nkormanyzatok lakossagara, illet6leg a kistérség
teljes teriletére kiterjedé mikodtetésére.

A tarsasag tagjai:
- Ercsi Varos Onkormanyzata
- Rackeresztir Kézség Onkormanyzata
- Baracska Kézség Onkormanyzata
- Kajiszé Kozség Onkormanyzata

A tarsasag a tevékenységét egészségligyl kozszolgaltatas feladatainak atadas-atvételére vonatkozo
megallapodas alapjan latja el.

1.2. Az Onkorményzat tulajdonosi iranyitasanak megitélése

Az Onkormanyzatok a tirsasigi szerz6désben meghatiroztdk a tulajdonosi joggyakorlas
szabalyait. A Kft. feletti tulajdonosi jogokat a taggytlés gyakorolta.

Az Onkormanyzatok a Ptk. 3:26. § (1) bekezdés el6irasanak megfeleléen gondoskodtak az FB
létrehozasarol, a Taktv. 4.§ (2) bekezdésének megfelel6en a tarsasagi torzstGke Osszegéhez
igazodva Ot fében hatiroztak meg az FB létszamat. A tarsasagi szerzédés rendelkezett az
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tgyvezetd, az FB tagok, a konyvvizsgalo kijelolésének szabalyairdl és a Kft. gazdalkodasa soran
elért eredmény felhasznalasarol.

Az Onkormanyzatok, mint alapiték és tulajdonosok a tarsasagi szerzGdésben az alapiték
kizarolagos hataskoreit igen, az évenkénti értékelésre és dontés meghozatalara vonatkozé
feladatokat, tovabba a rendkiviili alapitéi dontés szitkségességének eseteit nem hatarozta
meg. Javasolom, hogy a tarsasagi szerz6dés moédositasakor a fentieket hatarozzak meg.

A helyszini megbeszélés alkalmaval a Kft.-nél rendelkezésre alltak az FB évkozi elrendelt
intézkedéseinek dokumentumai, jegyz6konyvei, hatarozatai. Az Onkormanyzatok nem irtak el6
az B szamara az ellendrzési tevékenységérdl valdo beszamolasi kotelezettséget, az FB nem
szamolt be a vizsgalt id6szakban a tevékenységérél és a feladatainak végrehajtasarol. Arra
vonatkozéan nem allt rendelkezésre dokumentum, hogy az FB a Ptk. 3:27. § (1) bekezdésében
foglaltaknak megfelel6en irasbeli véleményt csatolt-e a Kft. mérlegbeszamoléihoz. Javasolom,
hogy a j6vében régzitsék az FB ellen6rzési és beszamolasi kotelezettségét.

A tarsasag szervezeti felépitését, feladat- és hataskori rendszerét a vizsgalt id6szakban
belsé szabalyzatban, SzMSz.-ben szabalyozta, melynek taggytilés altali elfogadasara
vonatkozo6an nem allt rendelkezésre informacié. Az SzMSz. jovahagyasara vonatkozo
jogszabalyi eldiras nincs, azonban erre vonatkozo6 ajanlast fogalmaznak meg a kiils6
ellendrzd szervek, tdbbek kozott az Allami Szamvevdszék.

Itt kivanom megjegyezni, hogy a tarsasag SzMSz.-e és annak szervezeti abraja
tartalmazza a megbizott gazdasagi vezetSre vonatkoz6 rendelkezéseket ugy, hogy azt
kiils6 szakember latja el. Javasolom ennek atgondolasat, hogy indokolt-e kiils6 megbizott
esetében olyan jogositvanyok szabalyzatban valé régzitése, amely a fdallasu
munkavallal6t illetné meg, illetve kételezné.

Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasi rendeletben rogzitette a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak médjat, a Szervezeti és Miikédési Szabalyzataban a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak, atruhazasanak rendjét azonban nem szabalyozta. Javasolom el6bbiek
SzMSz.-ben t6rténd régzitését.

A tarsasag és az Ercsi Polgarmesteri Hivatal szervezeteinek a kozfeladat-ellatasara és a tulajdonosi
joggyakorlasra vonatkozé operativ feladatait kiilon dokumentum nem hatirozta meg. Javasolom
a Polgarmesteri Hivatal SzZMSz.-ében, vagy a gazdasagi szervezet ligyrendjében régziteni
az egyuttmiik6dés f6bb szempontjait, a kételez6 adatszolgaltatas korét, azok hataridéit.

Az ellen6rzés rendelkezésére bocsatott tarsasagi szerz6désben nem rogzitették, hogy az
iigyvezetének milyen gyakorisaggal kell beszamolnia a taggytilésnek, csupan az keriilt
rogzitéste az alapdokumentumok kozott, hogy évente a beszamoléval egyidejiileg ad
tajékoztatast.

A Kft. éves tzleti terveit a Képvisel6-testillet az ellen6rzott id6szakban elfogadta.

Javasolom, hogy a taggvyiilés, Ercsi Varos KépviselG-testiilet hatarozatban, vagy a SzMSz.,
adott esetben a vagyonrendelet részeként rendelkezzen az Onkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasagai esetében az egységes elvekre épilé pénziigyi és szamviteli
informacids beszamolorendszer kialakitdsarol. Ebben hatirozzak meg az uzleti terv
kotelezS  elemeit, a tervezés folyamatiban a tervezési dokumentumok benyujtasi
idépontjat. Az éves beszamolé tartalmat hatarozzak meg, mely tartalmazza az tizleti
jelentést és a konyvvizsgalati jelentést, valamint az FB irasbeli jelentését is.
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A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL
torvény 2012. jalius 1. napjatol hatalyos 2. § (1) bekezdése el6irja, hogy a koztulajdonban allo
gazdasagl tarsasag a kozzététel idépontjaban fennallé adatok alapjan kozzéteszi a vezetd
tisztségviselSk, a feliigyeldbizottsagi tagok, a munka t6rvénykoényvérdl szolo 2012. évi I.
torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-a szerint vezet§ allasi munkavallalok, valamint az
6nalléan cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalok

a) nevét,

b) tisztségét vagy munkakorét,

¢) munkaviszonyban all6 személy esetében

ca) a munkavallalé részére a munkaviszonya alapjan koézvetleniill vagy koézvetve
nyujtott pénzbeli juttatasokat, ezen belill kiilon feltiintetve alapbérét, egyéb idébérét,
teljesitménybérét, valamint az id6bért megalapoz6 id6tartamot, illetve a
teljesitménybért megalapoz6 teljesitménykovetelményeket,

cb) az Mt., kollektiv szerzddés, illetve a munkaszerzédés alapjan jaré mértéket
megjelolve a munkavallaléra iranyad6 végkielégités, illetve felmondasi id6
idGtartamat,

cc)az Mt. 228. § alapjan kikotott idStartamot és a kotelezettség vallalasanak
ellenértékét,

d) a gazdasagi tarsasagokrol szo6lé 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Gt.) 22. §
(2) bekezdés a) pontja szerinti jogviszony, valamint a feliigyel6bizottsagi tagok esetén

da) a megbizasi dijat,

db) a megbizasi dijon feliili egyéb jaranddésagokat,

dc) a jogviszony megsziinése esetén jaré pénzbeli juttatasokat.

(2) A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag a kozzététel id6pontjaban fennallé adatok
alapjan a masokkal egylittesen cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalok, valamint a munkaltaté muikodése szempontjabdl meghatarozo jelentéségt
egyéb munkavallalok esetében az (1) bekezdés b)-¢) pontjaban meghatarozott adatokat teszi
kozzé.

(3) A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag a kozzététel id6pontjaban fennallé adatok
alapjan gondoskodik a pénzeszkozei felhasznalasaval, a gazdasagi tarsasag vagyonaval torténé
gazdalkodassal Osszefiigghd - az egyszerl kozbeszerzési eljaras értékhatarat eléré vagy azt
meghaladé értékd - arubeszerzésre, épitési beruhazasra, szolgaltatis megrendelésre,
vagyonértékesitésre, vagyonhasznositasra, vagyon vagy vagyoni értékii jog atadasara,
valamint koncesszioba adasra vonatkoz6 szerzédések megnevezésének (tipusanak),
targyanak, a szerzédést kot felek nevének, a szerz6dés értékének, hatarozott idSre
kotott szerz6dés esetében annak idGtartamara vonatkoz6 adatoknak, valamint az
emlitett adatok valtozasainak kozzétehetdvé tételér6l. Onkormanyzati rendelet a
kotelezben kozzétételre kertls szerzédések értékhatarat az egyszert kozbeszerzési eljaras
értékhataranal alacsonyabb Osszegben is meghatarozhatja.

Figyelemmel arra, hogy a tarsasag sajat honlappal rendelkezik, igy a koézzétételi
kotelezettséget a sajat honlapjan, a www.ercsirendelo.hu honlapjan kell teljesiteni.
Vizsgalva a tarsasag honlapjat megallapitast nyert, hogy a kotelez6 kézzétételi
kotelezettségét a tarsasag nem teljesitette a vizsgalt id6szakban, igy javasolom annak
miel6bbi potlasat.

1.3. A Kft.-tél szarmazd informaciok hasznositasa

A tarsasagl szerz6dés 20.3. pontjaban rogzitették az tigyvezetd beszamolasi kotelezettségét az
alabbiak szerint.
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A tarsasag éves beszamolojat és a kozhasznusagi jelentést az tigyvezets késziti el és terjeszti a
taggyllés elé. Az éves beszamolét és a kozhasznusagi jelentést a tageyilés el6 terjesztését
megel6z6en a feliigyel6 bizottsagnak véleményezésre, a konyvvizsgalonak ellendrzés, illetSleg
véleményezés céljabol meg kell kiildeni, olyan idében, hogy a véleményezésre, ellenérzésre
megfelel id6 alljon rendelkezésre. Az éves beszamold jovahagyasat, és a kozhasznusagi jelentés
elfogadasat megel6zéen a feliigyel6bizottsag megtargyalja, és irasban véleményezi azokat, a
konyvvizsgalo irasban késziti el a véleményét

2

Az egészségiigyi kozfeladatok atadas- atvételére vonatkozé megallapodas 3.4. pontja alapjan ,,A
befizetett hozzajarulasok kezelésével és felhasznalasaval 6sszefliged gazdalkodasi feladatokat az
Atvevé végzi, a pénzforgalmat sajat szamlijan kezeli. A pénzfelhasznilasrol az Atvevé év végén
elszamolast készit, melyet a rendkiviili taggytlésen elfogadasra el6terjeszt.”

A fentiekben rogzitett pénziigyi (éves) elszamolasokon kiviil egyéb adatszolgaltatasi
kotelezettséget, szakmai beszamolot nem irt eld.

A taggyiilés az éves beszamolokat valamennyi esetben elfogadta, egyéb beszamolét nem
kért az igyvezetdtol, illetve a szakmai vezetéstol.

Javasolom, hogy a jév6ben kiemelt figvelmet forditsanak az Onkorminyzat(ok)
tulajdonosi jogainak és kitelezettségeinek gyakorlasara.

A Kft. a vizsgalt id8szakban a Taktv. 2. § (1)-(3) bekezdéseiben foglaltak ellenére nem
tette kozzé a kotelezet6en koézzéteendé adatokat, melynek poétlasara felhivtam a

figyelmet.

1.4. Az Onkorményzat tulajdonosi intézkedései

A Kft. az ellendrz6tt idészakban veszteségesen miikédott, a veszteséges miikodés
megsziintetésre érdekében azonban intézkedéseket nem tett, ezért a bels6 ellenGrzés
javasolja, hogy a KépviselG-testiilet kérje fel a Kft. tigyvezetSjét, hogy dolgozzon ki
javaslatot a bevételek novelésére és a koltségek csékkentésére a fizet6képesség
megGrzése érdekében.

Az FB a vizsgalt id6szakban a Kft-nél ellenérzést nem végzett.
2. A személyi és targyi feltételek vizsgalata

2.1. A személyi feltételek, szakorvosok, kézvetlen szakdolgozok létszama

Az egészségiigyi szolgaltatasok nyujtasahoz sziikséges szakmai minimumfeltételekrol
sz616 60/2003. (X.20.) ESzCsM rendelet értelmében az egyes szakmakhoz a kételezGen
biztositand6 személyi feltétel 1 f6 szakorvos és 1 f6 asszisztens.

A szakorvosok foglalkoztatasa az orvos igazgatdé (belgyogyasz szakorvos) és a sebész
szakorvoson kiviil, akik f6allasti munkavallalok — személyes kézremiik6ddi szerzdéssel

torténik, tébbnyire az OEP finanszirozas 60 %o-aért.

Az asszisztensek kozial 10 f6 f6allasi munkavallaloként, 3 {6 részmunkaidés
munkavallaloként, 1 f6 szabadfoglalkozasti munkavallaloként keriil alkalmazasra.
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Az alabbiakban bemutatasra keriilnek az intézmény altal ellatott szakrendelések, melybél
lathatd, hogy a személyi feltételek teljesitésre keriilnek. Megjegyezni kivanom azonban,
hogy a Fejér Megyei Kormanyhivatal Dunatjvarosi Jarasi Hivatal Jarasi
Népegészségiigyi Intézete altal kiadott miikédési engedélyben szerepld egyes szakorvosi
orak (ortopédia — 2 Ora; urolégia — 3 6ra) szama a szakorvosokkal kotott személyes
kézremiik6d6i szerzédéssel nincs lekotve, igy javasolom ennek felulvizsgalatat az

intézmény vezetdsége részére.

Belgyogydszat
el6jegyzés szitkséges
Dr. Kolumban Ottilia
Dr. Banovics Istvan
Dr. Harbula Ildiké

Bérgyogydszat (foldszint)
el6jegyzés sziikséges

Fizikoterdpia (foldszint)

el6jegyzés sziikséges

Fiil-orr-gégegydgydszat (I. emelet)
*Dr. Breznyan Mihaly
*Dr. Vaszkun Laszl6

Gyermekgydgydszat,
elGjegyzés sziikséges
Dr. Nagy Zoltan

Gydgytorna el6jegyzés szikséges

Kirtosi Gyorgyi

Rendelés napja

kedd
csutortok
péntek

Rendelés napja

Rendelés napja
hétté
kedd
szerda
csutortok
péntek

Rendelés napja
hétté
csutortok

Rendelés napja

csutortok

Rendelés napja
hétfé
szerda
péntek

Rendelési id§

12:00 - 15:00
14:00 - 20:00
08:00 - 11:00

Rendelési idd

Rendelési idd

06:30 - 18:30
06:30 - 18:30
06:30 - 18:30
06:30 - 18:30
06:30 - 18:30

Rendelési idd
15:45 - 20:45
15:45 - 20:45

Rendelési idd

12:00 - 14:00

Rendelési id6

8:00 - 14:00
8:00 - 14:00
8:00 - 14:00
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Kormos Géza

Neuroldgia el6jegyzés sziikséges
Dr. Kal6czkai Andrea

Kardiologia el6jegyzés szikséges
Dr. Kecskés Adam

Dr. Kertész Tamas

Laboratorium
vérvétel
lelet kiadas

Négyogydszat elGjegyzés sziikséges
Dr. Medve Laszlo
Dr. Paragi Péter

Dr. D6motori Gyula

Ortopédia el6jegyzés sziikséges

*csipGsziirés: 13:00-14:00 6ra koézott
Dr. Vékas Zoltan

Pszichidtria
el6jegyzés sziikséges
Dr. Palfay Annamaria

Reumatoldgia elbjegyzés szitkséges
Dr. Popdan Laszlo

kedd

csutortok

Rendelés napja
szerda

Rendelés napja
kedd
szerda
péntek
kedd

Rendelés napja
hétf6tdl — péntekig
hétt6t6l — péntekig

13:00 - 19:00

13:00 - 19:00

Rendelési idd
09:00 - 17:00

Rendelési id6

08:00 - 12:00
13:00 - 19:00
13:00 - 17:00
16:00 - 20:00

Rendelési id6
07:00 - 09:00
09:00 - 11:00

Rendelés napja

csutortok

Rendelés napja

hétté

Rendelés napja
kedd

Rendelés napja

szerda

Rendelési idd

07:30 - 17:30

Rendelési id6
14:00 - 20:00
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Dr. Zsiska Beata

Rontgen

Sebészet
Dr. Sepa Gyorgy
Dr. Falus Gabor
Dr. Varfoldi Tamas

Szemészet el6jegyzés sziikséges

Dr. Csobay Ildiko

Tiidégyogydszat, Allergologia
el6jegyzés szitkséges
Dr. Bende Zoltan
Dr. Radeczky Eva

Traumatologia
Dr. Kaprielian Jirayr Noubar

Ultrahang el6jegyzés sziikséges
Dr. Simon Maria

Urologia elbjegyzés sziikséges
Dr. Nagy Tivadar

csutortok

kedd

Rendelés napja
hétté
kedd
szerda
csutortok
péntek

Rendelés napja
kedd, csutortok
hétfts
péntek

Rendelés napja
szerda

csutortok
péntek

Rendelés napja

kedd
csutortok

Rendelés napja
hétfoé

Rendelés napja
kedd, péntek

Rendelés napja
kedd

07:00 - 13:00
07:00 - 13:00

Rendelési id§
08:00 - 13:00
nincs rendelés
10:00 - 20:00
15:00 - 20:00
nincs rendelés

Rendelési id§

07:00 - 13:00
14:00 - 20:00
07:30 - 11:30

Rendelési id§

13:30 - 19:30
14:00 - 17:00
09:00 - 12:00

Rendelési id§

14:00 - 20:00
07:00 -13:00

Rendelési id§
08:00 - 14:00

Rendelési id§
09:00 — 16:00

Rendelési id§
16:30 - 19:30
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Dr. Brousil Ervin péntek 15:00 - 18:00

Az intézmény rendelkezik tovabba 2 f§ f6allasu és 1 {6 részmunkaidds takaritoval.
Javasolom a takaritk munkarendjének moédositasat a hatékonyabb feladatellatas
érdekében, figvelemmel arra, hogy az intézményben ekkora 1étszamu takarité munkatars.
A feladatellatas ésszeriibb felosztasaval a takaritk munkaideje csokkenhet, és egvyuttal
lehet6ség volna adott esetben mas Onkormanyzati fenntartast intézménvek koézotti

atmozgasra is.

MegkérdGjelezddik, hogy miért van sziikség pénzugyvi ligyintézdre, mint részmunkaidds
munkavallalora havi netté 90.000 Ft. munkabérért tigy, hogy a Kft. kényvelését kiilsd
megbizott latja el. Javasolom annak atgondolasat, hogy a pénziigyi ligyintézd altal
ellatott feladatot a titkdrnd nem tudja-e ellatni, sziikséges-e kiillén pénzigyi iligyintézd
alkalmazasa.

Utolsé sorban megjegyezni kivinom, hogy 2 f6 f8allasti recepcids keriil alkalmazisra
jelenleg. A nett6 bériik 132.000 Ft., és 139.300 Ft. Szakképesitéssel nem rendelkeznek, igy
megkérdbjelez6dik, hogy miért nem minimalbéren keriilnek alkalmazisra. Javasolom,
hogy ezen kérdés vonatkozasidban a legfébb szerv kérje a tarsasag vezetSségének

nyilatkozatat.

2.2. Ingatlan ellatottsigo

Az ingatlanellatottsag helyzete kihat a szakrendelések lakossag altali elérhet6ségére ugy id6ben,
mint szinvonalaban valamint az tizemeltetés gazdasagossagara is.

A jarébeteg-szakellatas  feltételrendszerének megteremtése a  muikodtets,  tulajdonos
onkormanyzatok feladata, illetve torvényi kotelezettsége.

A tarsasag, az intézmény ingatlan ellatottsaga rendkiviil jo, korszeri, jol felszerelt, a
szakrendelések egy kézponti rendelSintézetben, egy telephelyen érhetek el.

2.3. Egészségligyi gép-miszer, valamint szamitastechnikai ellatottsag

A minimum feltételeket illetGen a helyszini megbeszéléskor kapott tajékoztatas alapjan az ANTSZ
altal hianyossag megallapitasara nem kertlt sor.

3. Az intézmény/tarsasag gazdalkodasa és miikodésének pénzigyi feltételei

A tarsasag kvazi koltségvetési szerv, kvazi gazdasagi tarsasag. Koltségvetési tamogatisbol
gazdalkodik, koényveit a kettés konyvvitel rendszerben, a Szamviteli torvény elbirasai alapjan
vezeti.

3.1. Az OEP finanszirozas és a sajat bevételek szerepe a gazdalkodasban

2013. évben a belfoldi értékesités arbevétele 185.069.376 Ft. volt, melyb6l az OEP
finanszirozas 102.660.100 Ft. volt, azaz . Az onkormanyzati tamogatas dsszege
64.894.453 Ft., mely 35,06 %-a a bevételeknek. 2014. évben a belfoldi értékesités
arbevétele 150.297.806 Ft. volt, melyb6l az OEP finanszirozas 104.573.100 Ft. volt, azaz
69,58 %|. Az oOnkormanyzati tamogatas Osszege 27.565.931 Ft., mely 18,34 %-a a
bevételeknek.
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A fentiekben rogzitett OEP finanszirozasi arany rendkiviil alacsonynak mondhato,
ugyanis orszagos atlagban az 06nall6 rendel6intézeteknél 91-98 %-os az OEP
finanszirozas aranya.

A teljesitményalapu finanszirozas a vezetést6l a hagyomanyos vezetési, orvos-szakmai
feladatokon tul Gjszerd ismereteket (intézmény-menedzsment) is megkovetelt. Ennek része, hogy
a betegforgalom és a kapacitasok folyamatos elemzésével, értékelésével kell
alkalmazkodni a finanszirozasi rendszer valtozasaihoz. Ez feltételezi a korszerl
informatikan alapulé szamviteli, bels6 informacids rendszer (kontrolling) miikodtetését
¢és a hagyomanyos feladat, szerepkor valasztastol eltéré koncepcionalis, stratégiai tervezést.

Fentiekre figyelemmel javasolom, hogy folytassanak folyamatos elemzd- értékel6
tevékenységet, és tegyék meg a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy a
tarsasag tevékenységének legalabb 90 %-at finanszirozza az OEP.

/A Teljesitményvolumen korlat Magyarorszagon a finanszirozas tarthatosaga érdekében
keriilt bevezetésre 2004-ben. A jarobeteg-szakellatasra és az aktiv  fekvébeteg-
szakellatasra vonatkozdan szolgaltatonként, éves szinten, havi bontasban meghatarozott
elszamolhato teljesitmény mennyiség. A finanszirozast az OEP az ellatéknak kizardlag a
volumenkorlat keretein beliil nyujtja.

A teljesitményvolumen keretre, a szolgaltatok finanszirozasara vonatkoz6 szabalyokat az
egészségligyi Dbiztositasok Egészségbiztositasi Alapbol t6rténé finanszirozasanak
részletes szabalyairdl sz616 43/1999. (I11.3.) Korm. rendelet r6gziti./

Itt kivanom megjegyezni, hogy a tirsasag vezetSsége altal rendelkezésre bocsatott f6konyvi
kivonatokbdl megallapithatd, hogy az 6nkormanyzatok altal atadott timogatast elktlonitetten, de
nem a megfelel§ szamlan tartjak nyilvan. Megjegyzem tovabba, hogy szitkséges a bevételek
elkilonitésének modja aszerint is, hogy az OEP altal finanszirozott tevékenységbdl, illetve OEP
altal nem finanszirozott tevékenységbdl all. Az OEP altal nem finanszirozott tevékenységeket az
alabbi megbontasban kell nyilvan tartani:

- mias jogviszony alapjan végzett tevékenység (pl. izemorvosi tevékenység)

- paciens fizeti a téritési dijat (pl. bizonyos oltasok)

- harmadik személytSl kapott ellenszolgaltatas fejében végzett tevékenység (pl. iskola-

egészségugy).

A bevételek felhasznalast is elkulonitetten kell kimutatni. A bevételek felhasznalasat 2 mddon
lehet kimutatni:

1) Az egyes tevékenységekre ténylegesen felhasznalt forrasok kimutatasa
—Beazonosithatd, hogy a kiadas melyik tevékenység céljait szolgalja (orvostechnikai eszkozt)
—felhasznalasat a szolgaltat6 kilon regisztralja a (megvasarolt fogydeszkoz, tizemanyag stb.)

2) A bevételek aranyos ravetitése a koltségekre
—Nem vagy nehezen mérhet6 az, hogy az adott kiadas milyen mértében szolgalja egyik vagy masik

tevékenységet (pl. laptop vasarlas).

Javasolom, hogy a tarsasag kényvelését végzé céggel, mérlegképes konyveldvel
folytassanak konzultaciét erre vonatkozoan.
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3.2. Az intézmény kiadasai és koltségvetési gazdalkodisa

A Kft. 6sszes raforditasa a 2012. évi 163.940 eFt-r6l 2013-ra kozel 18,87 %-kal 202.080 eFt-ra
névekedett. A személyi jellegti raforditasok a 2012. évi 51.803 eFt.-r6l 30,51 %-kal a 2013. évre
74.551 eFt-ra névekedtek.

A Kft. egyéb raforditasai a 2012. évi 281 eFt-rol a 2013. évre 473 eFt-ra névekedtek.
A Kft. bevételei a 2012. évi 256.356 eFt-rol a 2013. évre 13,44 %-kal 296.145 eFt-ra névekedtek.

Az éves beszamol6 mérlegében kimutatott kovetelés 2013. évben 53.727 eFt. volt, a Kft. a 360
napon tali, valamint kétes kinnlevéségére értékvesztést nem képzett. A vizsgalt id&szakban
kovetelés elengedés 3 856 eFt. 6sszegben tértént.

A Kift. a vizsgalt id&szakban 2012. (-754 eFt.) és 2013. (-3.807 eFt.) évben is veszteséges volt,
folyamatos likviditasa azonban biztositott volt.

3.3. A Kft. folvamatos tizemmenetének, likviditasanak biztositasa

A Kft. 2013-2014. években pénzintézeti hitelt nem vett fel. A Kft. likviditasat az
Onkormanyzatok hozzajirulasai, illetve Ercsi Varos Onkormanyzat altal rendelkezésre bocsétott
tagi koleson biztositotta.

A Kft. hossza lejaratd kotelezettséggel nem rendelkezett, a rovid lejarata kotelezettségek
allomanya a 2012. évi 51.686 eFt.-r6l 2013. évre 85.148 eFt.-ra emelkedett.

A tarsasag a vizsgalt id6szakban hazai és EU palyazaton vett részt, az alabbiak vannak jelenleg is
folyamatban:

- TAMOP 6.2.22A-11/1-2012-0033;

- TAMOP 6.1.2-11/3-2012-0070;,

- TAMOP 6.2.4.B-12/2-2013-0014.
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I1. Ercsi Egészségiigyi Kézpont

Bevezetés

»INemcsak a gazdasagi tényezSk sulya jelent6s egy orszag lakossaganak egészségi allapotat
meghatarozé tényez6k soraban, de a lakossag egészségi allapota is jelentds befolyassal van egy
adott orszag gazdasagi teljesitményére: a human eréforras versenyképessége — a lakossag
iskoldzottsagi szintje mellett — egészségi 4llapotanak fiigavénye.”

/Magyarorszagon a sziletéskor varhaté atlagos élettartam mutaté 73,3 év, amely lényegesen
elmarad 30 OECD orszag atlagatol, ami 79,1 év. Magyarorszag ebben a rangsorban a 29. helyen
all. A 65 éves életkorban még varhato élettartam néknél 17,3 év, férfiaknal 13,4 év, ebben csak
Szlovakiat és Torokorszagot el6zzitkk meg./

Magyarorszagon az egészséguigyi alapellatdis — ezen belil a haziorvosi, hazi gyermekorvosi,
fogorvosi ellatas — megszervezéséért Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolé torvény
értelmében a telepiilési 6nkormanyzatok (févarosban a keriileti 6nkormanyzatok) felel6sek. Az
egészségligyrél szOolo torvény alapjan a telepiilési Onkormanyzat az egészségiigyi alapellatas
korében gondoskodik a haziorvosi és fogorvost ellatasrél. Az dnkormanyzatok képvisel6-testiilete
megallapitja és kialakitja az egészségtligyi alapellatasok korzeteit - mely tobbnyire koveti a féldrajzi
struktirat —, és tobb teleptlésre is kiterjedd ellatas esetén a korzet székhelyét. A tertileti ellatasi
elvet a beteg oldalardl a szabad orvosvalasztas elve modositja.

A haziorvosi és fogorvosi szolgalatot a telepiilési 6nkormanyzat, 6nkormanyzati tarsulas,
alapitvany és egészségiigyi vallalkozas is miikodtetheti.

Orszagosan, mintegy 6700-6800 haziorvos és hazi gyermekorvos muikédik, amely minimalisan
kevesebb a fejlett orszagokat tomorité OECD 1000 lakosra juté haziorvosok aranyanak atlagahoz
képest, ugyanakkor a szomszédos ausztriainak a fele.

Ercsi Varos Onkormanyzat az egészségiigyi alapellatasat a fenntartisaban miikodd
Ercsi Egészségligyi Kézponttal latja el.

2 Adany Réza: A magyar lakossig egészségi allapota, killonos tekintettel az ezredfordulé utani idészakra.
Népegészségiigy 86. évfolyam 2. szam 2008.
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Az Ercsi Egészségtigyi Kozpont — gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv -
2003. januar 1. napjaval jott 1étre egészségiigyi kozszolgaltatasok alaptevékenységként vald
ellatasarara, mint kozfeladatra.

Az intézmény az alabbi (konkrét) feladatokat latja el:
* Haziorvosi alapellatas,
* TFogorvosi alapellatas,
* (Csalad- és névédelmi egészségligyi gondozas,
* Ifjusag- egészségligyi gondozas.

Az intézmény gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerv, gazdalkodasi feladatait
munkamegosztasi megallapodas alapjan a Polgarmesteri Hivatal latja el.

Az intézmény az Ercsi Kistérség Jarobeteg — szakellaté Egészségigyi Koézpont Kiemelten
Ko6zhasznia Nonprofit Kft. tulajdonat képezé ingatlanban latja el feladatat.

Az intézményben dolgozé alkalmazottak a Kjt. hatalya ald tartozé kozalkalmazottak.

Az intézmény a tevékenységét az alabbiakban ismertetett humaneréforras kapacitassal
latja el:

- 1 {6 orvos igazgatd, Dr. Varfoldi Tamas (haziorvos).

- Haziorvost alapellatas:
0 1 £6 f6allasu (Dr. Pasztor Jézsef) haziorvossal és
0 3 f6 megbizasi jogviszonyban (Z. Nagy Szolgiltaté Kft.; Dr. Balazs és Tsa
Haziorvosi Bt., valamint Dr. Szabé 11diko)
1év6 haziorvossal latjak el.

- Fogorvosi alapellatas:
0 16 féallasa (Dr. Golian Akos) fogszakorvossal és
0 1 {6 megbizasi jogviszonyban (Dr. Béres Marta)
1évé fogszakorvossal latjak el.

- Csalad- és névédelmi egészségligyi gondozast 4 £6 féallast védondvel biztositjak.

- Az orvosok, az intézmény munkajit az alabbi féallasban 1évé személyek segitik,
tamogatjak:
0 1 {6 asszisztens
0 2 {6 korzeti apolod
0 1 6 korzeti névér
0 1 f6 adminisztrator.

Tekintve, hogy jelen tanulmany, vizsgalat célja Ercsi Varos Onkormanyzat takarékos, hatékony
gazdalkodasanak elémozditasa, igy az elsé és legfontosabb megallapitas a vizsgalt terilettel
kapcsolatban az, hogy 2014. évben a haziorvosi és fogorvosi ellatast nyujté szolgaltaték
kézel 95 %-a vallalkozas, megyénként néhany (+4 és -9) szazalékpontos eltéréssel.

Legfontosabb kérdés fentiekbdl koévetkezden, hogy sziikséges-e 6nalléo koltségvetési
szerv fenntartasa ugy, hogy annak feladatat vallalkoz6 orvosokkal - véleményem szerint a
jelenlegi feladatellatasban is részt vevékkel - ellathatd, koltségtakarékosabban. A
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humaneréforras kapacitas bemutatasabol lathaté ugyanis, hogy a haziorvosi és fogorvosi
alapellatas toredékét latjak el f6allasu orvossal.

Mindezekbdl kévetkezéen, amennyiben a haziorvosi és fogorvosi alapellatast vallalkozo
orvossal latjak el, ugy a védéndk tovabbi sorsat is javasolt atgondolni, hiszen az
intézmény feladatellatasa leredukalédik a védéndi szolgalatra, melyet mas szervezeti
formaban is hatékonyan lehet ellatni.

Az alabbiakban bemutatasra keriilnek az el6nyok - hatranyok a fenti javaslatok kapcsan,
melyet javasolok a T. KépviselS-testiiletnek atgondolni.

Az alabbiakban bemutatasra keriilnek az el6nyei, hatranyai annak, ha a haziorvosi és
fogorvosi szolgalatot vallalkozasban latjak el.

Feladatellatas szervezeti .. .
Nem torténik semmi

kereteinek valtoztatasa

* Biztos megtakaritast jelent a
koltségvetési szerv
vezetbjének, valamint az
orvosok, illetve az intézmény
munkajat segiték bére, akik
ezt féallasban latjak el, mely
havi brutté 2.026.736 Ft.-ot

jelent. = Ezen miikodési forma a
- = Az orvosok kozvetlentl az leginkabb koltséges az
Pénziigyi hatasok OEP-pel kotnek Onkormaényzat szamara.

finanszirozasi szerzédést, igy
az  Onkormanyzatnak  a
feladatellatassal kapcsolatban
tobbletkiadasa nem lenne. A

vallalkozasi szerzbdések
megkotésének Osztonzése

érdekében  tanacsos lehet
tovabbra is a rezsikoltségek
atvallalasa.

= Tényleges atfutasi id6t
tekintve egyeztetéssel,

quszuksegletet képvisel6-testileti dontéssel, -
tekintve . . .

torzskonyvi nyilvantartassal

nagyjabol 60 — 90 nap.

= Az intézmény alkalmazottai

tovabbfoglalkoztatasra
FoglalkozFatés kertilnek, hiszen a .
szempontjabol feladatellatishoz sziikséges az

asszisztencia biztositasa, igy
elbocsatisra nem kerlilne sort,
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csupan a munkaltatéi jogokat
a vallalkoz6 orvos
gyakorolnd, nem az

intézmény.
Palyazati = Palyazaton egyarant részt
szempontbol vehet vallalkozé orvos is.

Amennyiben a haziorvosi és fogorvosi alapellatast vallalkozasban lattatjak el, agy a
védoéndk tovabbi sorsat is rendezni sziikséges.

Feladatellatas szervezeti N )
Nem torténik semmi

kereteinek valtoztatasa

Pénziigyi hatasok -
= Tényleges atfutasi id6t
ol s tekintve egyeztetéssel
Id6szikségletet Ve eyesIEesSes
. képvisel6-testileti dontéssel, -
tekintve . .o .
torzskonyvi nyilvantartassal
nagyjabol 60 — 90 nap.
= Az intézmény alkalmazottai
tovabbfoglalkoztatasra
Foglalkoztatas kertilnek, adott esetben az
szempontjabol Ercsi Szocialis Szolgalat
keretében, vagy kézvetlentl
az Onkormanyzat alatt.
= Javasolt az Ercsi Szocialis
Szolgalat székhelyén torténd
ol , mukdodése, figyelemmel arra
Mikodési helyét hoov a e,rmge};('éléti ’
tekintve &y a gy 1
szolgalattal szoros
egyuttmikodésre koteles a
védondi szolgalat.

69



Ercsi Szocialis Szolgalat

Bevezetés

1993. év elején a Szoctv. az alapellataisok kozott a gyermekek napkozbeni ellatasat, étkeztetést,
hazi segitségnyujtast és csaladsegitést nevesitette, a teleptlési és a f6varosi kertleti
onkormanyzatok részére kotelez6 ellatasként az étkeztetést és a hazi segitségnyujtast hatarozta
meg. A tovabbi alapellatasok illetve a szakositott ellatasok biztositasat a telepiilés allando
lakossagszamatol fiiggden tette kotelezévé. A Szoctv. elbirasai megjelenése 6ta tobb, mint 60
alkalommal modosultak. A valtozasok az ellatasi formak, szolgaltatasok korét, elnevezését,
tartalmat, feltételeit érintve, modositottak a személyes gondoskodas megszervezésére kotelezettek
korét, bizonytalanna téve az ellatérendszert.

A jelenleg hatalyos Szoctv. 86. §-a teleptilési 6nkormanyzat kételez6 feladataként tovabbra is az
étkeztetést és a hazi segitségnyujtast, tovabba lakossagszamtol figgs, kotelez6 szocialis
szolgaltatisokat hatirozott meg. Ercsi Viros Onkormanyzatira nézve kotelezé feladat a
csaladsegités, az idések nappali ellatasa.

A feladatellatas mértékét és modjat a hatalyos torvény szerint a telepiilés maga hatarozza meg. A
szocialis ellatas és szolgaltatasok feltételeinek biztositasara szolgalé intézmény létesitését
és fenntartasat az 6nkormanyzat t6bbféleképpen oldhatja meg: 6nalléan, tarsulasban valo
részvétellel, illetve mas fenntartékkal kotott megallapodas révén.

Ercsi Varos kozigazgatasi teriiletén a szocialis feladatokat az Ercsi Szocialis Szolgalat
latja el, melyet Ercsi Varos Onkormanyzat 2002. évben, 2003. januar 1. napjatol hozott
létre.

1. Az Onkormanyzat kételezs szocialis alapszolgaltatasi feladatinak szabalyozottsaga
1.1.  Szocialis rendelet

A Szoctv. 92. § (1) bekezdés b) pontja szerint a személyes gondoskodast nyujtéd ellatasokrol,
azok igénybevételérdl, valamint a fizetendd téritési dijakrdl, ha a fenntarté Onkormanyzati
tarsulas, akkor a tarsuldsi megallapodasban erre kijelolt telepiilési onkormanyzat a
tarsulasi megallapodasban meghatarozottak szerint rendeletet alkot.

A Szoctv. 92. § (2) bekezdése szerint, ha toérvény masként nem rendelkezik, a fenntartd

onkormanyzat az (1) bekezdés szerinti rendeletben szabalyozza
a) az 6nkormanyzat altal biztositott személyes gondoskodas formait;
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b) az 6nkormanyzat éltal biztositott ellatas igénybevételére iranyul6 kérelem benyujtasanak

modjat;

¢)azt, hogy az intézményvezeté milyen esetekben koételes kiilon eljaras nélkil ellatast
nyujtani;

d) azt, hogy kilon eljaras keretében milyen esetekben biztosithaté ellatas;

¢) az ellatas megszintetésének eseteit és modjait;

/) a személyes gondoskodasért fizetendd téritési dijak mértékét, a fizetésre kotelezettek

korét, a téritési dij csokkentésének, illetve elengedésének eseteit és modjait;

gaz intézményvezeté ¢és az ellatast igénybe vevé kozott kotendé megallapodassal

Osszefliggd kérdéseket;

)

Ercsi Viros Onkormanyzat Képvisel6-testillete a 22/2004. (VL30.) sz. 6nkorményzati
rendeletben szabalyozta az Ercsi Szocialis Szolgalatnal igénybe vehet6 személyes gondoskodast
nyujto ellatasok és azok téritési dijainak szabalyait.

A rendelet részletesen tartalmazza azon feladatokat, melyet az intézmény ellat, tgy, mint az
étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csaladsegités, nappali ellatas, id6sek otthona. Valamennyi ellatas
esetén rogzitésre kertltek a feltételek, tovabba az, hogy az egyes ellatas igénybevételére
vonatkozé kérelmet széban vagy irasban az intézménynél kell benyujtani. Valamennyi ellatas
esetében rogzitésre kertiltek a jogosultsagi feltételek, tovabba az, hogy az ellatast meg kell
szuntetni, ha az ellatast igénybe vevé jogosult szocialis raszorultsiga megszinik, tovabbi
ellatasra nem tart igényt, egyuttmikodési kotelezettségének nem tesz eleget. Rogzitették a
téritési dijak csokkentésének, mérséklésének eseteit is.

1.2.  Alapit6 okirat
Az intézmény rendelkezett alapité okirattal, mely 2014. november 25. napjatél hatalyos.

Az intézmény alapit6é okirataval kapcsolatban megallapitast nem teszek, az megfelel a

jogszabalyi elSirasoknak.

5. § (1) Az alapit6 okirat tartalmazza a koltségvetési szerv

a) megnevezését magyar nyelven,

b) székhelyét, telephelyeit,

¢) alapitasardl rendelkez6 jogszabaly teljes megjel6lését, ha az alapitasrol jogszabaly rendelkezett,

d) iranyit6 szervének vagy feliigyeleti szervének megnevezését, székhelyét,

e) illetékességét, mikodési tertletét,

/) kozfeladatat, alaptevékenységét, ezek kormanyzati funkcié szerinti megjel6lését és f6tevékenységének
allamhaztartasi szakagazati besorolasat,

g) vezet6jének megbizasi rendjét, és

h) alkalmazasaban all6 személyek jogviszonyanak megjel6lését.

1.3.  Szervezeti és Miikési Szabalyzat

Az intézmény 2011. oktéber 17. napjan kiadott Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat a Képvisel6-
testiilet 462/2011. (X.25.) sz. hatarozataval hagyta jova.
Az SzMSz. tartalmaval kapcsolatban az alabbi megallapitasokat teszem.

Az SzMSz. nem tartalmazza a hatalyos alapité okiratanak keltét, szamat, az ellatando, és a
kormanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenységek, rendszeresen ellatott vallalkozasi
tevékenységek megjel6lését, vagy ha nincs vallalkozasi tevékenység, akkor annak rogzitését, a
szervezeti felépitést és a mikodés rendjét, a szervezeti egységek - ezen belill a gazdasagi szervezet
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- megnevezését, feladatait, a koltségvetési szerv szervezeti abrajat, a szervezeti és mukodési
szabalyzatban nevesitett munkakorokhoz tartozé feladat- és hataskoroket, a hataskorok
gyakorlasanak modjat, a helyettesités rendjét, az ezekhez kapcsol6do felelGsségi szabalyokat.

Avr. 13. § (1) A koltségvetési szerv szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza

a) a koltségvetési szerv alapitasardl szol6 jogszabdly teljes megjelSlését, ha a koltségvetési szerv alapitdsardl
jogszabaly rendelkezett,

b) a koltségvetési szerv alapité okiratinak - ha azt az alapitdis 6ta moédositottak, a hatalyos, egységes
szerkezetbe foglalt alapit6 okiratanak - keltét, szamat, az alapitas idépontjat,

¢) az ellatando, és a kormanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenységek, rendszeresen ellatott vallalkozasi
tevékenységek megjeldlését,

d) azon gazdilkod6 szervezetek részletes felsorolasat, amelyek tekintetében a koltségvetési szerv alapitoi,
tulajdonosi (tagsagi, részvényesi) jogokat gyakorol,

¢) a szervezeti felépitést és a mikodés rendjét, a szervezeti egységek - ezen belll a gazdasagi szervezet -
megnevezését, feladatait, a koltségvetési szerv szervezeti abrajat,

/) azon tgykoroket, amelyek soran a szervezeti egységek vezetSi a koltségvetési szerv képvisel6jeként jarhatnak
el,

g) a szervezeti és mukodési szabalyzatban nevesitett munkakordkhéz tartozé feladat- és hataskordket, a
hataskorok gyakorlasanak modjat, a helyettesités rendjét, az ezekhez kapcsolédé felelésségi szabalyokat,

h) jogszabalyban meghatarozott kivétellel a munkaltatéi jogok gyakorlasinak - ideértve az atruhazott
munkaltato6i jogokat is - rendjét, és

i) azoknak a koltségvetési szerveknek a felsorolasat, amelyek tekintetében a kéltségvetési szerv az Aht. 10. §
(4a) és (4b) bekezdése alapjan a 9. § (1) bekezdése szerinti feladatokat ellatja.

1.4. Szakmai program

Az intézet rendelkezett 2011. oktéber 17. napjatél hatalyos szakmai programmal, melyet a
képvisel6-testiilet a 461/2011. (X.25.) sz. hatirozataval hagyott j6va.

A szakmai program tartalma megfelel§, régziti mindazon elSirasokat, melyeket a
vonatkozo6 ajanlasok el6irnak, tgy, mint:

- szolgaltatas célja, feladata, killonosen a megvaldsitani kivant program konkrét
bemutatasa, 1étrejov6 kapacitasok, nyujtott szolgaltataselemek, tevékenységek
leirasa,

- a megvaldsitas varhaté kovetkezményeinek, eredményességének, az ellato-
rendszerben betoltott szerepének és hatasanak értékelése,

- mas intézményekkel torténd egytuttmikodés modja,

- szolgaltatas megkezdése el6tt megtett el6késziiletek lefrasa,

- a szolgaltatas megkezdésének idépontja,

- az ellatottak kore, demografiai mutatoi,

- feladatellatdas szakmai tartalma, modja, a biztositott szolgaltatasok formai,
kore, rendszeressége,

- cllatas igénybevételének modja,

- azintézmény ¢és az igénybevevo kozotti kapesolattartas modja,

- az intézményre vonatkozé szakmai informaciokat.

1.5. Az intézmény miikodésérdl valé beszamolas, ellenbrzés

A muikodést engedélyezé szervek és fenntartok ellendrzési feladatait meghatarozé Szmr.,
miniszteri rendelet a szocialis alapszolgaltatisokra nem, kizarélag a szocialis intézmények
ellenérzésére tartalmaznak el6irasokat.
A Szoctv. 4. § (1) bekezdés g) pontja szerint a szocialis szolgaltatokra, a szocialis intézményekre
vonatkozo el6irasokat kell alkalmazni.
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A mukodést engedélyezé szerv ellenérzi, hogy a szocialis intézmény mukodése megfelel-e a
mukoédési engedélyben és a jogszabalyokban foglaltaknak az Szmr. 14. § (3) bekezdése szerint.

Az dllami fenntartd az Szoctv. 92/B. §-dban meghatirozott feladataira figyelemmel, a miniszteri
rendelet 13. §-a szerint legalabb évente egyszer ellenérzi és ennek alapjan atfogdan értékeli a
személyes gondoskodast nyujté intézmény mikodését. Az értékelés magaban foglalja kiillénosen

* az intézménybe torténd felvétel gyakorlatat, a megkotott megallapodasok tartalmi vizsgalatat,
szakmal szempontu elemzését,

* az intézmény feladatainak ellatasara vonatkozé szakmai program megvaldsulasat,

e az intézmény muikodésének altalanos feltételeit, a targyi, a személyi, a muikodési, illetve a
szakmai feltételeket,

* bentlakdsos intézmény esetén a gondozasi tervek hatékonysagat, eredményességét, sszhangban,
az intézményben foly6 apolasi-gondozasi munkaval,

e az intézmény szerepét a helyi szocialis ellitérendszerben, valamint az ellatotti sziikségletek
alakulasanak ismert tendenciait.

92/B. § (1) A személyes gondoskodast nyujt6 szocidlis intézmény allami fenntartdja

a) konkrét Gsszegben meghatarozza az intézményi téritési dijat;

b) ellen6rzi az intézmény mikodésének torvényességét;

¢) jovahagyja az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatat, szakmai programjat, valamint a szakositott
ellatast nydjté intézmény esetében a hazirendet;

d) ellen6rzi és évente egy alkalommal értékeli a szakmai munka eredményességét;

¢) gondoskodik a szakemberek képzésérdl, tovabbképzésérdl;

/) az intézmény vezetSje tekintetében gyakorolja a munkaltatéi jogokat;

g) gondoskodik az érdekképviseleti forum megalakitasarol;

h) kikéri az ellatottak orszagos érdek-képviseleti szervezete tertiletileg illetékes szervének véleményét az
intézmény mikodését érinté lényeges dontés meghozatala el6tt. Lényeges dontéshozatalnak mindstl
kalénésen az intézmény megsziintetése, az intézményi tipus, forma megvaltoztatasa;

7) szolgaltatastervezési koncepciot készit - figyelemmel a 92. § (3) bekezdésére - az altala mikddtetett szocialis
szolgaltatasok és intézmények vonatkozasaban;

j)a rehabilitaciés intézmény, a hajléktalanok otthona és a rehabiliticiés célu lakéotthon kivételével tartds
bentlakdsos intézmény esetén meghatarozza azokat a férShelyeket, amelyek belépési hozzajarulas megfizetése
esetén tolthetSk be, és konkrét 6sszegben megallapitja a belépési hozzajarulast.

A vizsgalt intézmény vezet6je minden évben, majus honapban beszamol az intézményben
targyévben folytatott szakmai munkarol, a képvisel6-testiilet elé terjeszti tovabba a statisztikai
adatokat.

2. A személyi és targyi feltételek vizsgalata

2.1. Targvi feltételek vizsgalata

Az 1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet 4. §- a szerint az intézményt Ugy kell kialakitani, hogy az
tomegkozlekedési eszkozzel konnyen megkozelithetd legyen, éptleteinek épitészeti megoldasai
tegyék lehetévé az akadalymentes kozlekedést, butorzata és berendezési, felszerelési targyai, az
életvitelhez sziikséges kérulmények feleljenek meg az ellatottak életkori sajatossagainak, egészségi
¢és mozgasallapotanak.

A helyszini ellenérzés soran az alabbi megallapitasokat tettem az intézmény targyi feltételeire. A
Szocidlis Szolgalat Szocialis és Gyermekjoléti Intézménye rendkivil jol felszerelt, Gjonnan
felgjitott intézmény. Az id&sek otthonanak intézménye viszont feltjitasra, fejlesztésre vard
intézmény, melyben ugyan a jogszabalyban el&irt targyi feltételek teljesitésre kertiltek- javasolom
azonban az erre vonatkozé palyazati lehetéségek folyamatos figyelését.
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Tomegkozlekedési eszkozzel valdé megkozelithetéség: az intézmények kénnyen megkozelithetéek
tomegkozlekedési eszkozzel, jarmtvekkel egyarant. Gépkocsival az intézmények el6tt ingyenesen
lehet megallni.

Epitészeti megoldasok az akadalymentességet lehetévé teszik:

Az éptletek akadalymentessége részben megoldott, rampaval rendelkeznek. Mozgaskorlatozottak
részére kilon vizesblokk-kal rendelkeznek. Zarhat6 iratszekrénnyel, infrastruktaraval ellatott
irodahelyiségekkel rendelkeznek az intézmények.

Rendelkeznek tovabba bizalmas beszélgetésre alkalmas interji szobaval, a kliensek szamara
varbszobaval, a csaladgondozok illetve a tanacsadok szamara dolgozoszobaval.

1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet 33. § (1) A csaladsegitéshez legalibb egy olyan helyiséget ki kell
alakitani, ahol a szolgaltatis igénybevételének ideje alatt csak a csaladgondozé, illetve a tanicsadd,
valamint a segitséget igénylé személy, csaldd vagy csoport tartézkodik, és folyamatosan biztositottak a
bizalmas beszélgetés korilményei.

(2) A szolgaltatast igénybe vevék szamara varakozohelyiséget kell kialakitani.

(3) Ha a csaladsegités keretében tébb csaladgondozot, illetve tanacsadoét foglalkoztatnak, és nem all
valamennyi személyes gondoskodast végz6 személy rendelkezésére az (1) bekezdésben foglaltaknak
megfelel6 helyiség, az adminisztracios és tgyintézési tevékenységéhez kiilén dolgozoszobat kell kialakitani.

2.2. Személyi feltételek vizsgalata

2.2.1. Eléirt létszam megléte

Az 1/2000. (I.7.) SzCsM rendelet 2. szamu melléklete tartalmazza a személyes gondolast nyujtd
intézmények szakmai létszamnormait az alabbiak szerint.

A személyes gondoskodas formainak szakmai létszamnormai

1. Alapszolgaltatasok

1. Etkeztetés

- szocialis segit6 (100 fére vetitve) 116
2. Hazi segitségnyujtas

a) hdzi segitségnyujtasban ellatottak szdma szerint (9 ellatottra vetitve)

- szocialis gondozo 116
b) 10 vagy tobb féallasa szocialis gondozé esetén
- vezet6 gondozo 116

3. Csaladsegités

- csaladgondozo (2000-5000 £6 lakosig, és 5000 £6 lakos felett 5000 fére vetitve; ha a szervezetileg egy
egységben dolgozé csaladgondozok szama harom vagy ennél t6bb, akkor koézilik vezet6l £6
csaladgondozét kell kinevezni)

- szocialis segité vagy tanacsadé (30 000 lakosra vetitve) 216
4. Falugondnoki és tanyagondnoki szolgalat

- falugondnok 1f£6
- tanyagondnok 1f£6
5. Tamogat6 szolgalat

- vezetd 116
- személyi segité 216
- gépkocsivezetd 116

6. Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas

a szolgaltatas készenléti rendszerben t6rténd folyamatos mikodtetéséhez 40 késziilékenként legalabb
2 {6 szocialis gondozo6 szitkséges

7. Kozosségi ellatasok

2) On4ll6 szolgiltatas esetén:

Ko6z6sségi koordinator 116
Ko6z6sségi gondozo 216
Orvos konzultans havi 4 6ra

b) Integralt ellatds keretein beltl:
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1/2 16, ill. 1 £6 -

Koz6sségi koordinator 4 kozosségi
gondozé esetén

Koz6sségi gondozo 216

Orvos konzultans havi 4 6ra

ca) Onallé alacsonykiiszébi elltas esetén:

Koordinator 116

Konzultans napi 4 6ra

Segité 2 £6

cb) Integralt alacsonykiisz6bu ellatds keretein beldl:

Koordinator napi 4 6ra

Konzultans napi 4 6ra

Segité 2 {6

8. Utcai szocialis munka
- utcai szolgalat koordinator (4 vagy annal kevesebb utcai szocialis munkast alkalmazé utcai szolgalat

esetében a koordinatori feladat ellatasaval megbizhat6 az utcai szocialis munkasok egyike) 16

- utcai szocidlis munkas 216

9.

II. Intézményi ellatisok

1. Nappali ellatast nyujté intézmények

A) Id6sek klubja

- nappali ellatast vezetd 116

- szocialis gondozé (30 féréhelyre vetitve) 116

- 6 napos vagy folyamatos nyitva tartis esetén szocialis gondozo6 (30 féréhelyre vetitve) 116

2. Bentlakdst nydjtd intézmeények

A harom miszakos folyamatos ellatast biztosité intézményben - kivéve a drogbetegeket ellatd

intézményt, a hajléktalanok atmeneti szallasat és a lakéotthont - az apoléi-gondozéi feladatok

ellatisahoz minimalisan 5 £6 alkalmazasa sziikséges az intézményvezetén és a kisegité személyzeten

kivil.

A) Id6sek otthona

- intézményvezetd 1f£6

- orvos

= 100 férShely alatt heti 4 6ra
= 100-200 féréhely kozott heti 6 6ra
= 200 férShely felett 116

- intézményvezet6 apold (100 féréhely felett) 116

- apolo, gondozo (100 férhelyre vetitve) 24 16

- mozgasterapeuta (ajanlott létszam)

= 100 férbhelyig heti 4 6ra
= 100 férShely felett 116

- szocialis, mentalhigiénés munkatars (50 féréhelyre vetitve) 1£6

- foglalkoztatasszervez6 (100 férShelyre vetitve, ajanlott 1étszam) 116

Kiegészit§ szabalyok:

6. A gazdasagi, pénzigyi feladatok ellatasanak létszam iranyszamai a bentlakasos intézmények
esetén a kovetkezb:

- gazdasagi vezet6 116
- gazdasagi tgyintéz6 (100 férShelyenként) 216
- Ugyviteli 1étszam (pénztaros, kényveld, raktaros stb., 50 fér6helyenként) 116
- takatiténé (1000 m2-es takaritand6 feluletként) 1£6
- muszaki 1étszam (beépitett 4000 légkobméterenként) 116
- mosénd, vasalond (50 féréhelyenként) 116
- varréoné (100 féréhelyenként) 11£6
- élelmezésvezets (100 férShely felett) 116
- szakdacs, konyhalany (100 adagonként és tovabbi 30 adagonként) iflo (s
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7. A gazdasagi, pénziigyi feladatok ellatdsanak létszam irdnyszamai az alapszolgaltatasokat nyujt6 szocialis
intézmények esetén a kovetkez6:

- gazdasagi tgyintézé 116
- takaritd 1£6
- konyhai kiseg{té (100 adagonként) 116

8. A nappali intézmény, id6sek nappali ellatasa esetében a szocidlis, mentalhigiénés létszam iranyszamok
kialakitasa soran a kovetkez6 munkakorok javasoltak:
Nappali ellatast nydjtéd intézmények, Idések nappali ellatasa:
- szocialis, mentalhigiénés munkatars heti 4 6ra

9. A tart6s bentlakasos, illetve dtmeneti intézmények esetében a vezet6i 1étszam iranyszamok kialakitasa soran
a kovetkez6 munkakorok javasoltak:

Tart6s bentlakasos intézmények:

Szocialis és mentalhigiénés csoportvezetd (legaldbb 4 {6 szocidlis és

mentalhigiénés munkatars alkalmazasa esetén)

Tart6s bentlakasos intézmények esetében az osztalyvezets apold (50

féréhelyenként) helyett, az intézményvezetd kijel6li maszakonként a 116

krizishelyzetre, korlatozé intézkedések eldontésére jogosult személyt

10. Bentlakast nydjté intézménynek a mikodés megkezdésének idSpontjaban, illetve az azt kéveté harom

hénapban, a harom muszakos folyamatos ellatis biztositasa érdekében - a drogbetegeket ellaté intézmény, a
hajléktalanok atmeneti szallasa és a lakdotthon kivételével - legalabb az alabbi személyi feltételekkel, tovabba a
féréhelyek tényleges bet6ltottségének aranya alapjan, a melléklet tobbi munkakorére megallapitott létszammal kell
rendelkeznie:

116

- intézményvezetd 116

- orvos mikodési engedély szerinti férShelyre vetitett 1étszam

- apolo, gondoz6é munkakor 56

- szocialis, mentalhigiénés munkatars napi 2 6ra

1. szanmi melléklet a 15/1998. (IV. 30.) NM rendelethez

A gyermekjoléti és gyermekvédelmi személyes gondoskodds formainak szakmari 1étszam irdnyszdmai és
létszamminimum normai

I. Alapellatasok

Ellatas Munkakor/ fé
1. Gyermekjoléti szolgaltatas
a) Gyermekjoléti szolgaltatasi csalddgondozo
korzet - gondozotti létszdm: a gondozdsi-nevelési tery szerint, adott iddszakban 1[5
(700 15 gyermek) egyidejiileg csalddgondozdsban részesiild 45 gyermek vagy 25 csaldd
b) Onallé gyermekjoléti szolgalat
vagy a gyermekjoléti szolgalat
feladatait is ellat6 csaladsegité csalddgondozd (@ltalinos gyermekjoléti szolgdltatisok) 3
szolgalat, illetve t6bb céla - gondozotti létszam: 45 gyermek vagy 25 csalid
intézmény 6nall6 szakmai egysége
(3000 gyermek)
¢fOnall6 gyermekjoléti szolgalat — intémeényvesetd] szakmai egységrezetd 1§68
vagy a gyermekjoléti szolg. csalddgondozd (@ltaldnos gyermekjoléti szolgdltatasok) 4 fg
feladatait is ellat6 csaladsegité - gondozotti létszdam: 45 gyermek vagy 25 csalid
szolgalat, illetve tébbcéla tandcsado: gyogypedagdgiai vagy fejleszté pedagogiai pszichologiai Ssszesen heti
intézmény 6nall6 szakmai egysége tanacsado, jogasz 45 6
(5000 gyermek) (az ellatottak szitkségletei szerint, fenntartéi dontés alapjan) ot

csaladgondozé asszisztens 116
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Az intézmény dolgozéi létszamanak bemutatasa

Feladat . . . Jogszabaly altal Tényleges Létszdmkiilonbd
, Beosztas Szakképzettség S , | , zet (+ vagy —
megnevezése el8irt 1étszam 1étszam
elGjellel)
Szocialis étkezés | szocialis , 100 fére vetitve 1A
. i szoc. gondoz6 3 1 £6 féallasa 0
(70 £6) segité 1 £6
Hazi szocialis , . .
P , szoc. gondozb, | 9 fére vetitve 1 1A
segitségnyujtas gondozb ipold % 3 £6 foallasu 0
27 £6) P
Csaladsegftés csalad- 5.000 fére 1 £6 | 2 f6 foéallasu
gondozb . ) csaladgondozo, csaladgondozo, + « ‘o1
csaladgondozo, | 5 00 e 2 f5 | 1 f5 foallasa | T 00 O szocidlis
szocialis segit6 . o ., | segitb
szoc. segité vagy | szocialis segit,
tandcsado asszisztens
Id(’)s’ek nappali szoc1ahs, 1 £ ellatas 1 fo” féallasa
ellatasa (20 | gondozo vezetd vezetd,
féréhely) apolo 30 fore vetitve 1 1 fQ, 4 féallasa | 0
. szocialis
f6 .
gondozo
Idések  otthona | apolénd apol6, gondozd v eriiis
(20 férshely) apolé (100 férshelyre | > 0 foalldst | g
) apolo
vetitve)
Gyermekjoléti csalad- ” |1 6 vezetd
. . 1 {6 szakmai , ,
szolgalat gondozo . « csaladgondozo,
egység vezetd 4 >
fels6foka  szoc. , /fo csaladgondozé
, . csaladgondozé .10
végzettség 1 &% 1 f6
, , részmunkaidés
csaladgondozé . .
. csaladgondozé
asszisztens .
asszisztens

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy az intézmény szakmai 1étszama a jogszabalyi elGirasok
szerint, maximalisan teljesitve van.

A kisegit6 1étszamot tekintve megjegyezni kivanom, hogy a bentlakisos rész
vonatkozasaban rendelkeznek:

- 1 £6 f64allasu takaritoval,

- 1 {6 f64llast konyhalannyal, takaritoval,

- 1 £6 f8allasu gondozd, mosd, vasald, varréondvel.

Javasolom az intézményvezetSnek és fenntartonak atgondolni, hogy kapcsolt munkakor
létrehozasaval, a mosd, vasald, varroné munkajat az 1 f6 féallasu takaritd és az 1 {6
f6allasti_konyhalany, takaritd nem tudni-e ellatni az ésszeri munkaerd gazdalkodis
érdekében. Megijegyvezni kivanom tovabbi, hogy az intézményben viasarolt étkeztetés
torténik, igy kérdéses, hogy miért van szitkség f6allast konvhalanyra, hiszen feladatat a

ogondozdndk is ellathatnak.

3. A Szocialis Szolgalat tovabbi miik6désének kérdése

Az ellatasi kotelezettségének teljesitése az Onkormanyzat szervezetalakitasi szabadsaga korébe
tartozik, mely szerint az teljesithetd:
v’ sajat intézményben:

- koltségvetési szerv alakitasaval, mikodtetésével
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- egyéb mikodési formaban, a kozcélu szolgaltatas jellegére tekintettel (tarsasagi formaban,
vagy kézalapitvanyként)
v’ tarsulds form4jaban
- mas onkormanyzattal, kistérséggel egytittmikodve
v’ szerz6dés alapjan
- mas szolgaltatora bizva (az allami normativa atadasa mellett).

A szocialis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol szolé 1993. évi II1. torvény (a tovabbiakban: Szt.)
86. § (1) bekezdése értelmében az 6nkormanyzat az idések ellatasa érdekében koételes biztositani
az

v étkeztetést,

V' hazi segitségnyujtast,

V' id6sek nappali ellatasat.
A Szt. 91. §-a meghatirozza, hogy az Onkormanyzat milyen médon biztosithatja a feladatai
korébe tartozé szocialis ellatast. A helyt 6nkormanyzat igy ellatasi kotelezettségének szocialis
szolgaltatast nyujté szolgaltato, intézmény fenntartasaval, szolgaltatét, intézményt fenntartd
onkormanyzati tarsulasban torténé részvétellel, vagy szolgaltatét, intézményt mukodtetd
fenntartoval 1étrejott megallapodas, illetve ellatasi szerz6dés megkotésével tehet eleget.

Az 6nkormanyzat els6dleges célja a szocialis szolgaltatasok magas szakmai szinvonalu,
koltséghatékony miikoédtetése, melynek megvalésitasa érdekében a  hatalyos
jogszabalyok alapjan a jelenlegi miikodtetési forma megvizsgalasa, az ellatérendszer
racionalizalasa, t6bb raszorul6 ellatasa sziikséges.

Kilonos figyelemmel arra, hogy jelen tanulmany elsédleges célja a koltséghatékony mikodés
elérése, igy az alabbi médon megoldasi javaslatok allnak rendelkezésre az Onkormanyzat szamara
az intézmény tovabbi mikodésére.

Az elsé az un. ,kiszerz6dés” esetén az Ellatasi szerz6désben pontosan rogziteni kell az
onkormanyzat és a szolgaltato jogait és kotelezettségeit. Kozbeszerzési palyazati kifras esetén ugy
kell meghatarozni a palyazat elbiralasi szempont rendszerét és sulyaranyait, hogy

v’ arra a szocidlis alapellatd intézményt miikodtetd, tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkez
palyazhasson,

v a mikodteté viallaljon garanciat arra, hogy a fizetSképes igényldk mellett elsésorban az
alacsony jovedelemmel rendelkezé szocidlisan raszoruld, illetve a joévedelemmel nem
rendelkezé személyek ellatasat biztositja, tovabba

v' villaljon garanciat arra, hogy a meglévé ellatasok korét nem szikiti

v biztositani kell az Onkormanyzat ellendrzési jogat, a szakmai kontroll lehet6ségét.

Ez a megoldasi javaslat id6- és koltségigényes, melyet nem javasolok a T. Képvisel6-testilet
részére.

Masik lehet8ség az intézmény tovabbi miikodtetése kistérségi tarsulas keretében. A
kistérségi tarsulasban torténé mikodtetés elényeit és hatranyait pénziigyi és szakmai
megkozelitésbdl az alabbiakban mutatom be.

GAZDASAGI-PENZUGYI HATAS

A szocialis szolgaltatas kistérségi szinten valé ellatasaval nyerhet6 koézponti
tobblettamogatas az intézményt, ezaltal az onkormanyzatot is pozitivan érintené. Az
intézmény kétszer annyi normatfvat tudna lehivni, mint korabban, figyelemmel arra, hogy a
kistérségben 1év6 lakossagszam Osszeadodik, amelyek a feladatmutatok szamitisanak alapjat
jelentik.
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A 2015. évi koltségvetési rendeletben a Szocialis Szolgalat normativ tamogatasa 34.045
eFt., az 6nkormanyzati kiegészité tamogatas 6sszege 76.305 eFt., a bevételei 69,2 %-a.

/Példaként megemlitem Martonvasar Varos Onkormanyzatat, mely a Szent Laszl6
Volgye Tobbcélu Kistérségi Tarsulas legnagyobb lakossagszamu telepiilésének szamit
[5.616 f6] a 2015. évi koltségvetésében 48.862 eFt. hozzajarulast tervezett a kistérségben
miikod§ szocialis intézménye fenntartasahoz./

AZ INTEZMENY SZAKMAI MUKODESE
Az intézmény szakmai miik6dését a fenntart6 valtozasa nem érintené.

Fontos azonban olyan tényezS8k vizsgalata, melyek hosszu tavon veszélyeztethetik az
ellatas szinvonalat, megbizhatésagat. A gyorsan és nem kell6 alapossaggal kivitelezett
valtozas szakmai munkara gyakorolt hatasa hosszu tavon is visszaiithet, fontos ezért
bizonyos jelenségek vizsgalata és tudatos kezelése.

1) Bizonytalansag

Vezetéselméleti vizsgalatok tanulsagai szerint a teljesitmény egyik kulcstényezbje, hogy a
beosztott ne érezze magat kihasznalva. A kényszernek megélt dontésekbe valo letargikus
belet6rédés el6bb-utéobb motivalatlansaghoz vezet, amely hossza tivon a szakmai szinvonal
rovasara megy fuggetlentl attél, hogy a dolgozénak van-e lehetésége a munkahely-valtasra. A
szivbdl jov6 szakmai elhivatottsag is korlatolt mértékben, illetve ideig tudja ellensulyozni az apatia
teljesitménycsokkenté hatasat.

Fentiek elkertlése érdekében nagyon fontos, hogy a dolgozodkat az esetleges kistérségbe adas
kapcsan részletesen tajékoztassak, megfelel6 kommunikacidés csatornakon keresztil. Biztositva
6ket, hogy munkajukra a tovabbiakban is sziikség van, csupan a fenntarté személyében torténik
valtozas.

2) Szervezeti felépitésbdl ad6doé koordinacioés problémak

Véleményem szerint az intézmény vezetdje a tovabbiakban, mint tagintézmény, illetve telephely
vezetd latna el a feladatat, attdl fliggden, hogy milyen megallapodast sikeriilne eszkozolni a
tarsulasi tanaccsal.

3) Tisztazatlan jogi kérdések

Nagyon fontos a teljes szabalyozottsig megteremtése, munkamegosztasi megallapodas
megkotése, pontosan megjelolve abban a feladat- hatas és felel6sségi szabalyokat.

A VALTOZAS HATASA AZ ONKORMANYZATRA

Az 6nkormanyzatot a valtozas nem csak pénzugyi oldalrél érintené. Fontos szempont szamara,
hogy az 4j helyzetben is el tudja-e latni torvényileg el6irt kotelezettségeit, az altala kivant
szinvonalon. A mindségromlas, az esetlegesen felmertlé hianyossagok kapcsan a lakossagi
panaszok ugyanis a Hivatal tgyintézéihez érkeznének, akik megprobaljak ezt a kistérség felé
tovabbitani. Fontos kérdés még, hogy milyen hatdssal van a szocialis agazatban valo
onkormanyzati tervezésre az 4j mikodési forma? Lehet6vé teszi-e a kitGzott stratégiai célok
megvaldsitasat? Milyen mértékd lenne az intézménnyel valé kapcsolattartas?

Feladatellatas

Az atalakulas elsGsorban az intézmény-feliigyelet, finanszirozas és dolgozdi juttatasok
kérdéskorét érintené, nem jarna szakmai atszervezéssel és reformokkal, ezért nem
jelentene valtozast a kotelez6 Onkormanyzati feladatok ellatasara nézve. A szocialis
szolgaltatasok valtozatlan forméaban és szinvonalon allnanak a lakossag rendelkezésére.
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Az 6nkormanyzat és az intézmény az esetleges atszervezést megel6z6 években nagy
energiakat fektettek abba, hogy az intézmény a megfelel6 szakmai szinvonalon,
tervezetten, a torvényi elGirasoknak megfeleléen lassa el feladatat. Ezen munka
eredményeit veszélyeztetik a szakmai miikédésnél felsorolt problémak. Mivel az
6nkormanyzat mar nem tudna kozvetlen kontrollt gyakorolni az intézményben zajlé
folyamatok felett, a kistérséggel val6 kommunikacié hatasfokatol fiigg, milyen mértékben
érvényesiilnek az 6nkormanyzati észrevételek, javaslatok az intézmény iranyitasaban.

Koncepcionalis tervezés

A szocialis szféraban az elmalt évek valtozasai, az altalanosan érzékelheté bizonytalansag alapjan
szinte lehetetlen hossza tavra tervezni. E terlleten a gazdasagi folyamatok erésen éreztetik
hatasukat, és a politikai élet is nagyban befolyasolja a j6vé6 iranyvonalait (pl. megszoritd
intézkedések varhaté mértékér).

A kils6é kortlmények és az atszervezés egyarant csOkkentik az o6nkormanyzat szamara a
koncepcidalkotas lehet6ségét, fejlesztési iranyok kijelolését a szocialis szféraban. Ebben a
helyzetben az Onkormanyzat feladata a visszajelzésre és ellenérzésre korlatozédik. Egyfeldl
fontos, hogy realis helyzetképet tikr6zzon a telepiilés szocialis helyzetérél a kistérség felé, illetve
felhivja a figyelmet azon lehetséges és sziikséges beavatkozasi pontokra, melyek sziikségessé
valnak a jovébe mutat6 tendenciak alapjan. Masrészt fontos tovabbra is figyelemmel kisérnie a
feladatellatas mértékét és szinvonalat, és az ezzel kapcsolatos meglatasokat tovabbitani a kistérség
felé, mivel az intézmény alapvetéen tovabbra is a telepiilésen él6ket latja el.

A koncepcionalis tervezésben tehat hangsulyosabba valik a helyzetelemzés és a prognozis, illetve
az alapelvek, értékek és atfogd stratégiai célok megfogalmazasa. A javasolt fejlesztési iranyok
kapcsan donté jelent6ségti a kistérséggel vald kapcesolat: a célok akkor tudnak megvaldsulni, ha a
sikertl 6ket megfeleléen kommunikalni, kell6 mértékben felhfvni a figyelmet rajuk.

Kapcsolat az intézménnyel

Alldspontom szerint a Polgarmesteri Hivatal kapcsolata az intézménnyel véltozatlan maradhatna,
személyes megitélésem alapjan a Hivatal munkatarsai a tovabbiakban is készségesen allnanak az
intézmény dolgozoéinak rendelkezésére adott kérdésed, kérések kapcsan.

Bizonyos értelemben a szocialis ellatas az egyik leghalatlanabb feladat az 6nkormanyzat szamara,
hiszen politikai szempontbdl nehezen mutathatok fel latvanyos eredmények. Az intézmény helyi
dolgozoi szamara fontos lenne, hogy az Onkormanyzat odafigyelése, értékelése, megértése
tovabbra is megmaradjon, hiszen kolcséndsen a teleptilésért és a lakossagért dolgoznak.

SWOT-ANALIZIS

Az intézményfeliigyelet athelyezésének elényei és hatranyai az egyes érintettek nézépontjabdl a
kovetkez&képpen foglalhat6 Gssze:

Erintettek | Elényok Hatranyok
Lakossag, ) Lt e ot . : . e
cllitottak * valtozatlan mértékd és szinvonald | ® nincs (nem érkezett negativ visszajelzés)
ellatas
Intézmén ) - . . . . .
y * kozponti tobblettamogatas * nem megfelel6 szervezeti struktura,
koordinaciés problémak
* szabalyozatlansag
* tisztazatlan jogi kérdések
Intézmén . , L . p
y * kiszolgaltatottsag, juttatasok elvonasa
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dolgozoi

bizonytalansag a terveket

illetéen

j6v6beli

elszemélytelenedett rendszer

a szocialis intézmény kevesebb kisebb ralatas az intézmény mikodésére
anvyagi raforditast igényel . ) o
yag gy koncepcionalis  tervezés  nehézsége
feladat-ellatas , kiszervezése” (kistérségnek valo | kiszolgaltatottsag™)
a feladatellatas jelenleg valtozatlan kommunikacios nehézsége a
mértékd és szinvonala kistérséggel
Kistérse IDTIE : . .
& nagymértékd  koézponti  anyagi Osszetett és komplex feladat
tamogatas felvallalasanak, az  4j  rendszer
kialakitasanak nehézségei
Lakossi . - ) ) : ) .
ellétottai’ a kozponti tobblettamogatast az szakmai szinvonal romlasa a
o intézmény fejlesztésére forditani szervezetlenség, a dolgozok
intézmény, i 2 .
5k , . i motivalatlansaga kovetkeztében
onkormanyz szakmal tapasztalatok megosztasa
at
Allam . P e . ,
a jol  miakods  kistérségi nem jonnek létre a helyi
intézmények fenntartasa peremfeltételek, melyek  kozt az
kevesebbe kertl, mint kilén az intézmények kistérségi szintre

egyes  teleptiléseké
Osszevonasa révén)

(feladatok

szervezése elonyt jelent > tobbletkiadas
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Eo6tvos Jozsef Miivel6dési Haz és Konyvtar

Bevezetés

A kulturalis élet a teleptiléspolitika fontos teriilete, mint kézérzetformalé eré nagyban
hozzajarulhat a teleptilés arculatanak pozitiv valtozasahoz, idegenforgalmi vonzerejének
néveléséhez. Az Eurdpai Unidhoz térténé csatlakozas kapesan a nemzeti identitas fenntartasa a
helyi, hagyomanyos kultarak apolasian, a nemzeti kultira mind szélesebb kord megismerésén,
megd6rzésén keresztil valésulhat meg.

A kulturalis torvény az onkormanyzatok kotelezé feladataként nevesiti a konyvtari feladatok
ellatasat és a kozmuvel6dési tevékenység tamogatasat. Ez utdbbi az iskolarendszeren kivili
tanulason tul magaba foglalja a hagyomanyG6rzést, a szabadid6é kulturalis célu eltSltését és a
kozOsségi  tevékenység kilonb6zé formait. Az Onkormanyzatoknak a feladat ellatasanak
tekintetében a helyi szokasoktol, a telepiilés nagysagatdl fiigeben telepiiléstipusonként eltéréek az
adottsagai és az anyagi lehetSségel.

1. A kozmivelddési feladat ellatasanak szervezeti keretei, az intézmény torténete

A Muvel6dési Haz 1962-ben lakossagi 6sszefogassal épult. A pezsgd civil kulturalis élet igénye
hivta életre az intézményt, ahol 400 £6t befogadd szinhazterem, kisterem (kiallit6) és tobb kisebb
helység fogadja a kornyék és a teleptilés lakoit.

Az intézmény életében a rendszervaltds utan komoly dtalakulas ment végbe. Egyrészt 4j
intézményekkel, tevékenységi korrel boviilt, hiszen a konyvtar mellett az E6tvos Jozsef Emlékhaz
és az Ercsi Helytorténeti Kiallitohely fenntartasi feladatait is ellatja. Masrészt a teleptilés kulturalis
igényének kielégitése mellett szervezdje lett tobb rendezvényeknek.

A Miavel6dési Haz és a hozza tartozo intézmények folyamatos korszerGsitésen mennek keresztul.
Ehhez nagyban hozzijarulnak a palyazatok utjan elnyert Osszegek A Muvel6dési Haz teljes
infrastruktarajanak felgjitasa mellett komplett szinhazi eléadasokra alkalmas szinpad, korszerd
hang-, fény- és szamitastechnikai eszk6zok, kialakitasara alkalmas technikak allnak rendelkezésre.
A Muvelédési Hazat a folyamatos szolgaltatasok miatt - informatikai szolgaltatasok, terembérlet,
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eszkézkolesonzés, konyvtar - napi 100-150 £6 keresi fel. Alkoté mavelédési kézosségek tagjainak
szama 149, klubok szakk6rok résztvevéinek szama 500 6.

Az évi rendezvényeket éves szinten 5000-6000 {6 latogatja. 2013-ban felgjitison ment at az
intézmény palydzati és Onkorményzati timogatisbol, akaddly mentesitve lett az épiilet,
nyilaszarékat cseréltek és klimat szereltek be.

A Miuvelédési Haz rendezvényeinek és tanfolyamainak érdekl6déi a helyi lakossagon tdl a
kornyezé telepiilések lakoi is.””

A telepilési 6nkormanyzatoknak a helyi tirsadalom mdvelédési érdekeinek és kulturalis
szitkségleteinek figyelembevételével, a kulturalis torvény elbirasa és a helyi lehetSségek,
sajatossagok alapjan rendeletben kell meghatarozniuk, hogy a toérvényben felsorolt
feladatokbol mit, milyen konkrét formaban, médon és mértékben latnak el.

Kult. tv. 76. § (1) bekezdése alapjan a telepiilési 6nkormanyzat kotelezé feladata a helyi
kézmuvel6dési tevékenység tamogatasa.

(2) Ennek formai kilénosen:

a)az iskolarendszeren  kivili, oOntevékeny, Onképz6, szakképzé  tanfolyamok,
életmindséget és életesélyt javitd tanulasi, felnéttoktatasi lehetSségek, népféiskolak
megteremtése,

b)a telepilés kornyezeti, szellemi, muvészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
megismertetése, a helyl mavel6dési szokasok gondozasa, gazdagitasa,

¢)az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas el6segitése, az innepek kultarajanak gondozasa,
d) az ismeretszerzd, az amatér alkotd, mivel6d6 kozosségek tevékenységének tamogatasa,
¢)a helyl tarsadalom kapcsolatrendszerének, kézosségi életének, érdekérvényesitésének
segitése,

/) a kilonboz6 kultarak kézotti kapesolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése,

g) a szabadidé kulturalis célu eltSltéséhez a feltételek biztositasa,

h) egyéb muvel6dést segité lehetdségek biztositasa,

7)a teleptlési konyvtar, valamint a telepiilés kozigazgatasi teriiletén 1évé muzealis
intézmény kézmuvel6dési tevékenységének tamogatasa.

Ercsi Varos Onkormanyzat rendelkezett — 45/2004. (XIL3.) sz., tobbszér moédositott -
kozmuvel6dési rendelettel, mely 2008. marcius 1. napjatdl hatalyos.

A rendelet értelmében a kozmivelédési feladatokat, mint ellatasi kotelezettséget az
Onkormanyzat az Eotvos Jozsef Mivelsdési Haz és Konyvtar (Brcsi, Szent Istvan u. 12.)
fenntartasaval és muakodtetésével teljesiti. A rendelet 2. sz. melléklete tartalmazza az
onkormanyzat kézmuivel6dési feladatainak konkrét meghatarozasat, melyben kitérnek az E6tvos
Jozsef Emlékhaz, illetve az Ercsi Helytorténeti Kiallitohely feladataira is.

A rendeletben meghataroztak a célokat, a kiemelt feladatokat, amelyek megfeleltek a kulturalis
torvény 76. § (2) bekezdésében foglaltaknak.

A rendeletben rogzitették a feladat ellatasaban részt vevé intézmény(ek) finanszirozasanak
forrasait.

3 http://www.ercsimuvhaz.hu/tortenet.html

83



A helyszini megbeszélés idején is megallapitast nyert, hogy a kézmuvel6dési feladatokat valéban a
kozmuvel6dési rendeletben megnevezett intézmények latjak el.

Ercsi Varos Onkorminyzat Képvisel6-testiilete megalkotta a 2011-2016_idészakra vonatkozé
kézmivel6dési koncepciodjat.

A koncepci6 tartalmazott helyzetelemzést, swot analizist, a koncepcié céljat, a tervezett
feladatokat, az intézmények, a polgarmesteri hivatal kozmuvel6dési tevékenységét stb.

2. A konyvtari, kozmiivel6dési feladatok ellatasa

2.1. A feladatellatas iranvitasa, fenntartdi irdnvitas

A konyvtari feladatok ellatasanak, a koézmdvel6dés tamogatiasanak kotelezettjei a helyi
onkormanyzatok. Fenntartoi-, iranyitdi jogkorikben ellitandé feladataikat a tovény 68. §-a rogziti.
Eszerint meghatarozzak, hogy milyen feladatokat vallalnak, kiadjak az intézmények alapitd
okiratat, jovahagyjak alapdokumentumaikat, biztositjak a feladatellatas szervezeti, személyi, targyi
feltételeit.

A kulturalis toérvény 68. § e)-g) pontjai szerint a konyvtarat fenntarté 6nkormanyzatok feladata
tovabba, hogy szakérték koézremikodésével értékeljék a konyvtar szakmai tevékenységét,
biztositsak a konyvtar szakmai 6nallésagat, ellassak a fenntartassal, iranyitassal kapcsolatos, mas
jogszabalyokban meghatarozott feladatokat.

A feladat- és hataskorok a képviselS-testiletet illetik meg, azok egy részét azonban a testiilet
atruhazhatja bizottsagaira vagy a polgarmesterre.

Ercsiben mikodik kulturalis-, kézmutvelédési feladatokkal foglalkozé bizottsag, a Human
Biztossag, melyet a kézmuvel6dési rendelet is tartalmaz.

Az intézményvezetd tajékoztatasa alapjan a bizottsag havonta tilésezik - az intézmény munkajat
alapvet6en tamogatjak.

A Polgarmesteri hivatalban a kézmuvel6dési dontések szakmai el6készitésére, végrehajtasara
kilon koztisztvisel6t nem foglalkoztatnak, a feladattal az igazgatasi iroda, tovabba a jegyzé
foglalkozik, akik ellatjak a koznevelési, sport feladatok iranyitasat is, illetve valamennyi, az
onkormanyzat fenntartasaban 1évé intézményre kiterjedd intézmény-felugyeleti tevékenységet is.

Az intézmény a szakmai feladatok ellatasara vonatkozé szakmai beszamoloét minden
évben készitett, azt a KépviselS-testiilet hatarozattal elfogadta. Az éves munkaterv azért is
nagyon fontos, mert a fenntarté szamara egyfajta tajékoztaté is a varhaté6 munkakrél, a
folyamatok szervezésérSl és alakulasar6l, a felmeriil6 problémakrél, a varhato
eredményekrél.

2.2. A konvyvtari és kézmuvelddési feladatellatas feltételei

2.2.1. A feladatellatas pénziigyi feltételei

A konyvtari és koézmuvel6dési feladatok ellatasanak a forrdsai egyrészt megjelennek az
onkormanyzat koltségvetésében kozponti allami hozzajarulasként és atvett pénzeszkozként,
amelyet az intézmény — illetve a feladat — finanszirozasa keretében fordit az ellatasra, masrészt

megjelennek kozvetlentl a kézmivel6dési, konyvtari intézmény sajat bevételei kozott.

Az intézménynél sajat bevételt jelent:
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- Onkormanyzati timogatas,

- kolesonzési dijak,

- szorakoztato rendezvény jegybevétele,
- terembérleti dij,

- palyazati tamogatas,

- szponzoti tamogatas,

- egyéb értékesités stb.

Jelentés a konyvtari rész vonatkozasaban a helyi 6nkormanyzatok konyvtari és kézmuvel6dési
érdekeltségnovels tamogatasa, melyre folyamatosan palyaznak.

Harom unids palyazatuk volt, esy KDOP, valamint egcy TAMOP, egy KEOP palyazat volt
tavaly nyaron, a napelemekre.

2.2.2. A feladatellatas létesitményi, targvi, személvi feltételei

Az o6nkormanyzatok altal felvallalt feladatok korét, azok ellatasat alapvetéen meghatarozzak a
rendelkezésre allo feltételek.

A nyilvanos kényvtar mikodtetésének alapkévetelménye a kulturalis torvény 54. § (1) bekezdése
szerint tObbek kozott, hogy konyvtari szakembert alkalmaz, rendelkezik kizarélagosan kényvtari
szolgaltatasok céljara alkalmas helyiséggel.

A kozmuvel6dési feladatellatassal kapcsolatosan a kulturalis torvény 78. § (5) bekezdés c) pontja
ugy fogalmaz, hogy az 6nkormanyzat biztositja a feladat ellatishoz, a k6z0sségi szintér, illetve
kozmuvel6dési intézmény fenntartisahoz szitkséges, e torvény szerinti szervezeti, személyi,
szakképzettségi és targyi feltételeket.

Az 6nkormanyzatok — a szakmai munkakérben foglalkoztatottakra eléirt képesitési feltételek
kivételével — sajat maguk, alapvetéen pénziigyi pozicitéik fuggvényében doénthetik el, hogy

intézményeik, illetve a szinterek szamara milyen miikédési feltételeket biztositanak.

2.2.2.1. A létesitményi, tarevi feltételek

A szakmai munka ecllitisinak létesitményi feltételei Ercsi Varos Onkormanyzat
intézményei esetében meglehetdsen jok, korszert. Feluajitott 1étesitményekben fogadjak a
kulturara vagyo6 helyi lakosokat, és a kérnyez6 telepiilésrol érkezdket.

A kotelez6 feladatellatas keretében muikodtetett nyilvanos konyvtar, kozmuavel6dési intézmények,
kozOsségi szinterek létesitményei Onkormanyzati tulajdonban vannak.

2.2.2.2. Az intézmény miikodésének személyi feltételei

Az intézményben 2014. évben az engedélyezett allashelyek szama 6,5 £6 a koltségvetési rendelet
alapjan.

Az intézményben a szakmai feladatellatas biztositott. Szakmai, tehat konyvtari és kézmivel6dési
munkaban 4 {6 vesz részt az alabbiak szerint:

1 £6 intézményvezets - 8 Ora

1 £6 kulturalis szervezé - 8 6ra

1 £6 konyvtaros - 8 6ra

1 £6 konyvtaros asszisztens — 8 6ra
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Az intézmény rendelkezik tovabba:
1 £6 recepcidssal
1 £6 takaritéval
1 £6 karbantart6val.

Hozzahasonlitva Piliscsaba Varos Onkormanyzat egyesitett koézmivel6dési  intézményéhez
(Kozmuvel6dési, Informacios Kozpont és Konyvtar) Ercsi Varos egyesitett kézmivel6dési
intézményéhez, az alabbi eltérések allapithatéak meg.

Szempontok Ercsi Piliscsaba
Lakossagszam 8.078 8.381
2014. januar 1. -jén

Teleptilés  tavolsaga | = 45 =~ 35
Budapesttél

Engedélyezett 6,5 2,75
allashelyek szama | /6 teljes alldas, 1| /4 részmunkaidés, 1 £6 /
2014. évben részmunkaidés/

Kiadasi t66sszeg | 53.203 eFt. 13.327 eFt.
2014. évben

Személyi  juttatasok | 18.541 eFt. 8.155 eFt.
Osszege 2014. évben

Javasolt atgondolni a munkavallaldk munkarendjét, és ehhez kapcsoléddéan a
munkakorok felillvizsgalatat, tekintettel arra, hogy a személyi juttatasok elSiranyzatat
nagyban csokkentené egy humanerdéforras atszervezés, f6ként a f6allastt munkavallalok
munkaid6 megtakaritasanak hasznositasa.

Fontos figyelembe venni, hogy egyesitett koézmuvel6dési intézmény vezetSjének a hatalyos
jogszabalyok értelmében [150/1992. (XI. 20.) kormanyrendelet] rendelkeznie kell mindkét
teriiletre vonatkozéan megfelel6 végzettséggel és szakmai gyakorlattal, ami aldl
felmentés nem adhato.

»0/A. § (1) Koézmivel6dési intézményben az intézmény vezetésére iranyulé magasabb
vezetd beosztas ellatasaval csak olyan kozalkalmazott bizhaté meg, aki

a) rendelkezik

aa) tels6foku kozmuvel6dési végzettséggel és szakképzettséggel vagy

ab) nem szakiranyd egyetemi végzettséggel ¢és fels6foku szakiranyd munkakori
szakvizsgaval,

b

¢) a fels6foku kézmivel6dési végzettségének és szakképzettségének vagy az ab) alpontban
megnevezett szakvizsgajanak megfelelé feladatkorben legalabb 6t éves szakmai gyakorlatot
szerzett, és

d) kiemelked6 kézmiivel6dési tevékenységet végez.

(2) Kézmuvel6dési intézményben egyéb magasabb vezeté beosztas ellatiasaval csak olyan
kozalkalmazott bizhaté meg, aki

a) rendelkezik

aa) szakiranya egyetemi végzettséggel és szakképzettséggel, vagy

ab) nem szakiranya egyetemi végzettséggel ¢és fels6foku szakiranyd munkakori
szakvizsgaval, vagy

ac) t6iskolai kézmuvel6dési képzettséggel,
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b) a végzettségének és szakképzettségének vagy az ab) alpontban megnevezett
szakvizsgajanak ¢és egyben az intézmény alaptevékenységének megfelelé jogviszonyban
legalabb 6t éves szakmai gyakorlatot szerzett, és

¢) kiemelkedd szakmai tevékenységet végez.

(3) Kozmuvel6dési intézményben vezeté beosztas ellatasaval csak olyan koézalkalmazott
bizhat6 meg, aki

a) rendelkezik

aa) szakiranyu felséfoka végzettséggel és szakképzettséggel, vagy

ab) nem szakiranya fels6fokd végzettséggel és felséfokd szakiranya munkakori
szakvizsgaval, és

b) a végzettségének és szakképzettségének vagy az ab) alpontban megnevezett
szakvizsgajanak és egyben az intézmény alaptevékenységének megfelel6 jogviszonyban
legalabb harom éves szakmai gyakorlatot szerzett.

6/B. § (1) Konyvtarban magasabb vezet6 beosztas ellatdsaval csak olyan kozalkalmazott
bizhaté meg, aki

a) rendelkezik

aa) szakiranya egyetemi végzettséggel és szakképzettséggel, vagy

ab) nem szakiranyd egyetemi végzettséggel és felséfoku szakiranyd munkakori

szakvizsgaval, vagy

ac) féiskolai konyvtarosi képzettséggel,

b) rendelkezik idegennyelv-ismerettel, amelynek igazolasa torténhet kilonosen legalabb
allamilag elismert komplex tipust nyelvvizsga-bizonyitvany vagy azzal egyenértékd okirat, a
szakmai gyakorlat kiilfoldi teljesitésérdl szol6 igazolas bemutatasaval,

¢) a fels6foku szakiranyu végzettségének és szakképzettségének vagy az ab) alpontban
megnevezett szakvizsgajanak és egyben az intézmény alaptevékenységének megfelel6
jogviszonyban legalabb 6t éves szakmai gyakorlatot szerzett, és

d) kiemelked6 szakmai vagy szakiranyt tudomanyos tevékenységet végez.

(2) Konyvtarban vezet6 beosztas ellatasaval csak olyan kézalkalmazott bizhaté meg, aki

a) rendelkezik

aa) szakiranyu fels6foka végzettséggel és szakképzettséggel, vagy

ab) nem szakiranyu fels6foka végzettséggel és fels6foka szakiranyd munkakori

szakvizsgaval, és

b) a fels6foku szakiranya végzettségének és szakképzettségének vagy az ab) alpontban
megnevezett szakvizsgajanak ¢és egyben az intézmény alaptevékenységének megfelel6
jogviszonyban legalabb harom éves szakmai gyakorlatot szerzett.

(3) Az (1) bekezdés b) és d) pontjaban foglalt kévetelményt a varosi és a kdzségi konyvtar
vezetdje esetén nem kotelezé alkalmazni.

(4) Konyvtarban magasabb vezeté beosztashoz a 2009 utan szerzett féiskolai konyvtarosi
képzettség esetén az (1) bekezdés ¢) pontjatol eltéréen legalabb tiz éves szakmai gyakorlat,
vezetd beosztashoz a (2) bekezdés ) pontjatdl eltéréen legalabb 6t éves szakmai gyakorlat
szitkséges.”

A kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kovetelményeirdl és a  képzés
finanszirozasarél az 1/2000. (I. 14.) NKOM szamu rendelet 4. § (1) bekezdése értelmében a
kulturalis torvény hatalya ala tartozo6 kulturalis intézmény vezetSje az 1. §-ban megjel6lt kulturalis
szakemberek szervezett képzésére:

a) hétéves tovabbképzési id6szakonként tovabbképzési tervet,

b) minden adott naptari évre beiskolazasi tervet készit.
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A helyszini megbeszélés alkalmaval megallapitast nyert, hogy az intézmény hétéves
tovabbképzési tervvel és éves beiskolazasi tervvel rendelkezik, az intézmény
alkalmazottai részt vesznek id6kézonként szakmai tovabbképzésekben.

2.3. A feladat ellatasa

Ercsi Varos Onkorményzat kézmivel6dési feladatait az egyesitett E6tvos Jozsef Mdvel6dés Haz
és Konyvtarral, tovabba a Helytorténeti Kiallitohellyel és az E6tvos Jozsef Emlékhazzal latja el.

2.3.1. Nvilvanos konyvtari feladat ellatdsa

A Kult. tv. 64. § (1) bekezdése értelmében a teleptilési konyvtari ellatas biztositasa a teleptilési
onkormanyzatok kotelez6 feladata.

Az (1) bekezdésben meghatarozott feladatot a kdzségi és a varosi 6nkormanyzat

a) nyilvanos konyvtar fenntartasaval vagy

b) a megyei konyvtar szolgaltatasainak igénybevételével teljesiti.

A Kult. tv. 65. § (1) bekezdése értelmében a telepiilési konyvtar a kozségl, varosi, févarosi
konyvtar.

A telepiilési konyvtar az 55. § (1) bekezdésében foglaltakon tul

a) gyGjteményét és szolgaltatasait a helyi igényeknek megfelel6en alakitja
b) kbzhasznu informacios szolgaltatast nyujt,

¢) helyismereti informacidkat és dokumentumokat gydijt,

d) szabadpolcos allomanyrésszel rendelkezik.

bl

A Kult. tv. 67. §-a szerint — mely 2013. januar 1. napjatdl hatilyos - a tizenotezer {6 feletti
lakossagszamua varosokban elsésorban 6nallé intézményben kell a nyilvanos konyvtari ellatast
biztositani. Figyelemmel arra, hogy Ercsi Varos allandé lakosainak szama tizendtezer {6 alatt van,
igy a jelenlegi egyesitett intézményben val6 feladatellatas megfelel6.

2.3.2. Nyitva tartas és beiratkozis
A Konyvtar heti 6t napot, 40 o6rat tart nyitva, hétf6t6l péntekig, naponta 10.00 6ratol 18.00
oraig.

Itt kivanom megjegyezni, hogy a 2015. évi Kvtv. kiegészit6 szabalyai alapjan a telepiilési
onkormanyzatok nyilvanos konyvtari és kozmuvel6dési feladatainak tamogatas jogszerd
felhasznalasanak feltétele, hogy a telepiilési 6nkormanyzat biztositsa
- a nyilvanos kényvtar, konyvtari szolgaltaté hely és a kézmuvel6dési intézmény, kézosségi
szintér nyitva tartasat a hét valamely szabadnapjan vagy munkasziineti napjan is,
- a kozmiivel6dési intézmény nyitva tartasat hetente legalabb egy alkalommal 21
oraig,
- a k6z0sségi szintér nyitva tartasat havonta legalabb egy alkalommal 21 6raig.

Javasolom, hogy az intézmény munkavallaldinak atszervezését a kényvtari nyitva tartasi
id6é moédositasara figyelemmel tegyék meg.

A konyvtar biztositja a lakossag részére a kulturalis torvény 56. § (2) bekezdésében meghatarozott
ingyenes alapszolgaltatasokat, a konyvtarlatogatast, a kijelolt gyGjteményrészek helyben
hasznalatat, az allomanyfeltaré eszkozok (katalogus) hasznalatat, a konyvtar és a konyvtari
rendszer szolgaltatasaira vonatkozé informacionyujtast.
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Az ingyenes alapszolgaltatason kivil egyéb szolgaltatisok — {gy példaul a konyvtari
dokumentumok kolcsonzése is — a konyvtarba val6 beiratkozassal vehetSk igénybe.

A beiratkozott helyi lakossag aranyat az alabbi tablazat mutatja be:

Beiratkozott Osszes beiratkozott
Ev Heti nyitva tartasi lakossag létszamon
id§ (6ra/hét) aranya beliil a 14 éven
% aluliak aranya %
2013. év 40 6ra 11,84 % 18,82 %

A tablazat kizarolag a beiratkozott kdlesénzék aranyat mutatja. Figyelemmel arra, hogy Ercsiben
altalanos iskola is mikodik, tovabba Ercsi kézvetlen kornyezetében tébb nagyvaros talalhato,
melyek jelentés konyvtari allomannyal rendelkeznek, gy ezen intézmények ,elszivjak” a
konyvtarhasznalok egy jelentds részét.

2.3.3. Kolesonzések, konyvtari dokumentumok allomanya
A kolcsonzott dokumentumok szama 2013. évben 9.877 volt.

A konyvallomany forgisi sebessége  (kOlcsonzott  dokumentumok — szdma/konyvtari
dokumentumok szama) 0,42 mely atlagosnak tekinthet6 varosokban. Kevesebb dokumentumot
kolesonoznek, mint pl. helyben hasznalnak, amelyet ha az el6bbi viszonyszamhoz adunk,
kedvez6bb képet kapunk.

A kolesonzok igényeit a konyvtar oly moédon is probalja kielégiteni, hogy a kurrens kényvekre,
kiadvanyokra, el6zetes igénybejelentést vesznek fel.

A konyvtarban az elmult években el6térbe kertilt a modern technika lehetéségeinek alkalmazasa,
a digitalis dokumentumok, a szamitastechnikai eszk6z0k, az Internet hasznalata.

A jobb kényvellatas, a szolgaltatasok szinvonalasabb ellatasa érdekében a kényvtar alapfeladatai
korében folyamatosan fejleszti, gondozza gytijteményét. A konyv és egyéb dokumentumok
aremelkedése mellett a konyvtar sajat allomanya a vizsgalt id6szakban emelkedett.

Ercsi idegen nyelvd, nemzetiségi kényvallomannyal nem rendelkezik.

A vakok, gyengénlatok konyvtari ellatasat segité eszkozok beszerzése, hangoskonyvek tarolasa
nem torténik.

A konyveket az intézmény maga szerzik be. A nagyobb volumenben torténd kézpontositott
beszerzésbdl adodo elényok kihasznalasara részt vesz kényvtarellaté rendszer mikodtetésében,
illetve szolgaltatasainak igénybevételében.

A konyvkolesonzéssel —egyidejileg egyre noévekvé tendenciat mutat a modern
ismerethordozok, a szamitégép, Internet hasznalattal kapcsolatos szolgaltatasok iranti
igény.

Az ingyenes alapszolgaltatasokon (gydjteményrészek helyben hasznalata, allomanyfeltaré
eszkozok igénybevétele, a konyvtari rendszer szolgaltatasairdl torténd informacio-szolgaltatas)
kivil a konyvtar a konyvtarba torténd beiratkozast — mely a dokumentum-koélesonzés feltétele —
beiratkozasi dfj megfizetéséhez kot. A fizetend6 téritési dijakrol a fenntarté rendeletben dontott.

2.3.2. A kozmiivelddési feladatok ellatasa

A kulturalis toérvény a teleptilési 6nkormanyzatok kotelezé feladatava teszi a helyi kézmitvel6dési
tevékenység tamogatasat. Az ezzel kapcsolatos feladatok megvalosithatdsaga érdekében kozosségi
szinteret vagy koézmuvel6dési intézményt biztositanak, tartanak fenn. A kozmivel6dési
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intézmény, szintér varosokban a kultarat, az igényes szorakoztatast kinald
létesitményeknek csak egyik formaja, ezen kivil a kozigazgatasi egységben jelen vannak a
specialis (réteg, korosztaly) igényeket szolgald szakintézmények is. Az Onkormanyzatnak,
intézményeinek ennek figyelembevételével kell feladataikat tervezni, ellatni.

A kozmivel6dési tevékenység formait — mintegy valasztékat — a kulturalis torvény 76. § (2)
bekezdése r6gziti. Az o6nkormanyzatok e kereteken belil a kulturalédasi lehetéségek, a
kozmuvel6dési feladatok széles skaldjat vallaljak fel és kilonféle szolgaltatasok keretében
biztositjak azt a lakossag részére, illetve tamogatjak eziranyu kezdeményezéseiket.

Ercsi Varos Onkorményzat kézmivel6dési feladatait az egyesitett E6tvos Jozsef Mdvel6dés Haz
és Konyvtarral, tovabba a Helytorténeti Kiallitéhellyel és az Eotvos Jozsef Emlékhazzal latja el.

Programok, rendezvények az intézményben

Az intézmény 2013. évi programjait a latogatottsagi adatokkal a jelentés 1. szamu mellékletei
tartalmazzak.

A kimutatasbol lathat6é, hogy az intézményben folyamatosan tartanak civil szervezetek
rendezvényeket, gytléseket.

Javasolom a Miivel6dési Héaz programjainak bdvitését (pl. nyelvi tanfolyamok,
kiallitasok, t6rténelmi rendezvények, koézhasznt kulturilis szolgaltatasok), melyhez
otletet az intézmény vezetése a Budapest agglomeracidjaban 1évd telepiilések (pl.
Budakeszi, Szentendre) programjaibél is merithet.

Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft.

A Kft. tényleges miikédését csupan 2015. januarjaban kezdte meg, igy jelen atvilagitas
annyiban érinti, hogy a megbizott célszeriiségi javaslatokat fogalmaz meg a miikodéssel,
szabalyozasi rendszer kialakitasaval kapcsolatban.

1. Az Onkormanyzat kézfeladat- ellatasanak szabalyszertisége

1.1. A kézfeladat meghatarozasa, a feladat-ellatasanak valasztott médja

Ercsi Varos Onkorminyzatinak Képvisel-testillete a  telepiilésiizemeltetéssel kapcsolatos
feladatok ellatasara hozta létre a tarsasagot.

Az Motv. 116. §-a alapjan a képviselS-testilet hossza tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben rogziti.

A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testilet az alakulé lését kovetd hat
hénapon belil fogadja el. Figyelemmel arra, hogy a gazdasagi program elkészitése jelen tanulmany
idején folyamatban van, igy javasolom, hogy a Kft. vezetésével folytassanak konzultaciot, és adott
esetben a program tartalmazza a tarsasag mikodésével kapcsolatos fejlesztési elképzeléseket.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitzéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetéségeivel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagl adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat
altal nyujtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei tertletfejlesztési elképzelésekkel Gsszhangban -
tartalmazza, kulondsen: az egyes koOzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.
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Az Onkormanyzat a telepiilésiizemeltetési tevékenységet, mint kézszolgiltatasok ellatasinak
modjat és mértékét a 2015. februar 11. napjan, hatarozott id6re, 2020. januar 31. napjaig a
tarsasaggal kotott , kdzszolgaltatasi szerz6désben” hatarozta meg.

A kozszolgaltatasi szerz6désben meghataroztak tobbek kozott az kozteriletek fenntartasi
feladatainak, hoé eltakaritasi, sikossag- mentesitési, varosgazdalkodasi, varostzemeltetési, az
intézmények, egyéb onkormanyzati ingatlanok fenntartasi, karbantartasi, feldjitasi munkainak,
feladatainak megszervezése, ellitisa. Az Onkormanyzat a tarsasag altal ellatott feladatok
kozotti keresztfinanszirozas szabalyair6l nem rendelkezett, elkilonitett nyilvantartas
vezetését nem irta el§. Az Onkormanyzat a tarsasig kozfeladat-ellatdsaval kapcsolatban nem
fogalmazott meg annak mérésére, értékelésére alkalmas kritériumrendszert, mutatészamokat.

A szerz6désben a felek részletesen rendelkeztek a szerz6dés rendes illetve rendkivili
felmondasarol.

Az Onkormanyzat és a tarsasag kozott létrejott hasznalati megallapodasban rogzitették a
Kft. részére atadott targyi eszk6ézok hasznalatara vonatkozé szabalyokat azzal, hogy
mindennemii hasznositasa tilos.

Az onkormanyzati vagyon meg6rzése, védelme érdekében a tarsasag kezelésébe adott vagyon
leltarozasanak szabalyait a jelen tanulmany készitésének idején feliilvizsgalat alatt all6 leltarozasi
szabalyzatok keretében rogzitik.

1.2. Az Onkorményzat tulajdonosi iranyitasanak megitélése, a kézfeladat ellatdsanak felugyelete

Az Onkormanyzat az Alapité Okiratban meghatirozta a tulajdonosi joggyakorlas szabalyait. A
Kft. feletti tulajdonosi jogokat a Képvisel6-testiilet gyakorolta.

Az Onkormanyzat a Ptk. 3:26. § (1) bekezdés eléirasinak megfeleléen gondoskodott az FB
létrehozasarol, a Taktv. 4. § (2) bekezdésének megfeleléen a tarsasagi torzstéke Gsszegéhez
igazodva harom fében hatarozta meg az FB létszamat. Az Alapité Okirat rendelkezett az
tgyvezetd, az FB tagok, a konyvvizsgald kijelolésének szabalyairdl és a Kft. gazdalkodasa soran
elért eredmény felhasznalasarol.

A Képviselo-testilet a Kft. tgyvezetSjének és az FB tagjainak megvalasztasarol, valamint a
konyvvizsgald megbizasardl az Alapité Okirat eléirasainak megfelel6en hatarozatokban dontott.

Ercsi Varos Onkormanyzata, mint alapité és egyszemélyes tulajdonos az Alapité
Okiratban az alapit6 kizar6olagos hataskoreit igen, az évenkénti értékelésre és dontés
meghozatalara vonatkozé feladatokat, tovabba a rendkiviili alapitéi dontés
sziikségességének eseteit nem hatarozta meg. Javasolom, hogy az alapité6 okirat
moébdositasakor a fentieket hatarozzak meg.

A tarsasag szervezeti felépitését, feladat- és hataskori rendszerét jelen tanulmany
készitésének idején még nem hatarozta meg bels6 szabalyzat, SzMSz., melynek
elkészitésére, tartalmara vonatkoz6 iranymutatast a helyszini megbeszélés idején adtam.

Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasi rendeletben rdgzitette a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak médjat, a Szervezeti és Miikédési Szabalyzataban a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak, atruhazasanak rendjét azonban nem szabalyozta. Javasolom elSbbiek
SzMSz.-ben t6rténd régzitését.
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A tarsasag és a Polgarmesteri Hivatal szervezeteinek a kozfeladat-ellitasara és a tulajdonosi
joggyakorlasra vonatkozé operativ feladatait kiilon dokumentum nem hatirozta meg. Javasolom
a Polgarmesteri Hivatal SzZMSz.-ében, vagy a gazdasagi szervezet ligyrendjében régziteni
az egyuttmiik6dés f6bb szempontjait, a kételez6 adatszolgaltatas korét, azok hataridéit.

A rendelkezésére bocsatott alapité okiratban nem roégzitették, hogy az ligyvezetének
milyen rendszerességgel kell beszamolnia a tulajdonosi képviselének, milyen
id6kozonként kell tajékoztatast adni a pénzigyi, gazdasagi helyzetér6l az Alapito
Tulajdonosi Testiiletnek.

Javasolom, hogy a Képvisel§-testiilet hatarozatban, vagy a SzMSz., adott esetben a
vagyonrendelet részeként rendelkezzen a 100 %-os 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi
tarsasaga esetében az egységes elvekre épuld pénziigvi és szamviteli informacids
beszamolérendszer kialakitasarél. Ebben hatarozzak meg az tizleti terv kotelezd elemeit,
a_tervezés folyamataban a tervezési dokumentumok benyujtasi idSpontjat. Az éves
beszamold tartalmat hatarozzak meg, mely tartalmazza az tuzleti jelentést és a

kényvvizsgalati jelentést, valamint az FB irasbeli jelentését is.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL
torvény 5. § (3) bekezdése értelmében a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag legf6bb szerve e
torvény ¢és mas jogszabalyok keretei kozott koteles szabalyzatot alkotni a vezetd
tisztségviselSk, feliigyel6bizottsagi tagok, valamint az Mt. 208. §-anak hatalya ala esé
munkavallalék javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott
juttatasok modjanak, mértékének elveir6l, annak rendszerér6l. A szabalyzatot az
elfogadasatol szamitott harminc napon belil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni. A szabalyzat
rendelkezéseitdl érvényesen eltérni nem lehet.

A fentebb megjel6lt szabalyzat megalkotasara a megbizott iranymutatast adott, tovabba minta-
szabalyzat rendelkezésre bocsatasaval segitette a tarsasag tigyvezetését.

A torvény 2012. julius 1. napjatdl hatalyos 2. § (1) bekezdése el6irja, hogy a koztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasag a kozzététel id6pontjaban fennallé adatok alapjan kézzéteszi a vezetd
tisztségvisel6k, a feliigyel6bizottsagi tagok, a munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi I.
torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-a szerint vezet6 allasu munkavallalok, valamint az
6nalléan cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalok
a) nevét,
b) tisztségét vagy munkakorét,
¢) munkaviszonyban all6 személy esetében
ca) a munkavallalé részére a munkaviszonya alapjan koézvetleniill vagy koézvetve
nyujtott pénzbeli juttatasokat, ezen belill kiilon feltiintetve alapbérét, egyéb idébérét,
teljesitménybérét, valamint az id6bért megalapoz6 id6tartamot, illetve a
teljesitménybért megalapoz6 teljesitménykovetelményeket,
cb) az Mt., kollektiv szerzddés, illetve a munkaszerzédés alapjan jaré mértéket
megjelolve a munkavallaléra iranyad6 végkielégités, illetve felmondasi id6
idGtartamat,
cc)az Mt. 228. § alapjan kikotott idStartamot és a kotelezettség vallalasanak
ellenértékét,
d) a gazdasagi tarsasagokrol szo6lé 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Gt.) 22. §
(2) bekezdés a) pontja szerinti jogviszony, valamint a feliigyel6bizottsagi tagok esetén
da) a megbizasi dijat,
db) a megbizasi dijon feliili egyéb jaranddésagokat,
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dc) a jogviszony megsziinése esetén jaré pénzbeli juttatasokat.

(2) A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag a kozzététel id6pontjaban fennallé adatok
alapjan a masokkal egylittesen cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalok, valamint a munkaltaté makodése szempontjabdl meghatarozé jelentéségt
egyéb munkavallalok esetében az (1) bekezdés b)-¢) pontjaban meghatarozott adatokat teszi
kozzé.

(3) A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag a kozzététel id6pontjaban fennallé adatok
alapjan gondoskodik a pénzeszkozei felhasznalasaval, a gazdasagi tarsasag vagyonaval torténd
gazdalkodassal Osszefiiggé - az egyszerl kozbeszerzési eljaras értékhatarat eléré vagy azt
meghalad6 értéktt - arubeszerzésre, épitési beruhazasra, szolgaltatas megrendelésre,
vagyonértékesitésre, vagyonhasznositasra, vagyon vagy vagyoni értékii jog atadasara,
valamint koncesszioba adasra vonatkozé szerz6dések megnevezésének (tipusanak),
targyanak, a szerzédést kot felek nevének, a szerz6dés értékének, hatarozott id6re
kotott szerz6dés esetében annak idGtartamara vonatkozo adatoknak, valamint az
emlitett adatok valtozasainak kozzétehetdvé tételér6l. Onkormanyzati rendelet a
kotelezbéen kozzétételre kerilé szerzédések értékhatarat az egyszerd kozbeszerzési eljaras
értékhataranal alacsonyabb Osszegben is meghatarozhatja.

Figyelemmel arra, hogy a tarsasag sajat honlappal nem rendelkezik, igy a kézzétételi
kételezettséget az Onkormanyzat honlapjan kell teljesiteni. Vizsgalva az Onkormanyzat
honlapjat (www.ercsi.hu) megallapitast nyert, hogy a kotelezd kozzétételi
kotelezettségét a tarsasag nem teljesitette a vizsgalt id6szakban, igy javasolom annak
miel6bbi potlasat.

Utols6 sorban itt kivanom felhivni a figyelmet arra, hogy a tarsasag a kézbeszerzésekrdl
sz0616 2011. évi CVIII. torvény (a tovabbiakban: Kbt.) hatalya ala tartozik, annak 6. § (1)
bekezdés d) pontja alapjan, igy javasolom a Kbt. egybeszamitasi szabalyainak, valamint
a 9. § (1) bekezdés k) pontjanak fokozott szem elGtt tartasat.

1.3. A tarsasig szabalyozottsiga

A kotelezben készitendd szabalyzatok a fentiekben régzitetteken kivil az alabbiak:

A Szamviteli torvény 14. § (4) bekezdése alapjan a szamviteli politika keretében irasban régziteni
kell - tobbek ko6zott - azokat a gazdalkodéra jellemzé szabalyokat, elbirasokat, médszereket,
amelyekkel meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol
lényegesnek, jelentésnek, nem lényegesnek, nem jelentésnek, tovabba meghatarozza azt, hogy a
torvényben biztositott valasztasi, mindsitési lehetéségek kozil melyeket, milyen feltételek
fennallasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni.

(5) A szamviteli politika keretében el kell késziteni:

a) az eszk6zOk és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat;
b) az eszk6zok és a forrasok értékelési szabalyzatat;

¢) az 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozoé belsé szabalyzatot;

d) a pénzkezelési szabalyzatot.

(8) A pénzkezelési szabalyzatban rendelkezni kell legalabb a pénzforgalom (készpénzben,
illetve bankszamlan t6rténd) lebonyolitasanak rendjérél, a pénzkezelés személyi és targyi
feltételeirdl, felel6sségi szabalyairdl, a készpénzben és a bankszamlan tartott pénzeszkozok
kozotti forgalomrol, a készpénzallomanyt érinté pénzmozgasok jogcimeirdl és eljarasi rendjérdl, a
napi készpénz zar6é allomany maximalis mértékérdl, a készpénzallomany ellenérzésekor
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kovetendd eljarasrol, az ellenérzés gyakorisagardl, a pénzszallitas feltételeirdl, a pénzkezeléssel
kapcsolatos bizonylatok rendjérdl és a pénzforgalommal kapcsolatos nyilvantartasi szabalyokrol.

(11) Az Gjonnan alakulé gazdalkodé a (3)-(4) bekezdés szerinti szamviteli politikat, az (5)
bekezdés szerint elkészitendé szabalyzatokat a megalakulas idépontjatdl szamitott 90 napon belil
koteles elkésziteni. Torvénymodositas esetén a valtozasokat annak hatalybalépését kovets 90
napon beldl kell a szamviteli politikan keresztiilvezetni.

(12) A szamviteli politika elkészitéséért, modositasaért a gazdalkodd képviseletére jogosult
személy felelSs.

161. § (1) A kettds konyvvitelt vezeté gazdalkodd az egységes szamlakeret el6irasainak
figyelembevételével olyan szamlarendet koteles késziteni, amely szerinti kényvvezetés az e
torvényben elbirt beszamolo készitését maradéktalanul biztositja.

(2) A szamlarend a kovetkezdket tartalmazza:

a) minden alkalmazasra kijelolt szamla szamjelét és megnevezését,

b) a szamla tartalmat, ha az a szamla megnevezésébdl egyértelmiien nem kovetkezik, tovabba a
szamla értéke névekedésének, csokkenésének jogeimeit, a szamlat érinté gazdasagi eseményeket,
azok mas szamlakkal val6 kapcsolatat,

¢) a f6konyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kapcsolatat,

d) a szamlarendben foglaltakat alatdimaszté bizonylati rendet.

(3) Az analitikus nyilvantartasoknak szoros kapcsolatban kell lennitk a f6kényvi konyveléssel, és
a kett6 kozott az értékadatok szamszerl egyeztetésének lehet6ségét biztositani kell.

(4) A szamlarend Osszeallitasaért, annak folyamatos karbantartasaért, a naprakész konyvvezetés
helyességéért a gazdalkodo képviseletére jogosult személy a felel6s.

(5) Az Gjonnan alakul6 - e torvény hatalya ala tartozé és kettés konyvvitelt vezets - gazdalkodo
koteles szamlarendjét a megalakulas idSpontjatdl szamitott 90 napon belil, az egyszeres
konyvvitelrdl a kettés konyvvitelre attérd gazdalkodd az attérés idépontjaig elkésziteni. E torvény
valtozasa esetén a szamlarend szitkséges modositasat a torvényi valtozas hatalybalépését kovetd
90 napon belil kell elvégezni.

A Szamv. tv. fentebb idézett rendelkezései alapjan a készitend6 szamviteli szabalyzatokban az
altalanos szabalyokon kivil kilonosen az alabbiakat rogzitsék. A pénzkezelési szabalyzatban a
hazipénztaron kiviilli készpénzkezelés rendjét, a pénzkezelGk, pénzbeszedikre
(figyelemmel arra, hogy maganszemélyek részére teljesitett szolgaltatisokat a
maganszemélyek a tarsasag képviselGjének adjak at kp. szamla ellenében) vonatkozo
szabalyokat, vagyis, hogy ki és milyen jogcimen jogosult pénzt beszedni, mivel kell
bizonylatolnia, milyen id6kéz6nként kell elszamolnia. Ne feledkezzenek meg tovabba a
felel6sségvallaléi  nyilatkozatok  kit6ltésér6l sem  (pénztaros, pénztarellendr,
pénzbeszeddk).

A szamlarendben a fékonyvi szamlak konkrét alabontasat is r6gzitsék, adott esetben
konyvel6programbdl kinyomtatott szamlatikrét mellékeljenek. Figyelemmel arra, hogy a
tarsasag nem egyetlen kotelez6 6nkormanyzati feladatot, hanem t6bbet lat el, igy az
Onkormanyzatt6l nem egyetlen feladatra kapja a miikédési tamogatist, hanem
értelemszertien tobbre, igy 2015. évben a fékonyvi szamlat sziikséges alabontani oly
modon, hogy lathaté legyen az egyes feladatokra kapott bevétel és az abbol koltségekre
forditott pénzeszk6zok nagysaga. A bevételeknél a f6konyvi szamlak aldbontasaval, a
raforditasoknal a  koltséghelyek, koltségvisel6k  gytjtésével biztositottak az
tizletigankénti eredmény kimutatasat. Ugyeljenek tovabba arra, hogy amennyiben a
tarsasag nonprofit jelleggel végzi a fGtevékenységet, és/vagy azon kivil egyéb
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tevékenységét, ugy kiilonitsék el a konyvelésiiket alap- és vallalkozasi tevékenység
szerint.

Itt kivanom megjegyezni tovabba, hogy a Kft.-nek a hasznalatba, vagyonkezelésébe vett
vagyontargyakat a nullas szamlaosztalyban kell nyilvantartania a Szamv. tv. 160. § (5)
bekezdésében foglaltaknak megfelelGen.

A Kft. a Szamv. tv. 14. § (5)-(6) bekezdése alapjan - Onkoltségszamitas rendjére vonatkozé
szabalyzat készitésére jelenleg nem kotelezett, mivel egyszerdsitett éves beszamolot fog késziteni,
javasolom azonban, hogy az egyes feladatok ellatasaval kapcsolatosan elé - és utdkalkulaciot
készitsenek, melyek elkészitésére, azok tartalmara vonatkozé szabalyokat a Megbizott a helyszini
megbeszélés alkalmaval a Kft. vezet&ségének részletesen ismertette.

A tarsasagi ad6 torvény' kimondja, hogy az ad6év utolsé napjan kisvallalkozasnak nem mindsiilé
gazdasagi tarsasag — kivéve azt, amelyikben az allam rendelkezik tobbségi befolyassal — koteles a
bevallds benyujtasaig transzferar-nyilvantartasat elkésziteni. Tekintettel arra, hogy a helyi
onkormanyzat az allamtol elkilonilé jogi személy, a fenti, kozbeékelt félmondat alapjan az
o6nkormanyzati tulajdonui cégek nem mentesiilnek a dokumentacios kotelezettség alol.

Fenti hivatkozasbdl kiolvashatd, hogy kisvallalkozasok nem kotelesek transzferar —
nyilvantartasi kotelezettséget késziteni. A kisvallalkozasok korét kijelolé jogszabaly” a rajuk
vonatkozé mutatészamok meghatirozasa utan leirja, hogy:

»3. § (4) Nem minésil KKV-nak az a vallalkozas, amelyben az allam vagy az onkormanyzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése - tOke vagy szavazati joga alapjan - kilon-kilon
vagy egylttesen meghaladja a 25%-ot.”

Ez alapjan az Onkormanyzatok tObbségi tulajdonaban 4all6 tarsasagok arbevételiiktdl,
mérlegf60sszegiiktol és atlagos statisztikai 1étszamuktol fuggetlenil kotelesek transzferar-
nyilvantartast késziteni, ha az adéévben kapcsolt vallalkozasukkal kotott szerzédésiik alapjan
teljesités tortént.

Arra vonatkoz6 irAnymutatas, hogy az Onkormanyzat kapcsolt vallalkozas-e a Tao. tv. 4. § 23.
pontja ad eligazitast, mely kimondja, hogy:
Wt § 23. kapesolt vallalkozds:
a) az ad6z6 és az a személy, amelyben az ad6zo6 - a Ptk. rendelkezéseinek megfeleld
alkalmazasaval - kézvetleniil vagy kézvetve t6bbségi befolyassal rendelkezik,
b) az ad6z6 és az a személy, amely az adézéban - a Ptk. rendelkezéseinek megfelels
alkalmazasaval - kozvetleniil vagy kézvetve t6bbségi befolyassal rendelkezik,

2

A fentiek alapjan — 1évén az Onkormanyzat (jogi) személy — kimondhatd, hogy azok a
vallalkozasoknak, amelyek tobbségi tulajdonosa valamely onkormanyzat, egymassal, illetve az
onkormanyzattal megkotott szerzédéstik vonatkozasaban kotelesek transzferar-nyilvantartasaikat
elkésziteni.

4 A Tao. tv. 18. § (5) bekezdése értelmében az ad6év utolsé napjan kisvallalkozasnak nem mindsilé gazdasagi
tarsasag, egyesiilés, eurdpai részvénytarsasig, szévetkezet, europai szovetkezet és kulfoldi vallalkozé (kivéve a
kozhaszni non-profit gazdasagi tarsasagot, és azt az adozot, amelyben az allam rendelkezik kozvetlentl vagy
kozvetve tobbségi befolyassal), a bevallas benyujtasaig koteles az e torvény felhatalmazasa alapjan kiadott miniszteri
rendelet el6irdsai szerint régziteni a szokasos piaci arat, az annak meghatarozasanal altala alkalmazott
modszert, valamint az azt alatamaszt6 tényeket és korillményeket.

> A kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésuk tamogatasardl szol6 2004. évi XXXIV. térvény.
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Létezik egy kivétel, amely alapjan néhany tgylet vonatkozasaban mentesiilhet az 6nkormanyzati
tulajdont tarsasag a nyilvantartasi kotelezettség alél: Ha az dnkormanyzat rendeletben® rogzitette
azt az arat, amelyen kapcsolt vallalkozasaval szerz6dést kot, abban az esetben nem kell a
vallalkozasnak a dokumentaciot elkésziteni. A transzferirazas szabélyait leiré 22/2009. (X.16.)
PM rendelet kimondja ugyanis, hogy jogszabalyban meghatirozott ar alkalmazasa esetén a
nyilvantartasi kotelezettség nem terheli az ad6zot.

»1. § (4 Nem terheli az e rendelet szerinti nyilvantartasi kotelezettség az ado6zot a
tékepiacrol szOolo torvény szerinti tézsdei tgylet, tovabba meghatirozott Osszegben rogzitett
hatésagi ar vagy jogszabalyban meghatarozott mas ar alkalmazasa esetében.”

Fentiekre figyelemmel javasolom a transzferar szabalyzat és nyilvantartas kialakitasat,

vagy a Kt. részér6l rendelet elfogadasat.

A szamviteli szabalyzatokon kivil, amennyiben kozbeszerzési kotelezettségiik keletkezik,
szitkséges a kdzbeszerzési eljaras felel6sségi rendjét, dokumentalasnak szabalyait, stb. is r6gziteni.
Tekintettel arra, hogy a tarsasig gépjarmivel rendelkezik, igy javasolt a gépjarml hasznalat
szabalyait is rogziteni. A cafetéria juttatas szabalyait is indokolt lehet belsé szabalyzatban
rogzitent.

Felhasznalt jogszabalyok, réviditések jegyzéke

Nkt. A nemzeti kbznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény;
Miik.r. A nevelési-oktatasi intézmények muakodésérél és  a

koznevelési intézmények névhasznalatardl szoldé 20/2012.
(VIIL. 31.) EMMI rendelet;

Motv. 2011. évi CLXXXIX. Torvény Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol;

Kit. A kozalkalmazottak jogallasardl szoldé 1992. évi XXXIII.
torvény;

Rendelet 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrdl
52616 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasa a kozoktatasi
intézményekben;

Ant. 2011. évi CXCV. Torvény az allamhaztartasrol;

Avr. 368/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet Az allamhaztartisrol

52616 torvény végrehajtasarol;

Kulturalis tv. A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol
és a kozmuvel6désrél szol6 1997. évi CXL. torvény;

¢ Nagyon fontos, hogy az 6nkormanyzati rendelet jogszabalynak mindstl, a hatdrozat ugyanakkor nem. Ennek
megfelel6en a hatirozatban régzitett ar esetében az adéz6 nem mentesil a nyilvantartas-készitési kotelezettség alol.
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Ptk.

Taktv.

Szoc.tv.

2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrdl;

Koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény;

1993. évi III. torvény a szocialis igazgatasrol és szocialis
ellatasoktol;

Az egészségligyi szolgaltatas nydjtasahoz sziikséges szakmai
minimumfeltételekrdl szolé  60/2003. (X.20.) ESzCsM
rendelet;

Egészségiigyi biztositasok Egészségtigyl Alapbdl térténd

finanszirozasanak részletes szabalyairdl szolé 43/1999.
(II1.3.) Korm. rendelet.
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