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E L Ő T E R J E S Z T É S 
A Képviselő-testület 2015. február 10-i ülésére 

Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft. üzleti tervének és költségvetésének elfogadásáról 
 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Ercsi Város Önkormányzatának Pénzügyi, Fejlesztési és Közbiztonsági Bizottsága 
2015.02.05.-i ülésén tárgyalta az Ercsi, Dunakavics Nonprofit Kft.2015. évi üzleti tervét és az 
ehhez tartozó költségvetést. A bizottság a javaslata szerint a költségvetésének módosítását 
alvállalkozói díjak és egyéb költségek fejlesztésére történő törlésével.  Az Ercsi Dunakavics 
Nonprofit Kft. Ercsi Város Önkormányzatának 100 százalékos tulajdonú városüzemeltető 
gazdálkodó és fejlesztő cége, amely 2015-ben kezdte meg működését a városban. Az üzleti 
terv az előterjesztés mellékletét képezi.  
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testület tagjait a határozati javaslatok megvitatását. 

 

Határozati javaslat:  

Ercsi Város Önkormányzat Képviselő-testületének 
…../2014.(II. 10.) Kt. számú határozata 

az Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft. üzleti tervének elfogadásáról    
 

Ercsi Város Önkormányzat Képviselő-testülete az Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft. 2015. évi 
üzleti tervét a Képviselő-testületnek elfogadja.  
A Képviselő-testület felhatalmazza Borsi László ügyvezetőt az üzleti terv végrehajtására.  
 
Felelős: Borsi László ügyvezető  
Határid ő: azonnal illetve folyamatos 
 
 

Határozati javaslat:  

Ercsi Város Önkormányzat Képviselő-testületének 
…../2014.(II. 10.) Kt. számú határozata 

az Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft. 2015. évi költségvetésének elfogadásáról    
 



Ercsi Város Önkormányzat Képviselő-testülete az Ercsi Dunakavics Nonprofit Kft. 2015. évi 
költségvetését e határozat mellékleteként elfogadja. 
 A Képviselő-testület felhatalmazza Borsi László ügyvezetőt az üzleti terv végrehajtására.  
 
Felelős: Borsi László ügyvezető  
Határid ő: azonnal illetve folyamatos 
 
 
 
Ercsi, 2015. február 06. 
 

 Győri Máté 
 polgármester 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ellenőrizte: dr. Feik Csaba jegyző 
 
 



Ercsi Dunakavics Nonprofit kft 2015. évi üzleti terve 

 
Ercsi város önkormányzatának 100%-os tulajdonú városüzemeltető, -gazdálkodó és -fejlesztő 
cége 
 

                                 Fő feladatok 

 

1. Üzemeltetés, városgazdálkodás 

2. Városfejlesztés 

3. Közmunka szervezése 

4. Városmarketing  
 

 
1. Üzemeltetés, városgazdálkodás 

 
Szolgáltatást nyújtunk – önkormányzati megbízásra díjazás ellenében, illetve egyéb 
megrendelésre versenyképes külön díjazásért. 

A kft. megtart minden eddigi tevékenységet, ami a Városgazdálkodási Iroda hatáskörébe 
tartozott, kivéve a hatósági, szakhatósági feladatokat, de továbbra is elláthatja azok 
előkészítését jegyzői felhatalmazással. 

Az Ercsi Dunakavics Nonprofit kft üzemeltetési, városgazdálkodási feladatai: az 
önkormányzat tulajdonában lévő ingatlanok fenntartási, karbantartási, felújítási feladatainak 
koordinálása.  

Minden önkormányzati intézmény üzemeltetését a nonprofit kft koordinálja és végzi.  
Az önkormányzati intézmények: Művelődési ház, óvodák – 4 épület, Szociális szolgálat – 2 
épület, egészségügyi központ, valamint a sportlétesítmények – sportcsarnok, uszoda, 2 
labdarúgó pálya. 
 

• a közterületetek fenntartása,  
• közfoglalkoztatottak munkavégzésének irányítása  
• az alkalmazottak munkáinak irányítása 
• részt vesz a közbeszerzési eljárások műszaki tartalmának előkészítésében, ezek 

ellátásáért felelősséggel tartozik 
• bérlőváltozás vagy tulajdonos-váltás esetén: 

gondoskodik az önkormányzati lakások, helyiségek, műszaki átadás-
átvételéről, erről jegyzőkönyvet vesz fel, továbbá intézkedik a közüzemi órák 
állásának jegyzőkönyvi rögzítéséről és az új bérlő, illetve tulajdonos, ezek 
hiányában az önkormányzat nevére való átíratásáról 

• figyelemmel kíséri az önkormányzat részére pályázat útján elnyerhető 
támogatási lehetőségeket és elkészíti az ehhez szükséges pályázatokat, illetve a 



pályázat írójának adminisztratív segítséget nyújt, nyomon követi a 
pályázatokat 

• ellátja a városfejlesztési koncepcióival, fejlesztési, rendezési terveivel 
összefüggő feladatokat 

• gondoskodik az önkormányzat tulajdonában lévő területekkel kapcsolatos 
gyommentesítési, fűnyírási feladatokról 

• gondoskodik a téli hó eltakarítási, síkosság mentesítési feladatokról 
• ellenőrzi a menetrendszerű helyi és távolsági buszjárat, illetve az 

önkormányzattal kötött – erre vonatkozó – megállapodásban foglaltak 
betartását 

•  Ellátja a technikai berendezések üzemben tartási feltételeinek, garanciális, 
garancián túli javításának, karbantartásának megszervezését, javítások 
elvégzését 

A cég márciustól Ügyfélszolgálatot nyit és működtet a közérdekű bejelentések fogadására. 
Ennek keretében Ingatlanirodát is létrehoz (Ercsi és vidéke Ingatlaniroda néven), amely 
magánszemélyek számára is vállal ingatlanközvetítést, értékbecslést, házkezelést, szakipari 
munkákat piaci díjazás ellenében. Ugyanitt működik majd az ingyenes jogi tanácsadás heti 
gyakorisággal. A konkrét jogi megbízásokat (például szerződéskötés) már térítés ellenében 
végzi az iroda.  

Munkánkat és cégünk ismertségének, elismertségének növelését szolgálja a könnyen 
kezelhető, vonzó és interaktív Honlap elkészítése és napi frissítéssel való működtetése. 

Speciális külön feladatként vállaltuk, hogy közreműködünk a Törökkút nevű önkormányzati 
cég 88 millió forintos kintlévőségének értékesítésében. Ezt az állományt, terveink szerint, egy 
követeléskezelő vásárolná meg.  

2. Városfejlesztés 

Legfontosabb feladat egy átfogó, rövid-, közép- és hosszú távú fejlesztési koncepció 
elkészítése és következetes végrehajtása hazai és uniós források igénybe vételével. Ennek 
érdekében hatékony pályázat figyelést, előkészítést, beadást és megvalósítást tűzünk ki célul. 
Ugyancsak haladéktalanul el kell készíttetni az ITS-t.. 

 

A fejlesztési terv keretében meghatározzuk a prioritásokat, amit a PFK Bizottság, a képviselő 
testület és a polgármester hagy jóvá. 

A fejlesztési terv és az ITS kidolgozását a kft első feladatai egyikeként határozom meg. 

A fejlesztés célja egy korszerű, élhető, fiatalok itt tartását, illetve letelepedését segítő város 
kialakítása. 

A kft látja el a különböző forrásokból származó önkormányzati fejlesztések generálkivitelezői 
munkáját – 5-10%-os díjazásért. A kormány által Ercsi város önkormányzata részére 2015. 



évre odaítélt 300 millió forintos fejlesztési támogatás megvalósításában is jelentős szerepet 
vállal a cég.  

Az önkormányzat képviselő testülete döntött az összeg felhasználásáról. Ennek megfelelően a 
következő fejlesztésekre, felújításokra kerül sor 2015-ben:  

1. Hétszínvirág óvoda férőhely bővítése 

2. A Művelődési Ház belső udvarának rendezése – Örökmozgó Park 

3. Az Eötvös József Általános Iskola tetőfelújítás, homlokzat szigetelés és fűtéskorszerűsítés 
és a Sportcsarnok öltözőinek és folyosójának felújítása 

4. városgazdálkodási eszközök beszerzése 

5. MH Helyőrségi Klub felújítása 

6. Utak, járdák felújítása 

7. Közvilágítás korszerűsítés a Cukorgyári lakótelepen és Sinatelepen 

8. A Tűzoltótorony állagmegóvó felújítása 

 

Egyéb fejlesztésekről – amelyek pályázati forrásokból valósulhatnak majd meg – az 
önkormányzati testület folyamatosan dönt. Ennek megfelelően kap majd további feladatokat a 
kft.  

3. A közmunka menedzselése  

Kiemelt feladatként kezeljük.  

Két-három munkairányítóval működtetjük a rendszert, a szabályok és az ellenőrzés szigorú 
betartásával. Hatékony s eredményes munkavégzést követelünk meg a közmunkásoktól, 
határozott, precízen körbeírt munka feladatokkal és rendszeres, szervezett ellenőrzéssel. Az 
aktuális feladatokat előre megtervezett módon szervezzük.  

A közmunkásoknak nem csak szervezetten, de "zárt" helyen kellene dolgozniuk. Egy 
csoportnak például ki lehetne alakítani egy kisebb kertészetet, ha csak a város szépítéséhez 
szükséges növényeket termelik meg, akkor is érdemes lenne vele foglalkozni.  

Törekszünk arra, hogy a jól teljesítőket akár továbbképzésre is irányítsuk. Ha van köztük 
képzett szakmunkás, természetesen a szakmájában adunk neki feladatot és lehetőséget 
kínálunk a hosszabb távú együttműködésre, akár egy későbbi állás elnyerésére is. 

 

4. Városmarketing 

A városmarketing a város léptékében tervezi és fejleszti a hatékony, társadalmi igényeknek 
megfelelő szolgáltatásokat.  

A belső marketing az ott élők igényeinek kielégítésére szolgál, a külső pedig a városon kívül 
élők - turisták, befektetők- elvárásait hivatott kielégíteni, a város fejlődése érdekében.  



A kft reklám tevékenységet is folytat, egyrészt a városmarketing céljainak megvalósítása 
céljából, másrészt pedig – főleg az induló évben – a cég ismertségének megteremtése miatt. 
Erre minimális költséget tervezünk, kihasználva a médiában meglévő személyes 
kapcsolatokat. Különböző és változatos programokkal, rendezvényekkel is igyekszünk a város 
és a cég jó hírét, hírnevét megteremteni, illetve növelni. 

 

Költségvetés 

 
A bevételi források 2 irányból származnak: önkormányzati megrendelések és egyéb, külső 
megbízások. 
2015. lesz a cég bázis éve, ezért a konkrét költségtervezés, illetve cash-flow nehezebben 
tervezhető.  
Biztonsági „kűrt” futunk, s az alapfeladatokra koncentrálunk. A következő években 
diverzifikáljuk majd a működésünket. Meghatározó feladatnak tartjuk a város tisztán tartását, 
virágosítását és zökkenőmentes üzemelését, az intézmények zavartalan működtetését, továbbá 
az önkormányzati testület által jóváhagyott fejlesztések koordinálását, illetve 
generálkivitelezői tevékenységét. 
A cég a székhelyéül is szolgáló irodát a tulajdonos önkormányzattól bérli térítésmentesen, de 
fizeti az üzemelés és karbantartás költségeit. 

 
2015. évi költségvetési tervezet 

  
Ercsi Dunakavics Nonprofit KFT  
2451 Ercsi, Fő utca 27  
  
 e/Ft 
Bevétel: 49 011 
    
Városüzemeltetésb ől származó bevétel 45 511  
 Parkfenntartási feladatok 15 862 
 Települési hulladék kezelés 10 831 
 Közutak karbantartása 5 152 
 Lakó és nem lakóingatlan karbantartása 13 666 
    
    
Egyéb megszerzett bevétel 3 500  
    
Költségek,kiadások: 49 011  
    
Irodaüzemeltetés összsen: 45 091  
Eszközbeszerzés 1 000 
Közműdíjak 1 920 
Irodaszerek,tisztitószerek költségei 120 
Könyvelés,könyvvizsgálat,jogi szolg. Díja 1 960 
Saját gépjármű használat költsége 1 920 
Bérek,járulékok 36 629 
Megbízások,járulékok (FB tagok) 1 542 



    
Városüzemeltési ktg-ek összesen 3 920  
Üzemanyag ktg (traktor,fűnyíró, láncfűrész) 3 000 
Karbantartási ktg (traktor) 350 
Karbantartási ktg (fűnyíró) 570 
Alvállalkozói díjak (utak karbantartása)  
Egyéb költségek fejlesztésre  
    
    
Mindösszesen: 0 

 
 
                                                       Személyi állomány 

 

13 fővel indul a kft. 
 

• Ügyvezető – Borsi László 

• fejlesztésekért felelős menedzser – Juhász István 

• üzemeltetésért felelős menedzser – Scheszták Sándor 

• fejlesztési, valamint pályázatfigyelő és koordináló munkatárs – Sütő János 

• titkárságvezető – Bukovi Gizella 

• titkársági asszisztens – József Orsolya 

• fizikai állomány, karbantartók – 5 fő 
• Közmunkások foglalkoztatását felügyelő munkatárs – 2 fő 
• Jogász, könyvelő – külsős megbízással. 

 
Költségként jelentkezik még a Felügyelő Bizottság 3 tagjának díjazása (összesen 100.000 
forint/hó – 40-30-30ezer), valamint a könyvvizsgáló díjazása.  
A cég alkalmazottainak juttatását kétszintű díjazásban valósítjuk meg: a havi fix bér és 
költségtérítés mellett (amit a pontosan körülhatárolt feladatok gondos elvégzése fejében kap a 
munkavállaló) érdekeltségi rendszert alakítunk ki, amelyet kizárólag a plusz bevételt jelentő 
tevékenységből finanszírozunk. 
 

 
 


